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Scfiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
FILLORICOLA LA HERRADURA FILOHERRA §8.A.
Ciudad.-

e nu consideracion;

A continuacton me ¢ grato expaner a ustedes el informe de Conusario
Revisor por el periodo comprendido entre el lro. de enero v el 31 de
diciembre de 2012 de acuerdo a o dispuesto en la Ley de Compariias, o
resolucton No, 92,143,014 v los estatutos sociales de la Compariia,

Paia ¢l desempefio de mis funciones de Comisario Revesor he dado
cumplimiento a lo dispuesto en o) articuto 27% de la Ley de Compafias.

Se ha revisudo el libro de actas de junta peneral, libro de acciones ¥
aceionistas, asi como los camprobuntes v libros de contabilidad. los
misglos que s¢ocncuentran levados v conservados de acuerds can las
disposiciones legales pertinentes v los adimimistradores han dado pleno
cumplimiente a las resoluciones emilidas por Juntas gencrales v fas
constantes vn la ley ¥ ostatuturnas.

Los procedimientos de control interng establecidos en FLORICOLA LA
HERRADURA S AL parantizan la debida salvoguarda de los recursos v la
veracidad de lu informacion financiera v administrativa asi como los
controles  financicros.  contables.  adminisiratives v operativos  son
raronablemente adetundos.

Los bienes de la sociedad v los de terceros bajo la responsabilidad de la
empresa tignen una adecuada custodia v conservacion, v s¢ encueniran
debidamente asepurados.

Lo repistrado cn los Dibros de contahilidad commesponde exactamente a lo
presentado en los estados [Inancieros. os AUSMOS ue 5¢ encuentran en
debida forma, de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalimente
Aceptados y reflejan razanablemente i situgcion financiera de la empresa




TR A LA HERBRARD Ry FLOMIFHRE 4 504
IWECRRSTE T OIS A 0 VISR ANL) 211

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES FINAXCIEROS

Como parte cotnplementaria del presente informe se adjunta el balance
general v estado de pérdidas ¥ ganancias condensados, principales mdiees ©
indicadores  [uancieros  obtenidos de las culras, reconcibacion  dei
patrimonio ¥ ouctive fjor estado de origen w aplicacion de fondos v la

SENCTACION OPCTALIVE ¥ IO Operals o du capt.

el estudio de los principales indices presentados se puede anotar o
slguiente;

En las tendencias principiules podemos observar un aumento en ventas de
24%. El activa {ijo ncto por su parte se reduce 4% producto de la
depreciacion aplicadu ¢o ¢l perindo. Durante el gpercicie las
incorporactones de nuevos activos {jjos son minimas.

El copital de trabajo se ha merementada 2 3%, frente ai ane anterior. Tanto
¢l activo como el pasivo corriente hun aumentado pero el primera en mayor
proporclon especialmients en el grupo de otras cuentas por cobrar a
gmpresas relacionadas.

Fl indice de hguides corriente mejora de (015 a 0.46 v la prucha dcida se
ruanticre ¢n 0.04. La primera mide la capacidad de fa empresa de cubnr sas
uhiiguciones de corto plaze con wdos los recursos del active cornente,
mientras gue, cn o sepunda se excluyve el vaior de los inventarios ¥ pagos
anticipados. Lstos indices continuan en mveles bajos. Por las caracterisiicas
del negocio que mantiene muy poco nventarlo, los indices de hguider
KCrAN STETUPIE MENores a otro tpy de empresas.

El plazo promedio de cobro a clientes se mantiene en 1 dia. La rotacién de
mventarias ex de 12 dias. mientras que el plazo promedio de pago a
proveedores se ha extendido de 32 a4 dius. Debido a que cl activo total se
la incrementado en mavor porcentaje que las ventas, la rotacion caleulada
sobre el nusmo s¢ ha reduciduo.

Debido a las pérdidas producidas en el gjerceio 2012, la acumulacion de
las mismas con resultados de afios anteriores determinan un patrimomo
negativo de -36M; por lo que la relacion de endeudamiento o fuentes
financicras externan alecanzun el 1007w v debera estudiarse una tormula de
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incremeniar o putnomonio o Oin o dooso entrar en causal de disohueion
contorme o dispone la Ley de Companiias.

En el estado de perdidas v canancias encontramos que ¢l costo de ventas se
ha reducide] 6% frente al 1ol de ventas, ubicandose en el 3%, e gual
manera los gastos generales han bajado alge mas de 2%, El resultado
pperacional ex posttive ¥ ha penmitida cubrir los gastos no operativos v
practicamente alcunzar ¢l punto de equilibrio terminando con una pegueria
pérdida, pese a lo cuul la compaiia debera pagar US 1119374 camo
impuesto nupimo 2 la renty que corresponde 2 valor detcomnado como
anticipo segun Ty formula v disposicidn iepal vigente. La pérdida total
incluyendo el pago del impueswo ol renta mencionado es de Us 1697243
voen consecuencia los indiees de rentabilidad son negativos por lo que no
procede un anilisis sobre los msmos,

Alentanwents,

4 4

Marcelo Naganjo P
COMISARIO REVISOR



INFORMACION FINANCIERA DE FLORICCLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A.

AL 31 DE DIC'EMBRE DE 2012

COMISARIO: Marceis Naranj P, Fecha. Marzo de 2012
Moneds: LS dolares .

0.00
BALAWCE GEMNMERAL
mz AUMENTO (DISM) 2011 L AUMENTO (DISM) 204
Humam da meses: 12 12 ) 12
Caja ¥y Bancos 26,35% 21,118 f.241 B [2.B65} 8,108
Valorea Negociabies 4 i} 0 . 4] 4]
Cuentas por cobrar cientes 4,983 2473 2510 {3.167) 5676
Inventaric 49.G72 21,185 27817 o 1,059 26,819
Otras cusnitas por cobrar 49,326 48 848 378 (9068 9.447
Otros 0 0 N 0 0
. Inventarios en bransic 0 a 0 o 1] 1]
| € x C Compatilas relacionadas 230,269 230,269 1] B 1] o
: Pagos AnKCDados 11,648 143 ,554] 55,202 S {1164 55,366
. . TOTAL ACTIVO CORRIENTE 371,656 280.448 91.208 _' _ -‘- {45,208) 106,414
: .
‘ Astivo Fijo A10, 186 1,741 517,375 T {200.803) 18,175
Drepreciaciin Acurmulada 356326 7.830 347 456 ¢ (04, 754) 442 280
Activo Fiio Nelo 163,840 (8,039; 160,878 .o {108,018) 275,808
Irmversionas Subs. G ] o . o ]
Otros Activos [ {1,000} 000 : (2,937) 3,937
CxC Lamo Plazo s} 0 G B 1} 0
Aotivas Biokigicos v difendos 373,001 148,268 42¢.289 E (43,5007 454,789
Intangibhas o il a . 1] o
| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 536,841 {85327 582,168 {152 455) 744,823
1
: TOTAL ACTIVO 008 487 22842 £63.378 ©{187.681) B§51.037
; k.
i Bancos 344,385 173.619 165786 .0 88257 79509
Cuentas por pagar proveedares 151,355 41,169 120087 LE f2,541) 122,728
g' Gastos Acumulados x Pagar THG42 14617 £7.325 - 43 87.277
ot Impuestos x Pagar 14,823 [2.084) 18 BR7 (2.87%) 19,562
R ros Pastvos Comientes 216,524 13773 230,287 ) (20,975) 251,272
; [ Cires CxP Clas relacionadas al o bl : 0 o
' . a o Q ] ]
Pon:ia_n Comieants Largo Plazg 2 o] Q X G ]
TOTAL PASIVO CORRIENTE £16,030 215,987 600,463 60,115 540.345
| Deudas Largo Plazo 67,535 16.599) a4 T 15442 58,691
Pr A 36 ACCionistas C 1l 0 Q 4]
Provigiones Lango Plazo B0 996 19,625 61,371 18,900 41,474
Pasivo Diferide 4 il - ] ] 0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 148.51 13,026 135,509 35,342 100,163
TOTAL PASIVO 954 561 228,591 T35.968 95,457 . B40.511
Capitat Social B66.326 a BBF 336 0 856,336
Aportes fubiras capializac. 284 000 13.500 270,500 ) 0 270,500
' : Reservas ( logal y facull} 12.9%6 ] 12016 0 12.916
Resorvas de Capital a o] Q . Q 0
i Reaxpraaiin monataria il a il . 1] ¢}
: Rusultadot Ejercic. anlariores [1.202.344) 1263.118) 1939,225) o (180,838) {748,387
: Utiidad dad efercicic (16,972; 246,145 {263,118) (72.250) (190,839)
oy
, \ ;!
TOTA# PATRIMONIO (56 64} 13.4721 {52,582} — 118 210I525
i
TOTAL PASIVO MAS PATRIMOMNIO P08 497 228121 £483.376 w (187,881} 851,%?
0.00 0 ¢

i
i
1
!




INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S A,

COMISARID: Marcelo Naranjo P,
Monada; 1S dolares

AL 31 DE DICIEMBRE CE 2042

Fecra Marzo de 2013

PERDICAS ¥ GANANGIAS

i Inversion Total %

202 ] 2011 { %) 2010 {*%]
Yentas Nelas T 712,604 +.330.623 1,544 264
Coato da Yenias 1.426.951 8332 1,360,358 o918 1,425 285 92.30
Gagtos Genarsles 267270 1567 248,362 18.06 281,678 18.24
UTILIDADES OPERG. 18,363 107 {238,125} {17.25} (162,698} {10.54)
Depraciacidn y Amonizacion 6577 238 #.548 .62 12.506 682
Ctros Ingresos 3610 Q.29 13,683 1.0 an 0.02
Otrog Gasloa c 000 o Q.00 Q 0.03
Gastoa Financisros 21.269 1.24 17.224 1.25 15855 1.03
Participacion Empleados 15% o . il 0.00 0 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPLUESTOS 15,779) (0.34) (249,512} {18.10} {180,839) (12.38)
Impuesto a fa Renta 11184 0.65 13,208 0.88 ) 0.00
UTILIDAD NETA (15,978} (0.9%) (263,118] (18.06) (190,839) {12.35)
INDICES
w12 st ik
L —
TENDENCIAS;
Aumania Ventas % 24 05 {10.80)
Aumenta Activo Fijo Neto % [3.55) [38.43)
Aurnanta Capital de Trabajo % 12.74 (17.38)
UQUIDEZ
Capitat de Trabaje (a4, 3740 1509.255) (433.934)
Rardn Cormenta 045 015 0.20
Pruaba Ackla [eRC] 2.04 0.03
BOTACIONES:
Rotacidn Cx C (dias) ‘ 1 1
Rolacion de Invenlano (dlas) a2 T T
Rotacidn CaF Proveed.{dlas) 4t az 3
Rotacién Activo Total 169 2.02 1.81
Rotacitbn Palimonio 13093 {26.25) 134
ENDEUDAMIENTO;
Total Pasivo'Total Patrirnonio GO0 0.00 34
Tatal Pasiva L.PPatrimonic 0.0 - 0.0 044
Capac. Cober, Interases. o {13.31) {11.04)
Capac. Cober. Deuda.(Boos.) 0.0% {1.41)
RENTAGILIDAD,
WYantza 1.712.604 1,380,623 1,544 284
Utilidad Neta {16.972; {263,118} {190,838}
Uiilidad Netal Yanlas Neta % 0.00 0.00 0.00
Margen Cantribucion % 1668 G.81 T.70
Margen Utilidad Operaciconal % 107 [17.28) {10.54)
Rentabiidad inversion % (ROI) 000 000 0.00
Revitab. Patrimonio lricisl % (ROE} 3z {124.98)
FUENTES FINANCIERAS:
Pasivo Cofmients % B9.82 §7.87 6349
Pashvo Largo Plazo % 16.35 19.82 "7
Capecidad Liquida % R ks (7.70} 24,74
100.3) 100.00 100 .00




INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A.

COMISARIO: Marcelo Naranjo P,
Moneda, US ddlares

AL 3t OE CiCIEMBRE DE 2012

Fecha Marzo de 2043

RECONC'LIACZION DEL PATRINON D Y ACTIVEG FLIO

Patrimonio Neto Inicial [52.582) 210,525
{+] Utitidad Neta (16.972) (263.118)
Aumentosien sfactive o reaxp.) 13,500 n
Otros
TOTAL ADICICNES (3,472} {263,518}
-13500
Q
(-} Dividandos (2% campi palt Q Cambio patr:
Otroy (34728 . 283,158}
TOTAL DEDUCCIONES {0] cuadra; o] -
| Patrimanic Neto Fije {56.064) G (52.562) . 4]
Acthva Fljo Nato iniclal 164,879 275,808
- Depreciacidn 7.830 (34,784}
+ Reaxpraskon da Aclivos o] a
Subtotal 162.056 370,682
Activo Fijo Neta Actual 163,845 69,879 .
{+) Venlas Activo Flia E
DESEMBOLSC BR;JTO CAPITAL 1,791 (200,803]

DRIGEN ¥ APL CACICN DE FONEOS

Aumenio Inmgibls

2012 %)

ORIGEN: ——————— rrr—
Digminyuckin Capital Trabajo a 0.o0
Disminucion Activa Fije £.033 B.0S
Dismlnucidn tny.Subs a 0.00
Disminucién Otros Activas 1,300 "33
Disminucitn CxG Large Plazo 0 2.00
Disminucion Activos Bioldgicos v dif. 43 288 6443
Disminucién Intangitles a 0.00
Aumentc Deuda Largo Plazo a 0.00
Aumenty Préstamos Accionistas 2 000
Auments Provisiones L. Plazo 19,625 2618
Aumento Pasivi Diferiio il - G.00
Aumento Patrimonia o 74,952 .00

APLICACION:
Dismirugién Deudas Large Plazo 6.59% B.A0
Diaminucidn Préstarmos A, o] 000
Dismimucidn Provis.Largo Pazo 0 0.00
Disminucatn Pasive Diferido o] 0.00
Dreminuciin Patrimonio 3472 463
Aumenio Capital de Trabaje 64 81 86.56
Auments Adivo Fijo 4] 0.00
Aumenin i, Subs 3} coo
Aumenio Ctros Activos ol .00
Aumenic Cx G Larga Plazo ] oo '
Aumento Activa Diferido il oo IS
i 74,357 Cod




INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S .A.

A 31 DE DICIEMBRE OE 2012

COMISARIC, Marceks Naranjo P, Fecha Marro de 2013
Moneda: US délaras .

GENERACZION OP/ND OF da Chud,
20°2 2011
FOMDOS: Utilidad+Depraciacion 9,143 {357.903)
- P i
Camb. Caja Bencos PERRE: [2,865)
Camb. Vaiores Negociables ¥ 0
- Camb. Cuentas ¢cobrar clientes 2,473 {3,167}
Camb. inventarios 21,185 . 1,058
* Camb. Qtras CxC 48,548 {8,069}
Camb. Ctros Act, Cormentaa 0 . Q
Camb, inventarios en trénsio o a
Camb. C x C Compaft. Relacionadas 230,269 4]
Camb. Pagos enticipados {43,554} 280,448 (1.164) {15.206)
+ P A
Camb, Cias. por pagar provesd. 41,188 [2.541]
Camb. Gastos Acumulsdos 11,817 ] 49
Camb. impuestas x Pagar [2.064) . {2,675
Camb. Otros Pasiv.Comentes (1377 . {20,975}
Camb. Ctros C x P Clas ralag. ¢ .- hi}
G 0
Camb.Por Comient Larg. Plazs C 35,048 Q {26.143)
> GENER OP CAJA NET 252,643 {368.839)
- | ====z======
Desam_MNeto Compra Act. Fijos 1,79 0
Dividendos Efect s 0
Aument Reax.aclfijos o [
Disminucion Deuwda Corto Plazo J 0
Disminucion Large Plazo 6,569 q
Disminucin Préslamos Acc, ] i}
Disminucién provis.L. Piaro Y 1]
Digminucion Pashvo Diferido G : 0
Aurnanto inv.Subs. C - 0
Aumaento Olros Actives C = &
Aumento C x C  Largo Plazo G 0
Aumeanto Activo Diferido [ 2
Aumenta Intangibies o 8,339 o 0
Aumento Patrim {Aper_capital) 13.500 . o
Ctros 0
Vartas Activos Flioa s} . 200,803
Aurnento Deuda Cono Plazo 178.61% BG 257
Aumento Ceuda Largo Plazo O 15.442
Aumento Préstamos Accionisias 0 0
Aumanto Provisiones | Plazo 19,625 18,900
Aurnento Pasiva Diferido o] ¢
Disminucion inver, Subs v} o 0
Disminucidn Otros Activos 1.000 ' 2,837
Digminucion CxC Langa Plazo G 2
Disminucion Active Diferida 48,283 43,50
Disminucidn Intangibles C 251,032 [\ 354 839
Q 1]




