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{ Ciudad.-

j

De mi consideracion:

A continuacién me es grato exponer a ustedes el informe de Comisario
Revisor por el periodo comprendido entre el 1ro. de enero y €l 31 de
Lo diciembre de 2011, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, la
' resolucion No. 92.1.4.3.014 y los estatutos sociales de la compafifa.
‘ | -
Para el desenipefio de mis funciones de Comisario Revisor he dado i
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 279 de Ilz’z Ley de Compaiiias.

. accionistas, asi como los comprobantes y librﬂps de contabilidad, los

" mismos! que se encuentran llevadoszy conservados de acuerdo con las.

- disposiciones legales pertinentes y los admxmsuladores han dado pleno

' cumplimiento a las resoluciones emitidas por IJuntas generales y las
‘constantes en la ley y estatutarias. |

i

. | S
Se ha revisado el libro de actas de junta genetal, libro de acciones y: ' ' i{ it
|

Los procedm'uentos de control interno establecidos en FLORICOLA LA
HERRADURA S.A, garantizan la debida salvaguarda de los recursos vy la
veracidad de la informacion financiera y administrativa asi como los ' |
controles financietos, contables, administrativos y operativos son |
razonablemente adecuados. : |

Los bienes de la sociedad y los de terceros bajo la responsabilidad de la !
empresa tienen una adecuada custodia y conservacidn, y se encuentran |
debldamente asegurados. |

Lo registrado en los libros de contabilidad correéponde exactamente a lo
presentado en los estados financieros, los mlsmos que se encuentran en !
debida forma, de acuerdo a los Principios de Contablhdad Generahnentef o
Aceptados y reflejan razonablemente la situacion ﬂnancwra de la empresa. © ¢ | !
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'ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES
| INDICADORES FINANCIEIROS

Como parte complementaria del presente informe se adjunta el balance
general y estado de pérdidas y ganancias condensados, principales indices
¢ indicadores financieros obtenidos de las cifras, reconciliacion del
patrimonio y activo fijo; estado de origen y aplicacion de fondos y la
generacién operativa y no operativa de caja.

Del estudio de los principales indices presentados se puede anotar lo
siguiente: |

En cuanto a las tendencias principales encontramos una disminucién en
ventas de 11% que se origina principalmente en flor de verano que la
compaiiia no cultivo en 2011; por el contrario en rosas se aprecia un
incremento en ventas de 43%. El activo fijo neto por su parte se reduce

- 38% producto de la depreciacién aplicada en 'Fl periodo. Durante el

ejercicio no se han efectuado nuevas inversiones en activos.

Los indjces de liquidez corriente y prueba acida ge mantienen en niveles'

- El capitial de trabajo se ha reducido. 12% frente al afio anterior. Mientras el
_activo corriente se ha reducido ligeramente, el piasivo corriente aumenta’
especialmente ¢n las cuentas por pagar a bancos. {
i

similaréls al afio precedente; ubicandose en’ 0.15 y 0.01 wveces

obligaciones de corto plazo con todos los recursos del activo corriente,
mientras que, en la segunda se excluye el valor de los inventarios y pagos

. anticipados. Fstos indices continlan en niveles bajos. Por las

caracteristicas del negocio que no mantiene inventarios los indices de
liquidez seran siempre menores a otro tipo de negocios.

El plazo promedio de cobro a clientes se mantiene en 1 dia. La rotacion de
inventarios es de 7 dias, mientras que el plazo promedio de pago a
proveedores se mantiene en 32 dias. Debido a que el activo total se ha
reducido, la rotacion calculada sobre el mismo ha mejorado.

E respectivamente. La primera mide la capacidad de la empresa de cubrir sus |
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Debido: a las pérdidas producidas en el gjercicio 2011, la acumulacién de
. ~ . | . . .

las mismas ccn resultados de afios anteriores determinan un patrimonio

negativo de -53M; por lo que la relacién de endeudamiento o fuentes

financieras externan alcanzan el 108% y deberd eétudiarse una férmula de

incrementar el patrimonio a fin de no entrar en causal de disolucion
conforme lo dispone la Ley de Compaiifas. |
|

/

En el estado de pérdidas y ganancias encontramos que el costo de ventas
representa el 99% de las ventas originado bdsicamente por el rezago de
costos v gastos de las plantaciones de flor de verano que como se
mencion¢ anteriormente ya no aportaron en ventas en 2011. Los gastos
generales se mantienen porcentualmente ¢ inclusive se han reducido en
términos absolutos. Los rubros de no operativos son pequefios y no pesan
en los resultados finales del negocio. Pese a la pérdida de la tltima linea la
compaiifa debera pagar US 13.206 como impuesto minimo a la renta que
corresponde al valor determinado como anticipo segin la férmula vigente.
La pérdida total es de US -263.118,32 y en consecuencia los indices de
rentabilidad son negativos por lo que no procede un anilisis sobre los
mismos.

En el estado de origen y aplicacidn gle fondos se puede observar que las
fuentes de recursos que ha generado la empresa han sido aplicadas o
destinadas a la reduccidn de las cuentas patrimonidles.

Atentamente,

RECHIDO

Marcelé) aranjo P.
COMISARIO REVISOR
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INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A,

At 31 DE DICIEMBRE DE 2011

4
: COMISARIO: Marcelo Naranjo P. Fecha: Marzo de 2012 i
| Moneda: US déiares ’ | | t
N ; i
! 0.30 5o
‘ BALANCE GENERAL ) 1o
g k 2011 AUMENTO (DiSM) 2010 ‘AUMENTO (DiSM) 2000 E 3
G Numaro de meses: 12 12 12 ol ks
: o T — “ - g
S [ —— 5241 (2.665) 3,108 | T18.551) 20457 D i
: : Valores Negociables i) 0 0 4] [+] . ‘} \
I Cuentas por cobrar clientes 2,510 (3.167) 5,876 \ 5,387 289 ) ol i
i Ivventirio 21,817 1,059 26,819 39872 22,847 P ]
‘ Otras cuentas por cobrar 378 (9.069) 9,447 4,838 4,609 ) M ’{
Otros 0 o o 0 0 SRR I RS
* - {inventarios en trénsito 0 0 0 0 0 S i}’ .
s C x C Compalilas Flilales 0 0 0 o 1} N UL B I PR
i Pagos Anlicipados 55,202 {1.184) 56,366 (15,981) 72,357 Y I SN
: ' [
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 91,202 {15,206) 106,414 (18,1435} 124,556 I ':
| i
! b Activo Fijo 517,375 (200,803) 718,178 (25,622) 743,800
: Depreciacion Acumulada 347,496 {94,784) 442,280 42,865 399415
: Activo Fijo Neto 169,879 (106,018) 275,898 (68,488) 344,385
' : Inversiones Subs. o 0 0 0 0
; Obros Activos 1,000 (2,937) 3,837 (4,262) 8,138
: CxC lLamgoPlazo ; 0 s] 0 [} [}
. Activos Diferidos 421,289 (43,500) 464,789 (88,707} 533,495
‘; lintangibles 0 0 0 Q 1]
i : TOTAL ACTWO NO CORRIENTE 592,168 {152,455} 744 823 {141,458) 886,079
A I
4 TOTAL ACTIVO 683,376 (167,661} 851,037 {159,80%) 1,010,838
ia b Bancos 165,766 86,257 79509 {28,400} 108,908
R DA Cuentas por pagar proveedores 120,187 (2,541} . | 122,728 1,140 121,588
[ ok N :  |Gastos Acumulados x Pagar 67,325 “dg 51,277 2,193 65,0684
; i Impuestos x Pagar 16,887 {2,675) 19.562 16,434 3128
: Otros Pasivos Corrientes 230,297 (20,975) 251,272 (145,744) 397,016
‘ Otras CxP Clas.relacionadas ] 0 a ' 0 0
' [} 0 0 : 0 0
é Porsién Corrienta Largo Plazo 0 ] 0 ' 0 Q :
1 | ‘:
TOTAL PASIVO CORRIENTE 800,463 60,115 540,348 © {155,311 695,725 i
Deudas Largo Piazo 74,134 15,442 58,691 C s 53,501 : R
Préstamos de Accionisias 0 0 0 i ] 0 ) I ‘
Provisiones Largo Plazo 8,371 19,900 41,471 I 11,004 30.467 :
Pasivo Diferide : ] a ] ‘ 0 0 ‘
TOTAL PASWO LARGO PLAZD 135,505 35,342 100,163 18,115 84,048
TOTAL PASIVOf 735,968 95,457 840,511 (138,262) s
Capital Sodal - 866,336 0 866,336 0 866,336
Aportes futuras capitalizac. 270,500 0 270,500 170,500 100,000
Reservas { legal y facull.} 12,916 [+] 12,916 [} 12,9168
Reservas do Capital ' a Q [v] 1] 0
Remqragidn monataria 0 Q 0 ) 0
.~ |Resultados Ejercic. apmdoms (939,225) (190,838) (748.387) (155,780} (592,608)
- " Jutilidad def sjerciclo i (263,118) {72,280} (190,839) i {35,058) {155,780)
. ] i ;
TOTAL PATRIM(?NIO 152i592! 5283!1 18' 210!526 !20!339! 230|665 : .
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 683, {3]1:0 1157|661) 851 ._l.)éi; (15%01) 1i0|0|83: I B
D X ! v
i ’ ' ;
[
REE : ‘:
1 ! .
i : i
[
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' INFORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A, |

AL 31 DE DICIEMERE DE 2011

1 COMISARIO: Marcelo Naranjo P. Fecha: Marzo de 2012 I
Moneda: US d&lares |
-
: PERDIDAS Y GANANCIAS
. 2011 (%) 2010 L (%) 2002 (%) ‘
; Ventas Netas 1,380,623 1,544,264 i 1,930,865 , g
: Costo de Ventas ‘ 1,369,386 99.19 1,425,285 92.30 1,767,880 91.55 | . :
 Gastos Ganerales 249,362 18.06 281,678 1824 300,326 15.55 I .
! , !
UTILIDADES OPERC. (238,125) {17.25) (162,668) ! (10.54) (137,148) (7.10) ‘ :
Depreciacitn y Amortizacin 8,546 0.62 12,596 0.82 13,062 08| . { : .
Otros Ingresas 13,983 1.01 31 | 0.02 4397 0.23 [
Otros Gastos : 0 0.00 0 | 0.00 o 0.00 il
|Gastos Financieros . 17,224 1.25 15,855 i 103 9,967 0.52 oo
Participacion Empleados 5% o 0.00 0 ; 0.00 0 ool . Do
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (249,912) (18.10) (190,839} | (12.36) {155,780)
impuesto & & Renta ‘ 13,208 0.96 0 ‘ 0.00 o
UTILIDAD NET;‘\ {263,118} _119.06) {190,838) {12.38) {155,760)
INDICES
. 2011 2010 2009
" TENDENGIAS: - o
', |aumento Ventas % ' {40:60) (20.02)
Aumento Activo Fijo Neto % {38.43) (19.89)
Aumenlo Capital de Trabajo % {17.36) 24.03 }
MQUIDEZ :
" | capital de Trabaje {509,255) (433,936} ‘ (571,168)
. |Razén Corriante 0.15 0.20 : 0.18
Prueba Acida : 00 b 0.03 : 0.04
ROTACIONES: :
Rotackn Cx G (dias) 1 1 0 ‘
de i ric (dias} 7 7 5
Rotacion CxP Proveed.(dias) a2 3 % !
Rotacion Attiva Total 2.02 181 191 i
Rotacién Patrimanic {26.25) 7.34 : 838 i
ENDEUDAMIENTO; ‘
Total Pasivo/Total Patrimonio 0.00 3.04 : 3.38
Total Pasivo L P_fPatrimonio 0.00 0.48 : 0.38
Capac. Cober. Intereses. (13.51) (11.04) ! {14.63)
Capac. Cober. Deuda.{Bcos.) (1.41) (111} : ;
; | ;
RENTABILIDAD: . A
.
‘Ventas ‘ 1,380,623 1,544,264 1,930,066 ‘
Utlidad Neta . (263,118) (190,830} (155,780) ' ;
Utilidad Nete/ Ventas Nela % 0.00 0.00 0.00 : B I
Margen Conlribucion % 0.81 .70 : 845 : A
Margen Utiiidad Operacional % (17.25) {10.54) (7.10) NI
Rentabidad Inversién % (ROI) 0.00 0.00 0.00 I
Rantab. Patrimonio Inicial % (ROE) (124.08) {82.66) Sy
Pasivo Comients % ! 87.87 63.40 : 58,84 :
 |Pasive Lorgo Plazo % 19.83 177 : 8.2
. |capacidad Liguida % (7.70) 24.74 22,84
. Linvecsion Total % f 100.00 100.00 100,00
; : ;
‘ ‘ ! :
RECIBIO
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* INFORMACIQON FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA S.A.

COMISARIQ: Marcelo Naranjo P,
Moneda: US dolares

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Fecha: MarZo de 2012

RECONCILIACION DEL PATRIMONIO Y ACTIVO FLIO

RECHIDO

|Fatrimonio Neto inicial 210,528 230,865
(+) Utitidad Nets [282.118) {190,839)
Aumentos{en efective o reaxp.] 1] 176,500
Dtros
TOTAL ADICIONES (263,118) (20,339) _
0
170500 i
{-) Dividendos 4] carmbic patr: ] | cambio patr:
Otros (263,118) | (20,339)
TOTAL DEDUCCIONES a cuadre: ] icuadre:
lPatrimanio Neto Fio. (52.592) 0 2056 | 0
|
Activo Fijo Nato Inlcial 275,008 344,385 i
« Depreciacion . (94,784) 42,865
+ Reoxpresion de Activos 0 0 {
Subtotal ; 370,682 w520 |
Activo Fijo Neto Actug! 1683.87g 275,898 J
{+) Ventas Aclivo Fijo (‘
DESEMBOLSO BRUTO CAPITAL 53258031 {25 8222 l
! I
I
T
QRIGEN Y APLICACION DE FONBOS i
! 2011 N (%} i
QRIGEN: e - ) [R—
- |Disminucién Capitel Trabajo 75321 2863 '
. | Dimminiucion Active Fiio 406,018 40,28 !
Gisminucion lav.Subs 2] 0.00 :
Disminucidn Otras Activos 2,637 1.12 :
Disminucitn CxGC Lamo Plaze [} (.00
Dlsminucidn Active Diteride 43,500 16.53
| Disminucitia intangitles 0 0.00
| Aumento Deuda Largo Plazo 15,442 5,87
Aumento Préstamos Actionistas o ase
1Aumeanto Provisiones L. Plazo 15,800 7.56
Aumanto Pasivo Difefido 0 9.00
| Aumanto Patrimonio . 1] 263,118 0.00
APLICACION;
Disminucidn Deudas Laxgo Plazo 0 0.00 :
Disminucldn Préstamas Acc, 0 0.60 '
Disminucitn Provis.Largo Plazo [+] 0.00
Digminucitn Pasive Diferido 0 oo {
Disminucitin Patrimonio 263,118 400,00 ;
|Aumento Capital de Trabajo 4] 0.00 !
Aumento Activo Filo o 0.00 !
Aumento Inv. Subs ] 0.00 I
Aumento Otras Actives n 0.00 ]
Aumento CxC Largo Plazo o 0.00 f
Aumento Activo Diferdo [\ 0.00 |
|Aumonio inangive, 9 263,118 am
' |
[
!
|
! |
[
J
|
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"INF ORMACION FINANCIERA DE FLORICOLA LA HERBADURA FLOHERRA S.A. 1
Al 31 DE DICIEMBRE OE 2011 !
| %
! B
i
:
COMISARID. Marcalo Naranjo P. Fecha: Marzo de 2012 .
Monada: US déblares
GENERAGION OPNG OP de CAJA
. 2011 2010
[FORBOS: Uniiaad+Depretiacion (357,903) - (147.873]
() NECESIDADES OPERAT. CAJA
Camb. Caja Bartcos {2,865) {18.351)
Camb. Vaiores Nagociables b [/
Camb. Cuentas cobrar clientes {3.167) 5,387
Camb. Iventarios : 1.059 3972
Camb. Otras CxC {9.060) 4,838 :
Camb. Otros Act, Comientes 0 ¢ i
Camb. Inventarios gn tréhsito [ 9 |
Camb. C x € Compafi.Flisles 1] - ! Q !
Camb. Pagos arntlicipados (1.154) {15,208) | (15,991} (18,145} |
R P P |
. ! !
19FUENTES OPERATIVAS CAJA: i |
‘ ) )
Camb. Clas. por pagar proveed. {2,541} [ 1,140
Camb. Gastos Acumufados 49 I 2,193 I
Camb. Impuestos x Pagée (2.675) | 16,434 o
Camb. Ctros Pasiv.Cormisnies (20.575) | (145,744) . l
Camb. Otros C X P Clas. rm [} | 0 B
0 { ] T
Camb.Por.Coment Larg. Plazo 0 (26,143} | 0 {125,978) i T
i ] :
| f — S l
GENER OP CAJANET (z0a.030) | (255,608) i
() NECESID, NO OPERATIVAS; \ 1 ;
-‘ ﬁ
Desem.Neto Compra Act, Fijos 0 ,‘ 0 |
| Drvidencios Etect : o | 0 ]
{Aumant Reex.actfilos | o | 0 -
Disminucion Deuda Corto Plazo 0 | 29.400 ;
0 ! 0 I
0 ) [
0 . 0
[} | 1]
. 0 % o
Auimenty Otros Activos 0 ! 0
[Aumants CxC  Largo Plazo 1] 1]
Aumento Activ Giferido g P
Aumento Intsngibles 0 0 ! 0 29,400
[} EUENTES NO OPERATIVAS:
jAumenta Patrim (Aport.capital) o + 170,500
Otros 0
Ventas Agtivas Fijos 200,803 . 25822
Aumerito Deuda Corto Plazo 86,257 ; o]
-AummtooeudaurgoP!azo 15,442 511t
Préat, a 0
1Aumanto Prmwnu L.Prazo 19,000 14,004
|Aumento Pasivo Diferido ) 0
Disminucitn nver. Subs 0 0
Disminucidn Otros Activds 2,637 4,262 ,
Disminucion CxC Largo Plazo 0 ! ] '
Disminucion Activo Diferido 43 500 | 88,707 i
Creminucion ln_twes \ g 368,639 ; I M— |
' |
1] ; 0 i
1
i |
[ .‘
\
i .
i Lol
| Vo
! RECIBIDO Ci
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