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Entorno Internacional

En 2010 la economia mundial dejoé atras la Gran Recesion, como se ha
denominado a la crisis financiera-econdémica, que estalld a finales del
tercer trimestre de 2008. Segun el FMI, el afio pasado la economia mundial
crecio 4.8%, un rebote frente al decrecimiento de 0.6% en 2009.

La recuperaciéon estuvo liderada por los mercados emergentes, que en
conjunto crecieron un extraordinario 7.1% en 2010, frente a sélo 2.5% en
2009. Dentro de los emergentes, lideré Asia, con 9.4%, mientras que
América Latina crecié 5.7%. Las economias avanzadas, en cambio, sélo
crecieron 2.7% luego de una contraccion de 3.2% en el afio 2009.

La recuperacién continda y se desvanece la posibilidad de una recaida en
2011. Sin embargo, la economia mundial crecera mas lentamente que el
afio pasado. El FMI estima el crecimiento global en 4.2%, nuevamente
encabezado por los paises asiaticos. América Latina creceria 4.0%, una
desaceleracién importante frente al 2010, pero aun asi, un buen ritmo de
expansion. El area que tendra el mas débil crecimiento sera la eurozona.

La salida de la crisis en las economias avanzadas requirié importantes
estimulos fiscales y monetarios. Los estimulos iniciales no bastaron. Por lo
que la salida de la Gran Recesion y el alejamiento de la posibilidad de una
caida de la economia, trae en cambio el surgimiento de problemas fiscales
y crisis de la deuda en Europa, EE.UU. y Japén.

En las economias avanzadas, debe acelerarse la reestructuracion vy
recuperacion del sector financiero para permitir que retorne un crecimiento
crediticio saludable. En el 2011 debera iniciarse el ajuste fiscal, sostiene el
Fondo Monetario, pero so6lo en los paises en que el ajuste fiscal no
amenace hacer abortar la recuperacion econdmica.
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Hoy la principal preocupacion es la eurozona, donde muy posiblemente los
eslabones mas débiles tendran que reestructurar su deuda, no en 2011,
sino mas adelante. Hay peligro de contagios como sucedié una década
atras con la crisis asiatica.

Hoy las economias avanzadas requieren mejorar su cuenta corriente,
reduciendo importaciones y aumentando exportaciones. Por lo que los
paises emergentes con cronicos superavits comerciales deberan cambiar
su estrategia, haciendo crecer la demanda interna. Por lo tanto sus ajustes
no tendran que ser fiscales, sino mas bien monetarios, o que incidira en
una revalorizacion de sus monedas.

Hoy la principal preocupacion es la eurozona, donde muy posiblemente los
eslabones mas débiles tendran que reestructurar su deuda, no en 2011,
sino mas adelante. Hay peligro de contagios como sucedié una década
atras con la crisis asiatica.

Las economias avanzadas requieren mejorar su cuenta corriente,
reduciendo importaciones y aumentando exportaciones. Por lo que los
paises emergentes con crénicos superavits comerciales deberan cambiar
su estrategia, haciendo crecer la demanda interna. Por lo tanto sus ajustes
no tendran que ser fiscales, sino mas bien monetarios, lo que incidira en
una revalorizacion de sus monedas.
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En 2010, el dolar nuevamente se revalorizd frente al euro, promediando
$1.33 por euro en el afio, aunque con enormes fluctuaciones, ya que
comenzo el ano débil, a $1.46 por euro, liegbé a fortalecerse a $1.19 por
euro a mediados de afio, y termina 2010 en $1.34. La relacién euro-délar
seguira fluctuante, pero la opinién preponderante es que la fluctuacion
seria alrededor de la cotizacion actual.

El petr6leo, principal producto de exportaciéon ecuatoriano y pilar de las
finanzas publicas en 2010, promedié $79 por barril en los mercados
internacionales, siendo el segundo afio de precio mas alto en la historia,
superado sélo por 2008. Los analistas tienden a pronunciarse porque el
petréleo continuara al alza. El Centro Bernstein de investigacion que acertd
el precio del promedio del crudo para 2010, prevé que el crudo promediaria
$90 el barril en 2011.

Entorno Macroecondmico Nacional:

Al cerrar el afio, el Banco Central estima que el crecimiento de la economia
ecuatoriana seria del 3.6% en el 2010, una notable recuperacion frente a
las cifras del afio anterior de 0.4%

La demanda global habria crecido 5.3%. La recuperacion se da sobre todo
por el lado de la demanda interna. El consumo de hogares se recupera
fuertemente, a 4.9% luego de haber declinado 0.7% en 2009. Se recupera
a 7.9% la formacién bruta de capital fijo, que se contrajo muy severamente
en 2009. Las importaciones habrian crecido 9.0%.

Las exportaciones, tal como se miden en Cuentas Nacionales, crecen solo
3.1% en 2010. En 2009 declinaron 5.9%, y en el afio de bonanza 2008, su
crecimiento fue de sélo 3.3%.

El modelo del gobierno actual no ha dado resultados que permitan un
crecimiento del sector exportador. En los ultimos cuatro afos las
exportaciones han crecido so6lo 0.6% de promedio anual; en cambio, las
importaciones han crecido un promedio de 3.4%.
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El comercio crece 4.1%. Otro sector que muestra una muy importante
expansion es el de agua, luz y gas, ya que en 2009 la produccién de
electricidad estuvo deprimida por la falta de generacién, consecuencia del
estiaje que afecté la cuenca de los rios orientales.

La industria manufacturera también muestra una recuperaciéon a 3.6% de
crecimiento luego de una contraccion de 1.5% en 2009. Sin embargo, para
un pais en desarrollo, un crecimiento manufacturero de 3.6% es
insatisfactorio. Particularmente preocupante es el débil crecimiento del
sector alimenticio, de 3.3%, tratandose de actividad en la cual el Ecuador
en el pasado ha tenido una ventaja comparativa.

El sector de la construccion sigue teniendo crecimientos importantes y es
considerado un sector estratégico para el gobierno. El 2010 logré alcanzar
un crecimiento de 4.5%.

Hay una contracciéon importante en el aporte de la refinacion de petréleo al
PIB, pero esto se debe a los trabajos de reingenieria en la refineria de
Esmeraldas, que cuando estén terminados deberian resuitar en un fuerte
incremento en la produccién de combustibles.

El PIB pesquero se desacelera a sélo 2.9% de crecimiento, y aqui pesa la
falta de atin en el Pacifico oriental, consecuencia del ciclo climatico, que
ha alejado los cardumenes del alcance de la flota ecuatoriana. En cuanto a
la agricultura, se recupera al 2.7%.
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PIB POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Croeimionto an v oioros Constantos

2008 2009 2010

PiB 7.2% 0.4% 37%
Agricultura y pesca 5.4% 1.5% 2.7%
- Agricultura, ganaderia, silvicultura 5.2% 0.7% 2.7%

- Caza y pesca 6.5% 5.4% 2.9%
Petréleo y Minas 0.0% -3.3% -0.6%
Refinacion de petrélec 7.9% 3.1% -8.6%
ind. Manufactureras 8.1% -1.5% 3.6%
Electricidad, agua y gas 20.2% -12.2% 45%
Construccion 13.8% 5.4% 45%
Servicios 7.3% 0.9% 5.4%
- Comercio 6.6% -2.3% 41%

- Transporte y Comunicaciones 5.4% 3.7% 4.8%

- Serv. Intermediacion Financiera 11.2% 1.7% 58%

- Otros Seyvicios 1% 1.7% 6.8%
TOTAL VALOR AGREGADO 6.8% 0.4% 3.6%
Otros elementos PIB 11.5% 0.3% 51%

FUENTE: 2008-2010: BCE, “Previsiones Econémicas”
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Situacion Fiscal:

El crudo ecuatoriano promedié $72 por barril en el afio 2010, segun cifras
provisionales, una recuperacion de mas de $19 frente al 2009, afio en que
el precio decliné fuertemente. Nuestra prevision para el crudo nacional en
2011, coherente con aquella del crudo internacional, es que promediaria
alrededor de $85 por barril.

Pero cada dia los ingresos netos petroleros son menos importantes para
las finanzas publicas, debido a una combinacién de factores:

- El estancamiento de la produccidon petrolera, combinado con el
incremento del consumo de combustibles; siendo éste ultimo, subsidiado
por el gobierno.

En 2011, se prevé que la exportacion de petroleo genere $7,341 millones,
aproximadamente el 40% de los ingresos corrientes del Presupuesto del
Estado, un incremento de 14.1%. Pero de ese valor, $4,101 millones se
destinan para financiar la importacion de combustibles. Por lo que las
exportaciones netas serian de soélo $3,240 millones, alza de 4.1%,
equivalentes al 17% de los ingresos corrientes del Presupuesto del Estado.

-Otro factor es el permanente incremento de los ingresos tributarios, que
para 2011 se prevé creceran en 14.7% una cifra de $9,426 millones, por lo
consiguiente los impuestos generaran mas ingresos que el petréleo.

Los ingresos fiscales corrientes equivaidrian a 29.9% del PiB, relacion
similar a la del Presupuesto inicial de 2010.

Los egresos no financieros ascenderan a $21,602 millones, un crecimiento
del 10.6%, y representaran un 34.8% del PIB.

Si bien el gobierno mantiene una politica de incrementar los gastos de
capital, que en los Ultimos tres afios promediarian alrededor del 12% del
PIB, también es cieto que los gastos corrientes crecen mas
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pronunciadamente, en 21.4%, donde se destaca el incremento del gasto en
la compra de combustibles.

Pero de igual importancia son los egresos por sueldos y salarios que suben
en términos reales de manera sostenida y en 2011 serian $6,523 millones,
alza de aproximadamente $700 millones en relacion con el afo anterior y
constituirian el 10.5% del PIB.

El déficit primario, esto es, antes de atender intereses de la deuda publica,
creceria a 4.9%, frente al 4.3% del Presupuesto inicial de 2010. El déficit
global, luego del servicio de la deuda, alcanzaria el 6.1% del PIB.

Las autoridades sostienen que no se trata de déficit, sino de necesidad de
financiamiento, y que el monto neto de financiamiento requerido es inferior
a los egresos de capital. Esto es, que el endeudamiento que se obtiene se
invierte, y eso incide en un crecimiento econdmico que a su vez genera los
ingresos fiscales que permiten atender la deuda.

El Presupuesto inicial prevé financiar el déficit, que representa el 6.1% del
PIB, mediante nueva deuda publica. Se contrataria un total de $3,859
millones en crédito externo, de los que cerca de $1,000 millones estarian
destinados para cumplir con la amortizacion, lo que deja un endeudamiento
externo neto del 4.6% del PIB. Habria también un endeudamiento interno
neto de cerca de $500 millones, un 0.8% del PIB. El resto se financiaria
con uso de saldos.

El Presupuesto del 2011 luce financiable, pero de no lograrse todo el
nuevo endeudamiento previsto o de no cumplirse con las expectativas del
precio del petréleo, el ajuste vendria por menores egresos de capital. Pero
bajo el esquema de desarrolio del gobierno, altamente dependiente del
gasto publico, el no cumplir con el Presupuesto incidiria en una tasa de
crecimiento inferior a la prevista.
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Situacion de la banca:

Retorné el crecimiento de la cartera de crédito en la banca, luego de la
virtual paralizacion del crédito que tuvo lugar en el afo 2009. La cartera de
la banca privada crecié un 20% en el afio 2010 en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior, y alcanzdé $12,721 millones, incluyendo
operaciones clasificadas como contingentes. El enorme crecimiento del
gasto publico aumentd de manera importante la liquidez de la economia,
los depositos del puablico con la banca, y ésta canaliz6 el dinero a los
demandantes de crédito, tanto empresas como personas. Los bancos
captaron $2,725 millones mas y canalizaron nuevas operaciones de crédito
por $2,158 millones.

La liquidez que existid en la economia se refleja en la estabilidad e incluso
ligera tendencia a la baja en las tasas de interés.
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Deuda Externa

La reserva monetaria internacional cerré el afio en $2,622 millones, una
contraccion de $1,700 millones en doce meses. Es coherente con la tesis
oficial de reducir las reservas e invertir los fondos en la economia.

La reserva de libre disponibilidad refleja sobre todo los depésitos de las
instituciones del sector publico y el encaje bancario. La colocacion de
bonos en el IESS y su gasto o inversidbn automaticamente resulta en
reduccién de las reservas.

En los primeros 10 meses del afio, las exportaciones se recuperan 28%, y
estaran en alrededor de $17,200 millones para finales del 2010. Las
exportaciones petroleras incluyendo combustibles crecen 43%, y las no
petroleras en 13%.

Se recuperan las exportaciones petroleras por el factor precio, pero el
volumen exportado a duras penas se incrementa 0.8%, sumados los de
crudo y combustibles. Esto es un efecto de la menor producciéon de
petréleo, que cay6 -1.3%.

RESERVA MONETARIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD
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En los primeros 10 meses del afo, las exportaciones se recuperan 28%, y
estaran en alrededor de $17,200 millones para finales del 2010. Las
exportaciones petroleras incluyendo combustibles crecen 43%, y las no
petroleras en 13%.

Se recuperan las exportaciones petroleras por el factor precio, pero el
volumen exportado a duras penas se incrementa 0.8%, sumados los de
crudo y combustibles. Esto es un efecto de la menor producciéon de
petréleo, que cay6 -1.3%.
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Ademas de las exporfaciones, hay que considerar las remesas de
migrantes. En los primeros tres trimestres hay un decrecimiento de -4.0%,
con lo que la caida se desacelera en relacion a 2009. Las remesas caen
como fruto de la recesién en el sector de la construccion de los paises que
captan nuestros migrantes.

El financiamiento del déficit fiscal tuvo dos vias: la deuda interna a través
de la colocacién de papeles al IESS y captando fondos que se encontraban
en la reserva monetaria, y la otra via fue el acceso al crédito externo, que
permitieron cubrir el desfase de balanza comercial generado por un mayor
crecimiento de las importaciones, las mismas que crecieron un 34%.

Aparte de los combustbles, el mayor incrementoc se da en las
importaciones de consumo que alcanzaron un 34%. Las importaciones de
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insumos y las de bienes de capital crecen entre 26% y 28%.

TOTAL DE IMPORTACIONES

Tot

Nuo Patroteros
Importeciones

2005 9,549 7.834 1,718
2006 11,266 8,885 2,381
2007 12,895 10,317 2,578
2008 17,418 14,198 3,217
2009 14,072 11,738 2,334
2010 (%) 18,435 14,901 3,634

{*) Noviembre y Didernbre 2010, nuestra proyeccisn.
FUENTE: BCE (www.boo. finec)

En buena medida se trata de un rebote de la contraccion que tuvo lugar en
el afno 2009. Las principales excepciones son los bienes de consumo
duradero, que tienen un crecimiento del 27% en relacion con el récord
obtenido en los diez primeros meses de 2008, los de materiales de
construccion, alza de 23%, y las importaciones de bienes de capital para la
industria, cuya caida en 2009 fue modesta, y que tiene un crecimiento del
17% frente a los primeros 10 meses de 2008.

Las importaciones de insumos para fa agricultura atin no recuperan el nivel
de 2008, y las importaciones de materias primas se encuentran
ligeramente por debajo.
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Inflacion:

La inflacidn cerrd en el 2010 en 3.3%. La dolarizaciéon de la economia
ecuatoriana y la baja inflacion en los EE.UU., inciden en mantener la
inflacion ecuatoriana en un nivel moderado.

INFLACION ANUAL
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Empleo:

En el tercer trimestre de 2010 el desempleo fue de 7.44%, una
recuperacion de 1.6 puntos porcentuales en relacion a la situacion a
septiembre de 2009. En el transcurso de 2010 ha habido una recuperacion
frente a la situacion de un afo atras. E! efecto neto es que hay un
incremento de 131,100 ocupados en las zonas urbanas del pais,
absorbiendo 68 mil desocupados y 63 mil personas recientemente
incorporadas a la poblacion econémicamente activa.

Hay movimientos en la fuerza laboral que todavia no han sido explicados
plenamente. En comparacién con septiembre 2009 ha aumentado el
namero de personas con empleo pleno de manera impresionante, en 240
mil, pero en cambio se ha reducido el nimero de subempleados en 46 mil
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y de los informales en 63 mil.

TASA DE DESEMPLEO NACIONAL
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2011:

Al iniciarse el quinto afo del actual gobierno, el proceso denominado
revolucion ciudadana, mantiene algunas interrogantes que afectan el
entorno econdmico social def pais.

El proceso de cambio de las relaciones del Estado con las empresas
petroleras, el que aparentemente por fin habria culminado, ha mermado la
produccién petrolera en 51 mil barriles diarios, un 10% menos de lo que fue
a inicios del gobierno.

En cuanto a las exportaciones netas de hidrocarburos, esto es,
exportaciones de crudo y derivados y restando las importaciones de
derivados, promediaron 332,871 barriles en 2006, y este arfio serian de
242,850 aproximadamente, una pérdida de 90 mil barriles que representa
un 27%.

Las perspectivas mineras, tan promisorias en 2000, se mantienen
asimismo promisorias, cuando hoy debieron ya ser una realidad.

Para las empresas privadas nacionales y las multinacionales que invierten
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en el pais, se mantiene en expectativa algunas leyes que tendran un
profundo impacto en el entorno en que se desenvolveran. Puede que en
algunos casos el cambio sea positivo. El pais necesita una ley de
competencia, y hay una en tramite. Pero el entorno en que se han dado los
cambios legales no son los mas auspiciosos para las empresas.

La Ley de Competencia, ;jayudara a proteger a las empresas nacientes
frente a los obstaculos a la competencia que puedan erigir las empresas
dominantes, 0 sera una traba mas al funcionamiento de las empresas
eficientes?

La Ley de Reforma Agraria, ¢facilitara el uso mas apropiado de las tierras
del Estado y otras subutilizadas, o en su defecto, impedira que el sector
agricola moderno pueda trabajar en gran escala?

La Ley de medios, 4limitara el clima de libertad de informacién, una
tradicion en el pais, y reforzaria las tendencias autoritarias?

Hasta que no se disipen estas interrogantes la inversion en instalaciones
productivas en el pais continuara muy por debajo de su potencial de
crecimiento, con lo que quedara desaprovechada la gran inversién que, es
justo reconocer, esta haciendo el gobierno en infraestructura, sobre todo
vial.

Hacemos votos para que en 2011 se despeje esta bruma, se reavive la
inversion privada, y el pais se enrumbe por el camino del crecimiento que
necesita para dejar atras una pesada herencia de pobreza.
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

A continuaciébn se detallan los ingresos y los gastos incurridos en el
periodo.

GUADRO 1

EXPRESADO EN DOLARES

Ventas (Seco) 288.559,38  314.03544

Ventas (camisas) 4334098 5173743

Total Ventas T 7733190936 = 365.772,57

Otros ingresos : : 1.066,81 18577 -

Total Ingres os o 33297617 365.958,34 YT
GASTOS ,
Costo'de Prod.(Seco) : 21.639,51 ©722.891,02. 5,78
Costo de Prod.(Camisas) ~ 6.061,59 6.398,26 5,55
Total Costo de Produccién 27.701,10 129.289,28 573
Sueldos B/Sociales ; : 153.691,41 166.077,96 7,41H
Gastos Operacionales 108.155,66 121.050,77 11,92
Depreciaciones y Amortizaciones 2364040  23.80477 o,mr
Otros Gastos de Personal 2710,01 3172,66 S AT,0T
Gastos Financieros : 3583,71 = .. 2999,06 - 16,31
Gastos no deducibles 74,90 : 170,29 = . 127,36
Otras gastos : - 1262,06 212605 68,46
Total Otros Gastos Operacionales 293.118,15 318.401,56 8,63
Total Gastos g 320.819,25 347.690,84 .38
utilidad/Perdida Eercicio 12156,92  18.267,50 50,26
15% Participacién Trabajadores 1.823,54 274013 50,26
impuestoalaRenta. . 4:663;22 3.808,06 128,96
Reserva Legal e 867,02 1.171,93 45,56
Utilidad Neta ‘ 4 "7.803,14 1054738 3517




El cuadro # 1 indica que el periodo 2010 arroja una utilidad neta de USD.
10.547,38

EXPLICACION DEL BALANCE

CUADRO 2
2009 2010 % CRECIMIENTO
Activo Corriente 43.364,71 51.498,98 18,76
Activo Total 335.623,91| 343.879,95 2,46
Pasivo 61.405,49 67.942,22 10,65
Patrimonio 266.415,27) 265.390,35) - 0,38
Capital 233.893,00| 233.893,00 -

El cuadro #2 refleja un incremento en la cuenta Activo corriente del
18,76% producto del abastecimiento de suministros, cuentas por cobrar
resultado de cuentas por cobrar a clientes, varios deudores y fiscales

(saldo a favor de impuesto a la renta).

La cuenta Activos fijos tiene un incremento por la compra de maquinaria y
equipo para el area de camisas, gastos de instalacion y adecuaciones de
sucursales, arrojando un saldo de USD 92.330,97 luego de restar la

depreciacion acumulada.
El resultado final de la cuenta Activos se ve incrementado en el 2,46%.

En lo que concierne al Pasivo crece 10,65% respecto al afio anterior, por
cuanto financiamos la compra de una lavadora a través de Produbanco.

Hemos cumplido satisfactoriamente con los Stakeholders de la compaiiia.

El Capital Social se mantiene y existe un decremento del 0,38% en la
cuenta Patrimonio por el uso de la reserva facultativa para el pago de
dividendos, conforme a la resolucion de la Junta General de Accionistas
del afio 2009.
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ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis de punto de equilibrio enfatiza en el nivel de produccién, en el
cual los ingresos por ventas son exactamente iguales a los costos; no hay
ni pérdida ni utilidad.

1.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS

2.- CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ( PE )

PE = CF / [1-(CVNVT)] = 342.889,87 USD
PE = PUNTO DE EQUILIBRIO
CF = COSTOFIO = 270.948,69 USD
CV = COSTO VARIABLE = 76.742,16 USD
VT = VENTAS TOTALES = 365.772,567 USD

3.- CALCULO DEL INDICE DE ABSORCION (1A )
IA=PENT = 93,7%
1A = INDICE DE ABSORCION
PE = PUNTO DE EQUILIBRIO = 342.889,87

VT = VENTAS TOTALES = 3656.772,57

93,7% DEL VALOR DE LAS VENTAS TOTALES FUERON DESTINADAS PARA
ALCANZAR EL "Punto de Equilibrio"

4.- CALCULO DEL MARGEN QUE PROPORCIONA UTILIDAD { MPU )

MPU=1-1lA = 6,3%
MPU = MARGEN QUE PROPORCIONA UTILIDAD
IA = INDICE DE ABSORCION

ESTO QUIERE DECIR QUE LA REGION DE GANANCIAS DE LA GRAFICA DE PE.
REPRESENTAEL 6,3 %

Lavacensa, necesita vender USD 342.889,87 para cubrir los costos de operacion.

TP PRI,
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POLITICA SALARIAL Y RELACIONES LABORALES

Se define como politica salarial al conjunto de directrices, orientaciones,
criterios y lineamientos conducentes a fijar las remuneraciones del factor
trabajo, de acuerdo a los intereses, necesidades y posibilidades del

entorno econémico.

Entre el 2007 y el 2010 el salario basico unificado se ha incrementado 4
veces que la productividad media del trabajo; 2,4 veces mas que la
inflacion; 2,5 veces mas que la canasta familiar vital; y 3,5 veces mas que
el PIB.

Me es placentero indicar que Lavanderias Centrales pone interés en sus
colaboradores, siempre preocupandose del bienestar de los mismos,
motivando e incentivando al equipo de trabajo es asi que se ha cumplido
con absolutamente todas las disposiciones legales , incrementando los

salarios de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de trabajo y
Dl LS
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relaciones laborales. Debo informar ademas que LAVACENSA
preocupada en la salud de sus colaboradores ha contratado una
profesional que asesore en el area de riesgos de trabajo y salud
ocupacional, para de esta manera contar con personal productivo que

aporte en el crecimiento y desarrollo empresarial.

PLANIFICACION Y LOGROS ALCANZADQS EN EL 2010

A los sefores accionistas me es grato manifestar que se cumplieron con
fos siguientes objetivos.

v' Se abrié una nueva sucursal en lzamba
v Se dio énfasis en mejorar la tecnologia (compra de maquinaria para
tratamiento especial y actualizacion de hardware)

\

Se contraté los servicios de una persona técnica en seguridad y
salud ocupacional

Se logré obtener polifuncionalidad en los colaboradores

Se superd el presupuesto de ventas

Se capacito al personal

NEENEENEEN

Se aumenté el posicionamiento de la marca en la zona central del
pais.

PROGRAMAS DE TRABAJO PARA EL 2011

* Remodelacién y adecuaciones de los puntos de venta Salcedo,
Latacunga 1y la Merced.

e Implementar el manual de riesgos y salud ocupacional necesarios
para cumplir con las normativas legales que impone el IESS.

e Continuar con el proceso de capacitacién al personal.

¢ Readecuar la infraestructura y areas de trabajo.

o Fomentar cultura organizacional en LAVACENSA

o Ejecutar estrategias agresivas de marketing que satisfagan las
necesidades de nuestros clientes. |

ST PRI INNZH
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SUGERENCIAS

La Gerencia sugiere, a los sefores accionistas, que se reparta las
utilidades, conforme lo disponga la Junta General de Accionistas, sin
afectar el flujo de efectivo de la organizacién.

En el presente documento encontraran el presupuesto de ventas y gastos
correspondientes al afio 2010, balance general, estado de pérdidas y
ganancias.

Los graficos deberan ser analizados para poder entender mejor el presente
documento.

Una mencién especial para Lavanderias Ecuatorianas en la persona del Sr.
Bernardo Davalos y Sr. Jorge Donoso Garcia los mismos que aportan el
Know How necesario para lograr mayor ventaja competitiva y
posicionamiento en el mercado y de esta manera seguir liderando el
mercado de Lavanderias en la zona Central del pais. A los Sres.
Accionistas por su confianza.

Agradezco a todos y cada uno de los colaboradores, principal generador
de productividad y efectividad de la organizacion.

QO\A: Yy &7
Dneg. Maweicio Scevea M

Gerente General
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SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

LAVANDERIAS CENTRALES S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL. 2011

9,200 2.86 0% 26,312
8,845 2.86 5% 25,297
8,300 286 0% 23,738
9,600 2.86 0% 27,456
9,000 2.88 0% 25,740
9,100 2.86 0% 26,026
9,800 286 0% 28,028
8,500 2.86 0% 24,310
9,065 286 0% 25,926
8,200 2.86 0% 23,452
10,500 286 0% 30,030
108,110

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

VERTASNETA T
ENTAS BRUTAS . 8

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL 2011
CAMISAS
=5

1.24
3,600 124 0% 4,464
3,700 124 0% 4,588
3,500 1.30 5% 4,550
3,400 1.30 0% 4,420
3,451 1.30 0% 4,486
3,517 1.30 0% 4,572
3,570 1.30 0% 4,641
3,330 1.30 0% 4,329
3,198 1.30 0% 4,187
3,540 1.30 0% 4,602
3,700 1.30 0% 4,810
3,871 1.30 0% 5,032
42,377

ENERO

raor \ET\O
MARZO
ABRIL

MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

LAVANDERIAS CENTRALES S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL 2011

12,600 29,034
12,900 30,900
12,345 29,847
11,700 28,158
13,051 31,942
12,517 30,312
12,670 30,667
13,130 32,357
11,698 28,467
12,605 30,528
11,900 28,262
14,371 35,062

2.8665

1.302




LAVANDERIAS CENTRALES

REPORTE COMPARATIVO DE VENTAS

PERIODO: 2009 - 2010

PLANTA

[SUCURSAL 1

SUCURSAL 2

SUCURSAL 3

SUCURSAL 4

SUCURSAL 5

SUCURSAL 6

1ZAMBA

SUCURSAL 8 -mall de los and
SUCURSAL RIOBAMBA 1
SUCURSAL RIOBAMBA 2
SUCURSAL LATACUNGA 1
'SUCURSAL LATACUNGA 2
SUCURSAL SALCEDO

VENTAS LAVADO CAMISAS
PLANTA

SUCURSAL 1

SUCURSAL 2

SUCURSAL 3

SUCURSAL 4

SUCURSAL 5

SUCURSAL 6

IZAMBA

SUCURSAL 8 -mall de los and
SUCURSAL RIOBAMBA 1
'SUCURSAL RIOBAMBA 2
SUCURSAL LATACUNGA 1
SUCURSAL LATACUNGA 2
SUCURSAL SALCEDO

TOTAL

117,939.61
9,643.04
18,784.08
7,772.87
9,801.90
9,320.80
9,206.12!

36,772.42
23,509.93;
10,067.99;

9,924.90
10,646.28
15,169.44!

20,776.03
2,326.68
1,227.78]

686.33
986.34
54171
1,869.34]

3,673.25
4,588.89
2,160.17|
2,594.44
1,287.09

631.93

331,909.36

35.53
291
5.66
234
295
281
277

11.08
7.08
3.03
299
3.21
4.57

6.26
0.70
0.37
01
0.30]
0.16
0.56
0.00
1.1
1.38
0.65
0.78
Q.38
0.19

100.00,

124,579.30 34.06 6,639.69 5.63
11,056.80 3.02 1,413.86 14.66
20,331.94| 5.56 1,547.86 8.24

3,806.28 1.04 -3,966.59 -61.03
10,607.04 2.90 805.14 8.21
11,232.63 3.07 1,911.83 20.51
11,112.95 3.04 1,906.83! 20.71

2,440.08| 0.67 2,440.08
44,568.62 12.18 7,796.20, 21.20
21,164.42 579 -2,345.51 -9.98
11,650.37 3.19 1,582.38! 15.72
11,840.06 3.24 1,915.16 19.30
12,426.67 3.40 1,780.39] 16.72
17.218.18 4.71 2,048.74 13.51
23,386.41 6.39 2,610.38 12.56

2,776.62 0.76) 449.94 19.34

1,499.52 0.41 271.74 2213

377.35 0.10 -308.98 -45.02
810.63 0.22 -175.71 -17.81
1,008.28 0.28 466.57 86.13
2,287.10 0.63 417.76 22.35
365.09] 0.10 365.09

5,048.50 1.38 1,375.25 37.44]

4,096.73 112 -492.16 -10.73

3,381.48 0.92 1,221.31 56.54

3,493.34 0.96] 898.90 34,65/

2.096.87 0.57 809.78 62.92

1,109.21 0.30 477.28 75.53,

365,772.87 100.00 33,863.21 10,20/




VENTAS

LAVANDERIAS CENTRALES S.A.
CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS
2009 - 2010

160,000.00
140,000.00 +
120,000.00 +
100,000.00
80,000.00
60,000.00
40,000.00
20,000.00

0.00
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GRAFICOS COMPARATIVOS CUADRO #1

(DOLARES)

400,000.00 v~
350,000.00 - ®Total Ventas
300,000.00 - ® Total Ingresos
250,000.00 -

# Total Costos de
200,000. -

000.00 Produccién
150,000.00 - Total Gastos
100,000.00 -

50,000.00 - & Utilidad del Ejercicio
0.00 ; w Utilidad Neta
2009 2010
ANOS
VARIACION 2009 - 2010
1 2 3 4 5 6
D
~ a m Total Ventas
60.00 - s
BO
” W Total Ingresos
50.00 -
% Total Costo de
40.00 Produccion
= Total Gastos
PORCENTAJES 000
% Utilidad del Ejercicio
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10.00
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GRAFICOS COMPARATIVOS CUADRO # 2

(DOLARES)

350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

2009

2010

Pasivo

@ Patrimanio

DCapital

B Activo Corriente
AActivo Total

ADWN =

PORCENTAJE

20.00
18.00
16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

-2.00

VARIACION 2009-2010
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BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
[ACTIVOS | e I
IEisc(ivo y valores negociables | 2509.01 Ventas netas | 385772.57
[Cuentas por cobrar 28319.28 Costos excluyendo depreciacion 323886.07
[inventarios 17333.69 Depreciacién 23804.77 _
Otros activos ci 3387 Costos totales en op: i 347690. 4
Total activos circulantes 51548.98 Utilidades antes de intereses e impuestos 18081.73
Hglarna yequiponeto | 282330.97 ingresos no operacionales 185.77
Gast C i | | 0 %
TOTAL ACTIVOS 343,879.95 Utifidad antes de part trab & i 18,267.50
| T Part trab 15 % $ 2,740.13
| [ 25% 3808.06 -
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE Rerserva Legal 1171.9
Cuentas por pagar | ~ 44916.13
I Ingreso neto disponible para ios i 10,547.39
Documentos por pagar [}
Pasivos T 0
Total pasivos circulantes 55705.7
Obligaciones a largo plazo 12,23652) ‘_J_ . i i _
Deuda total 67942.22
Acciones preferentes | 0 Datos por accién: ] , R
[ Precio por accién comun 1
Acciones 23389 Utilidad por acci6n 233893.00 ]
Reservas | 31497.3 )i
Resultados Ejerc Ants 10547.3¢
Utilidades retenidas Dividendo por accién []
Capital contable coman 275937.7: 7 de acci 233893 ] |
TOTAL PASIVAS Y CAPITAL 343879.95 Numero de acciones p! 0 1
CONTABLF Valor en libros por accién 1
| J
Razén| |
Financiera Férmula para el calculo Razén |
T |
|Liquidez [ | i
[‘Raz(m Ci Agivos clrcuﬁntes 093 La emp: dispone de 0,93 Usd para cubrir un délar de oblig a corto plazo
- ] Pasivos circuiantes [ 1 [
|Razén rapida o prueba Activos circulates - inventarios Lt 0.6 La i de 0,60 Usd para cubrir de i iato un Usd de obliga
dedcido | Pasivos Circulantes 1 i
I 1 il 1
Administracion de activos
1 T T ‘ 1 L
I _J[._‘A ]
| ]
_—— | I
\ [ [
| Dias de venta pendientes de | Cuentas por cobrar 27.87 E&f periodo io de cobro es de 28 dias .
fcol 1 Ventas anuales /360 +
Rotacién de Ios activos . ] B |
fijos i Ventas 1.25 La inversitn en activos fijos ha rotado 1,25 veces
,‘:T‘ ! - _ Activos fijos netos o J_ [
[Rotacién de los activos o ~[Ventas | 1.06 N La inversion en activos totales ha rofado 1,06veces | T
totates | [ Activos totales ﬂ__:‘: ]
| I
Administracién de deudas
[ - |
Deuda total a activos totales Deuda Total 19.8% Las i P el 19,98% de los activos |
B [ Activos totales | [ II 1 ! .
- I [ ‘_+\ 1
tff' _ V”h_‘“'}: I J[“'H\ |
[ — 1 | | |
Rentabilidad | | ]
__ I [ i I I
{Margen de utilidad sobre Ingreso neto disponible para los accioni: 1 2.9% e _
ventas | | . Ventas % ‘1 1= 1
[ | B
ion basica de {Utiidades antes de intereses e impuestos 5.3% 1 N
utilidades | I l] l Activos loltales l J
] | ! _ [ :
|Rendimiento sobre ios Ingreso neto disponible para los accionistas 31% 4{ 3 .
activos fotales (ROA) [ Activos totales ] | o
. [ L 1
[Rendimiento sobre el capitat Ingresa neto disponible para i0s accionistas comunes . 3.893( - ! i
co c?r_njn (RO? | Capital Qoiﬁ_nb!e Comun .
Valor de Mercado i 1 _ _
] il [ | — - [ U A B
|Precioritiidades (PrE) ! Precio por accion 0.00 1
o Utilidades por accion R
——— |
Valor de do/valor en i Precio de mercado por accién I 1.00] | ] o B
i[ii;;n 1 I | Valor_en libros por accion | — 1
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