PANIFICADORA MONAR MONARPAN C.A.
INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2014
A los sefiores Accionistas.

En mi calidad de Gerente de Panificadora Monar Monarpan C.A. me permito emitir el
siguiente informe correspondiente al ejercicio econémico 2014.

El incremento de Panificadoras en el Centro del Pais es innegable, por lo que la
demanda de las materias primas principales como harina, manteca y mas insumos del
pan originan un incremento en el costo de éstos, demostrando una vez mas que ha
sido un afio dificil lo que se refleja en el resultado obtenido.

Sin embargo la Compaifiia se vio obligada a mantener el precio del pan, obviamente
para no perder mercado, sobretodo porque es conocido que los clientes de Monarpan
pertenecen en su mayoria al sector popular.

No podemos desconocer que la competencia en el sector Panificador sigue siendo muy
fuerte y que gracias a que hemos logrado posicionarnos en el Centro del Pais la
Exquisita sigue siendo un nombre de reconocimiento por calidad y sabor.

Ha sido un aflo en el que no se ha visto crecimiento, al contrario nos hemos dedicado a
vender exclusivamente productos de panificacion, es decir se dejé de vender otros
productos como lacteos, gelatinas, cigarrillos, etc. Por la inestabilidad de los precios en
el mercado.

De igual forma nos hemos visto obligados a disminuir el personal, por cuanto la carga
laboral se hizo insostenible.

La expectativa de mejores y mayores oportunidades para el aio siguiente esta latente,
por cuanto se prevé abrir nuevos locales que permitan incrementar las ventas y
sobretodo tener un margen de utilidad absolutamente mayor.

Agradezco la confianza depositada en mi persona, y les aseguro que continuaremos
buscando el sendero para hacer que Panaderia la Exquisita mantenga su liderazgo
entre las Panificadoras del Centro del Pais.

Fanny Cecilia Monar Martinez

GERENTE MONARPAN C.A.



