INFORME DE GERENTE
INVERSIONES CIVILES Y MECANICAS S.A.
Al 31 de Diciembre de 2003

Sefiores Accionistas:

Durante este afio la compaifiia no ha tenido ninguna actividad economica, por lo que
esperamos el proximo afio la situacion sea mas favorable a nuestra actividad.

Adjunto los balances, para su respectivo analisis y aprobacion.

De los sefiores accilonistas.

HAYDEE RANAY.DI DE PENA
Gerente

Gauayquil, Abnl 12 del 2004




