
Ambato, 20 de marzo del 2009 

Señor 

Hernán Vásconez 
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

AMBANDINE S.A. 

Ciudad 

En calidad de Gerente General de Ambandine S.A. y en cumplimiento de la Ley de 
Compañías y Estatutos de la Empresa, me permito poner a consideración de los Señores 
miembros de la Junta General de Accionistas el presente informe de actividades del 
ejercicio económico 2008. 

ANTECENDENTES 

El 2008 fue el décimo quinto año de actividades de Ambandine S.A., desarrolladas en el 

Edificio Matriz de la Avenida Atahualpa, la Agencia Ambato de la Avenida de las 
Américas, la Agencia Riobamba de la Avenida Daniel León Borja, y la Agencia Latacunga 
de la Avenida Eloy Alfaro, año en el que el sector automotriz mejoro sus ventas en 
relación al año 2007, y en nuestro caso particular tuvimos un incremento muy importante 
del 43,60%. 

La gestión realizada por quienes conformamos el Equipo de Trabajo, esta dividido por 
áreas de gestión, las mismas que expongo a continuación: 

RECURSOS MATERIALES 

Con la apertura de la Agencia de Riobamba nos vimos obligados a comprar toda la 
maquinaria y equipos necesarios para el normal funcionamiento de estas oficinas. 

RECURSOS HUMANOS 

Tuvimos incremento de personal tanto en el área administrativa como de ventas con la 
apertura de nuestra nueva Agencia en la ciudad de Latacunga; cabe indicar que a todo el 
personal se le ha proporcionando una capacitación constante para un mejor desempeño en 
beneficio de la empresa. 

Es necesario mencionar que el año 2008 realizamos por cuarta vez la provisión para 
“Jubilación Patronal” del personal que trabaja 10 años o más en la empresa, de acuerdo a 
lo que exige la Ley mediante contratación de la empresa Logaritmo Cía. Ltda. para que 
realice el respectivo cálculo actuarial.



SEGUROS 

Como es nuestra costumbre, mantenemos asegurados los activos de la empresa tanto de 
matriz como de nuestras agencias contra robo y/o asalto, incendio y daños a equipos 

electrónicos, con pólizas contratadas con la empresa Aseguradora del Sur. 

Como seguro adicional contratamos el de trayecto, para los vehículos que compramos a 
nuestro proveedor Maresa, así como para los carros que enviamos o retiramos de nuestras 
Agencias de Riobamba y Latacunga y a nuestro agente de Guaranda o para las 
adquisiciones que realizamos a otros concesionarios del País. 

VENTAS 

En este año las ventas de vehículos de Ambandine han tenido un incremento muy 
significativo, hemos obtenido un aumento de 288 vehículos logrando un 43,60 % de 

crecimiento en nuestras ventas. 

Se ha realizado una importante gestión en todas nuestras instalaciones teniendo como 
resultado final que en la Matriz se vendieron 477 vehículos que corresponde a un 50,26%, 

en la Agencia Ambato se vendieron 225 vehículos que corresponde a un 23,71%, y en la 

Agencia Riobamba se vendieron 168 vehículos que corresponde a un 17,70%, y en la 
Agencia Latacunga (en 8 meses de gestión) se vendieron 79 vehículos que corresponde a 
un 8,32% dando un total de 949 ventas. 

Nuestras camionetas cabina doble 4x2 siguen liderando y son indiscutiblemente nuestro 
producto estrella con un total de 288 unidades. 

Participamos en varias Ferias Automotrices como son: 

e Feria de Macají en la ciudad de Riobamba, la cual nos ayudó muchísimo a 
promocionarnos como empresa concesionaria de la marca Mazda en la Provincia de 
Chimborazo. 

e Feria automotriz de la ciudad del Puyo, la cual nos ayudó a reforzar nuestra 
presencia como Marca en esta importante zona del País. 

PUBLICIDAD 

Hemos destinado recursos muy importantes en esta área al igual que en años anteriores, 
por la extrema competitividad del mercado automotriz en nuestro sector, esfuerzos 
reflejados en campañas de radio, prensa, revistas locales, vallas publicitarias, guía 
comercial del centro del país, participación en ferias automotrices en nuestra zona, vallas 
publicitarias en el Estadio Bellavista de la ciudad de Ambato, y en el Estadio Olímpico de 
la ciudad de Riobamba.



Se ha reforzado permanentemente las campañas efectuadas en televisión y prensa por 

Maresa, en relación a los diferentes modelos y lanzamientos de producto que se han 

realizado en el transcurso del año. 

Se suscribieron convenios publicitarios con las siguientes agencias: 

Guía Comercial del Centro del País 

El Heraldo 
Diario la Hora 
Revista Ambato 

Radio Ambato 

Diario la Prensa 

Radio Tricolor 
Diario La Gaceta 

FINANCIERA 

El área financiera de Ambandine S.A. este año funcionó con relativa normalidad, puesto 
que los activos fijos que tiene la empresa nos permiten garantizar los préstamos y avales 

que nuestro negocio necesitó para su normal desenvolvimiento. 

Además nos ayudamos con el crédito que otorga Maresa por treinta días, al 11,00 % de 
interés anual, lo que nos permite trabajar con relativa tranquilidad y holgura. 

A continuación me permitiré analizar brevemente las cuentas de Balance de Ambandine 
S.A. que considero necesario hacer una explicación: 

“Documentos por Cobrar a Clientes” Como podrán observar, el balance refleja un saldo 
de cartera neta de $ 1?877.302,55 con un incremento de $ 99.914,68 en relación al año 

2007. 

El saldo de cartera vencida es de $ 155.470,40 que representa el 8,28% del total de la 
cartera, porcentaje mayor al del año anterior, sin que llegue a ser preocupante porque la 
mayoría son vencimientos de corto plazo. 

“Anticipo a Proveedores” Corresponde al saldo de valores entregados a Maresa en 
cumplimiento a sus políticas de venta de años anteriores, el mismo que esta por 
compensarse el año 2009 por $ 11.143,97 

“Inventario de Mercaderías” Esta cuenta tiene un saldo de $ 821.910,38 en vehículos, 

con un stock de 43 vehículos Mazda, considerado un stock bajo para iniciar el año, en 
nuestra empresa que mantuvo un promedio de ventas mensuales de 79 unidades en el año 
2008.



“Terrenos” Ascienden a un valor neto de $ 754.720,00, monto muy importante que 

representa el 16,97% del total de activos, que representa un respaldo insuficiente para las 

operaciones bancarias de créditos y avales. 

“Edificio” Ascienden a un valor neto de $ 344.514,52, monto muy importante que 
representa el 7,75% del total de activos. 

“Inversiones en Acciones” El saldo de $ 244.982,83 corresponde a las acciones en la 

empresa Talleres Ambamazda S.A., cuya participación es del 99%. 

“Garantías Entregadas” El saldo de $ 1"396.350,00 corresponde al monto entregado por 
el Banco del Pichincha en garantía de nuestros pedidos anuales a Maresa. 

“Proveedores de Mercaderías” Corresponden a facturas emitidas en diciembre por 
$1'073.653,00 que se vencen en enero del próximo año, acogiéndonos a la actual política 
de venta de Maresa, con un crédito de 30 días de plazo. 

“Documentos por pagar a Bancos” Esta cuenta refleja los saldos que debemos al Banco 
del Pichincha, Banco Internacional y Banco del Austro por un valor total de $ 571.726,44 
correspondientes a 3 prestamos de los cuales faltan pagar 5, 31, y 2 cuotas 
respectivamente. 

“Retención y provisión para el Fisco” El saldo de esta cuenta, corresponde al 12% de 
IVA, Retenciones en la fuente y de IVA que se deben cancelar hasta el 26 de enero del 
próximo año, así como del Impuesto a la Renta a pagarse hasta el 26 de abril del 2009. 

“Retención y provisión para obligaciones patronales” registra en su mayor parte el 
saldo del 15% de utilidades a trabajadores, que se cancelará hasta abril del 2009. 

De las cuentas de resultado, me permito hacer el siguiente análisis: 

INGRESOS: 

“Ingresos Operacionales” es decir los provenientes de la actividad propia de nuestra 
empresa, así: 

Venta de Vehículos $ 17'589.213,83 
Costo de Vehículos $ - 15”891.702,51 

Utilidad en Venta de Vehículos $  1*697.511,32 9,65%



“Ingresos no Operacionales” La cuenta más importante de este tipo de ingresos 
corresponde a: 

Intereses ganados en financiamiento a Clientes, al igual que en años anteriores proviene 

básicamente de conceder créditos directos y asciende a un total de $ 239.102,21. Cantidad 
que aumento en relación al año anterior, y constituye un factor muy importante en la 
obtención de utilidad en el 2008. 

GASTOS: 

Dentro de los gastos de la empresa tenemos: 

“Gastos Operacionales”, y dentro de esta clasificación tenemos las siguientes cuentas: 

Gastos de Ventas $ 953.633,05 
Gastos Administrativos $ 211.368,15 
Gastos Financieros $ 187.228,64 

Total de Gastos: $ 1"352.229,84 

En Gastos de Ventas los más significativos constituyen Sueldos, comisiones a personal y a 
terceros, arriendos, combustible y lubricantes, chequeos de preentrega-garantía, traslado de 
vehículos, seguros, publicidad y teléfonos, considerados normales si tomamos en cuenta 
que ahora funcionamos en cuatro locales como Matriz, Agencia Ambato, Agencia 
Riobamba, y Agencia Latacunga. 

En Gastos Administrativos los más significativos son Sueldos, comisiones, Impuestos y 
servicios bancarios, que comprende el costo de avales bancarios exigidos por Maresa. 

En Gastos Financieros los más significativos son los intereses pagados al proveedor 
Maresa y en préstamos, necesarios para la compra de mercadería y para el otorgamiento 
de crédito directo a clientes. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

La utilidad del presente ejercicio económico asciende a $341.766,27 Resultado neto luego 

de cumplir con las obligaciones legales de: Impuesto a la Renta, 15% de utilidades de 
empleados y 10% de reserva legal. 

Este resultado ha incrementado en relación al año anterior en un 89,80%. 

TRIBUTACIÓN 

Cabe destacar que en el campo tributario hemos cumplido con todas las obligaciones que la 
Ley establece, tanto para con el Fisco como para con el Municipio y en los plazos 
correspondientes.



En el año 2008 no existió variación en la ley para el pago del impuesto a la renta, debiendo 
las sociedades pagar el 15% sobre el valor de utilidades que se reinviertan o capitalicen y 

el 25% sobre el resto de utilidades. 

ASPECTO LEGAL 

Es necesario informar que para el año 2008, nuestra empresa cumplió con el requisito legal 
solicitado por la Intendencia de Compañías, de contratar los servicios de AUDITORIA 
EXTERNA, la misma que estuvo a cargo del Dr. Fernando Campaña. 

Además se elaboró e inscribió la escritura de aumento del capital social a $1"110.000,= con 
la reinversión de las utilidades del año 2007 y con reserva facultativa, en el plazo que exige 
la ley. 

Señores Socios está expuesto a su opinión el trabajo del año 2008, ustedes sabrán juzgar el 
mismo. 

Atentamente, 

  

. CARLOS L A T. 
GERENTE GEXERAL 

  

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
INTENDENCIA DE COMPAÑÍAS AMBATO “REGISTRO DE SOCIEDADES 

2 9 ABR 2009 

Re Germania Aguilar Oj Ojeda 
GISTRADOR D SQeó 

SUPERvVISO ADES


