Ambato, 02 de abril del 2014

Sefior

Hemiin Vdsconez
PEESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

AMBANDINE S.4.
Cludad

En calidad de Gerente General de Ambandine 5.A. vy en ¢umplimiento de la Ley de
Compafiias y Estatutos de la Empresa, me permito pongr a consideracién de los Sefiores
miembros de la Junta General de Accionistas el presente informe de actividades del gjercicio
economico 2013,

ANTECENDENTES

E1 2013 fue € vigésimo afio de actividades de Ambandine S A, desarrolladas en el Edificio
Mairiz de 1a Avenida Atahualpa, la Agencia Ambato de la Avenida Bolivariana, v Ia Agencia
Riobamba de la Avenida Lizarzaburo.

La gestion realizada por quienes conformanos el Equipo de Trabajo, estd dividido por dreas
de gestion, las mismas que expongo a confinuacion:

RECURSOS MATERIALES

En el transcurso del afio 2013 se ha realizado la compra de todos 1os equipos necesarios para
el normal funcionamiento de nuestra Matniz y todas las Agencias.

RECURSOS HUMANOS

Es necesario mencionar que ¢l afio 2013 realizamos por novena vez la provisidn para
“Tubilacién Patronal” del personal que trabaja 10 afios o méas en la empresa, de acuerdo a lo
que exipe la Ley mediante contratacion de la empresa Logaritmo Cia. Lida. para que realice
el respectivo calculo actuarial.

SEGUROS

Siempre ha sido nuestra costumbre el mantener asegurados los activos de la empresa tanio
de matriz como de nuestras agencias conira robo y/o asalto, incendio y dafios a equipos
electrdnicos, con pdlizas contratadas con la empresa Aseguradora del Sur,
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También contamos con 1a poliza de fidelidad, que cubre a todo el personal de la empresa,

Como sepuro adicicnal confratamos el de frayecto, para los vehiculos gue compramos a
nuestro proveedor Maresa, ast como para los carTos que enviamos o retiramos de nuestras
Agencias de Ambato, Riobamba y a nuestro agente de Guaranda o para las adquisiciones
que realizamos a otros concesionarios del Pafs,

Los vehfculos Test Drive también tienen ana cobertura total contra cualgquier eventualidad
que puedan sufrir,

VYENTAS

Se ha realizado una importanfe gestidn ¢n todas nuestras oficinas teniendo como resultado
firal que en la Matriz se vendieron 310 vehiculos que corresponde a un 42,18%, en la
Agencia Ambato se vendieron 265 vehiculos que corresponde a un 36,06%, en la Agencia
Riobamba se vendieron 160 vehiculos que comresponde a un 21,76%, dando un total de 735
Ventas.

Hemos participado frecuentemenie en ferias, y exposiciones en varios cantones, entre oiros
eventos, los cuales han ayudado significativamente 5 que tanto Ambanding como la marca
Mazda esté presente en la mente de nuestros clientes,

PUBLICIDAD

Se ha realizado publicidad en forma directa en varios medios de comunicacién, asi coino
también se ha apoyado a las campafias elaboradas por Maresa, se han destinado montos mny
importantes en esta frea, estuvimos presentes con campafas de radio, prensa, revistas
locales, vallas publicitarias, participacidn en ferias antomotrices en nuestra zona, entre otres.

Se ha reforzado permaneniemente las campafias efectuadas en felevision y prensa por
Maresa, enrelacion a los diferemntes modelos y lanzamientos de producto que se han realizado
en el transcurso del afio.

Se suscribieron convenios publicitarios con las siguientes agencias:

+ K| Heraldo

« Diario la Hora

» Diario El Horizonte
+  Revista Ambato

+  Revista Panorama

+  Radio Ambeato

* Diario la Prensa

= Radio Tricolor

« Radio Novedades




FINANCIERA

En el area financiera, este afio recurrimos a la Banca privada solicitando varios préstanos
que nos ayudaron en la cancelacidn de los valores adeudados & Maresa por la compra de

mercaderias.

Ademés nos ayudamos con el crédito que otorga Maresa por treinta dias, al 11,00 % de
interés anual.

A contimuacién me permitiré realizar un andlisis de las cuentas de Balance de Ambandine
8 A. que considero necesario hacer una explicacion:

“Documentas por Cobrar a Clientes” Como podran observar, el balance reflgja un saldo
de cartera neta de $ 17286.743,82 con un decremento de $ 686.150,62 en relacidn al afio

2012,

El saldo de cartera vencida es de $ 134.395,29 que representa e 10,44% del total de Ia
cartera, siendo la mayoria vencimientos de corto plazo.

“Inventarin de Mercaderias” Aqui tenemos un saldo de § 27109.880,29 en vehiculos y
dispositivos, con un stock de 95 unidades Mazda, considerado un inventario relativamente
alto para iniciar el afio, en nuestra empresa que mantuve un promedio de ventas mensuales
de 61 unidades en el afio 2013,

“Terrenos™ Ascienden a un valor neto de § 17183.162,20, moato muy importante que
representa el 18,629 del total de activos.

“Edificio” Ascienden a un valor neto de § 595750,12, monfo muy Importante que
representa el 9,41% del total de activos.

“Inversiones en Acciones” El saldo de § 848 825,58 corresponde a las acciones en la
empresa Talleres Ambamazda 5.A., cuya participacién es del 99%

“Garvantias Entregadas” El saldo de § 1°380.000,00 corresponde al monto de avales
entregado por el Banco del Pichincha en garantia de nuestros pedidos anuvales a Maresa.

“Proveedores de Mercaderias® Corresponden a factures emitidas en diciembre por
$ 17395.654 51 que se vencen en enero del proximo afio, acogigndonos a Ja actnal politica
de venta de Maresa, con un crédito de 30 dias de plazo.




“Trocumentos por pagar & Bancos” Esta cuenta refleja los saldos que debemos al Banco
del Pichincha, Banco Promérica, Austro y Banco Infernacional por un valor total de

$ 588.491,96 correspondientes a varios prestamos que hemos realizado a corto plazo,
“Documentos por pagar a Bancos Largo Plazo™ Esta cuenta refleja el saldo que debemos

al Banco Promerica, por un valor total de § 58.324,78 correspondientes 2 un préstamo que
hemos realizado a largo plazo.

“Retencifn v provision para el Fisco™ El saldo de esta cuenta, corresponde al 12% de
IVA, Retenciones en la fuente ¥ de IVA que se deben cancelar hasta el 26 de enero del
proxima afo, ast como de! Impuesto a la Renta & pagarse hasta el 26 de abril del 2014,

“Retencién y provision para obligaciones patronales™ registra en su mayor parte el saldo
del 15% de utilidades a trabajadores, que se cancelard basta abril del 2014

De [as cuentas de resultado, me permito hacer el siguiente andlisis:

INGRESOS:

“Ingresos Operacionales” es decir los provenientes de la actividad propia de muestra
empresa, asi:

Venta de Vehiculos $ 18°16R8.601,76
Costo de Vehiculos $-16"722.44271

Utilidad en Venta de Vehiculos $ 1’446.159,05  7,96%

“Tngresos no Operacionales” La cuenta mds importante de este tipo de ingresos
corresponde a:

Intereses ganados en financiamiento a Clientes, al igual que en afios anteriores proviene
basicamente de conceder créditos directos v asciende a un tofal de § 272.098,02 Cantidad
que disminuyé en relacion al afto anterior, sin embargo constituye un factor muy importante
en la obtencién de utilidad en el 2013.

GASTOS:

Dentro (e los gastos de la empresa teneinos.

“Gastos Operacionales”, v dentro de esta clasificacién tenemos las signientes cuentas:

Gastos de Ventas $ 98385626
Gastos Administrativos $ 23469029
Gastos Financieros £ 26703853
Total de Gastos: § 1°485.585,10




En Gastos de Ventas los m4s significativos constituyen Sueldos, comisiones, combustibles
v lubricantes, arriendos, chequeos de preentrega, trayecto de wvehleulos, fransporte de
vehiculos, seguros, arriendos, honorarios profesionales, promociones, publicidad, teléfonos,
mantenimiento de instalaciones, ¥ vigilancia privada, considerados normales si tormamos en
guenta que se funciond en tres locales como Matriz, Agencia Ambato, v Agencia Riobamba.

En Gastos Admihistrativos los mas significativos son Sueldos, comisiones, sepuros,
vigilancia, y gastos no deducibles.

Fn Gastos Financieros los mas significativos son [os intereses pagados al proveedor Maresa
¥ en préstamos necesarios para la compra de mercaderia y para el otorgamiento de crédito
directo a chentes, asf como también la comision por los avales bancarios.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

La utilidad del presente gjercicio econdmico asciende a § 74.040,05 resultado neto luego de
cumplir con las obligaciones legales de: Impuesto a la Remta, 15% de utilidades de
empleados y 10%% de reserva legal.

TRIBUTACION

Cabe destacar que en el campo tributario hemos cumplido con todas las obligaciones que la
Ley establece, tanto para con el Fisco como para con el Municipio ¥ en log plazos
correspondientes.

ASPECTO LEGAL

Es necesario informar que para el afio 2013, nuestta empresa cumplid con el requisifo legal
solicitado por la Intendencia de Compafiias, de contratar los servicios de AUDITORIA
EXTERNA, 1z misma que estuvo a cargo del Dr, Juan Diego Cevallos,

Sefiores Socios e5td expuesto a su opinidn el trabajo del afio 2013, ustedes sabran juzgar el
mismeo,

Atentamente,




