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INFORME A LA JUNTA ORDINARIA DE ACIONISTAS DE NUTRISALMINSA S.A, PERIODO
ECONOMICO 2013.

Seiores Accionistas:

Por medio del presente, pongo en su consideracion las actividades de [a Gerencia de Nutrisalminsa
S.A. para el periodo Enero-Diciembre 2013, comprende {as administraciones del Doctor Tomas
Pérez Moya (Enero- Septiembre 2013} y el Ing. Romuio Falconi (Gctubre-Diciembre 2013).

En el 2013, se realiza adecuaciones fisicas de la planta por un monto de 35.592,88 USD con el fin
de abtener el Registro ante Agrocalidad como fabricante, formulador, importador, exportador v
comercializador. Estas adecuaciones mas e! apoyo del Ing. Wladimir Solis en la parte documental
nos permitié obtener 1a certificacion de Agrocalidad el 12 de julio de 2013.

Adicionalmente se ha tenido que hacer adecuaciones dispuestas por el Ministerio de Relaciones
Laborales, que son de menor cuantia.

Se ha obtenido registros de Nutrimin £, Nutrimin F Aqua , Caffosal P14, Caifosal Oveja que cuentan
con registro con periodo de validez para 3 afios. Para el caso de Calfosal P14 tiene solo 6 meses de
vida Util y estamos haciendo el tramite para que nos amplien |a vida util.

En Marzo se realizaron pruebas de estabilidad y percepcion de los saborizantes determinando el
empleo de Luctarom Frutal Bovinos a dosis de 500 gramos por parada para Calfosal.

Se implemento calendario de produccidn en base a los tiempos de preduccién requeridos para cada
producto y presentacidn, que permite optimizar [a mano de cbra

Se ha capacitado al personal para desempefiar las funciones especiates como lotizado de empaque,
selfado presentaciones pequefias, sellado tarros de cartdn para que todos sepan todas las tareas.

Fosfato dicdlcico, sulfato de cobre, se han manejado con stocks que nos permitié vender a
terceros. Los precios han sido estables durante este afio, tendiendg a la baja debido a compras en
volumen y venta de nuestro stock mds cara para cambiarlo por stock con precios mas bajos. Se ha
visto la necesidad de ampliar (a cartera con proguctos como metionina, complejo de enzimas,
fitasa, fosfatc monodicalcico granular 21%, betaina.

Se acudid a un crédito en Noviembre para cubrir os pagos de sulfato de cobre, fosfato FANO y
cambio de la camioneta Mazda que fue vendida en 18.000 ddlares para adquirir una camioneta
Toyota en 32.990.

El Promedio de ventas mensual del afio 2012 que fue de 59.500 kilos, frente a 52.900 kilos el 2013
es decir una reduccion del 10%. Los ingresos por maquita con TADEC S.A. fueron de 43.775,66 USD
v el resultado del ejercicio fue 45.891. Es decir bajo respecto a 93.030 dei afio 2012,

Uno de los motivos de nuestra baja participacion en el mercado es la poca cantidad que se vende
en las provincias de Esmeraidas, Guayas, Imbabura y Manabi. Donde vendemaos 1, 6, 7 y 8 gramos
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de producto por vaca al afio. Estas provincias tienen 1°600,000 vacas que constituyen el 35 por
ciento de la poblacion ganadera del pais y nuestra participacién en ese mercado es marginal.

La alternativa de mayor beneficio costo a nuestro criterio que ponemos a consideracién de la junta
es colacar impulsadores profesionales de mostrador en cada una de estas provincias. Serfan 4
impulsadores de mostrador, que estarian de iunes a viernes en {os almacenes donde Hlega el cliente

final dando servicio técnico e impulsando Caifosal, Nutrimin, Parcilac, lactoplus vy los productos
TADEC.

Deseo agradecer a todos ustedes por la confianza depositada en mi persona, y espero que el 2014
obtengamos los resultados que justifiquen nuestra presencia en esta sélida empresa.

Atentamente

ing. Rémulo Falconi Cardona

Gerente General
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