INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO

ECONOMICO 2006 DE PANTERA DE SEGURIDAD COMPANIA LIMITADA
PANTHERSEG CIA LTDA

A oontinuacidn Sefiores Acconistas se detalla todas las actividades y gestiones
realizadas a favor de la Empresa durante el periodo 2006.

Actividades cumplidas con la colaboracion de todo el personal operativo y
administrativo y gracias a la confianza depositada en la presente administracion.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

Nuestro trabajo se enmarcd en el cumplimiento de los objetivos planteados,
manteniendo siempre el espiritu de alcanzar las metas propuestas con el fin de
mantener , incrementar y superar los resultados anteriores de manera de solventar
nuestra presencia en el mercado.

Objetivos que gracias al apoyo de todos nuestros colaboradores como son el personal
Administrativo y Operativo lo pudimos ejecutar, tomando en consideracion aspectos
externos como precios e incrementos salariales , y una mayor presenda de
competencia desleal que directamente afectaron en la normal actividad de la
empresa. De todas maneras el desarrollo de la empresa en este afio se fundamento
mas en estructurar una base sdlida capaz de afrontar todos los costos e inversiones,
necesarias para el desenvolvimiento de la misma.

Resulta grato evaluar como positiva la gestion que en conjunto se desarrollé durante
el periodo 2006 tanto por el nimero de ventas que realizamos como por las
inversiones en compra de activos fijos que se realizo .

2.- CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

La ejecucidn de las disposiciones emanadas por la Junta General de Socios se han
cumplido en forma expresa y puntual.

Las obligaciones sodietarias por parte de la administracion de conformidad con lo
establecido en las Juntas Generales anteriores se procedié a registrar la ndmina de
Socios, presentar los Estados Financieros y el Informe del administrador, cumpliendo
asi o establecido en la Ley de Compafiias.



3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Se realizo la adquisicion de material y equipo necesarios para cubrir los nuevos puntos
de seguridad impresdndibles para un eficente servicio y presentar una imagen
renovada ante nuestros clientes.

Sin descuidar los aspectos administrativos normales y obligatorios como nuestras
responsabilidades ante organismos de control como la renovacién de permisos,
declaradiones de impuestos y aportes al IESS.

4.-. ASPECTOS LABORALES.

Durante el afio 2006 mantuvimos un continuo seguimiento en las actividades diarias de
nuestro personal operativo, de manera de incentivar la responsabilidad y el respeto al
trabajo renovando el espiritu de grupo entre nuestros empleados ofreciendo apertura,
y flexibilidad sin descuidar la disciplina y el orden.

Se realizaron las jornadas de actualizacion de conocimientos y practicas de tiro, las
mismas que se realizaron con la colaboracién de la escuela de Formacion de Soldados
acantonada en la dudad de Ambato.

Asi también el personal de Contabilidad mantuvo una continua colaboracdidn de la
Empresa en la actualizacion de las Reformas Tributarias, con la asistencia a diferentes
cursos de capacitacion.

5.- ASPECTOS LEGALES.

Prioridad principal siempre fue el reflejar una total transparencia en el ejercido normal
de las actividades de la empresa, con el cumplimiento de las nuevas reformas
estipuladas en las Leyes pertinentes en las fechas y normas establecidas.

La observacion obligatoria a los mismos ha sido la prioridad en la presente
administracion.

6.- SITUACION FINANCIERA.

Una vez estructurados los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2006 me permito
exponer a Uds. sefiores acdonistas la situacion finandera y de resultados de la
Empresa durante este periodo.

Comenzaremos mencionando que la presencia durante este afio de empresas de
seguridad nuevas y con precios bajos influyé mucho, en nuestro proceso de captacion
de clientes ya que en varias ocasiones nos encontramos con precios que no podiamos
igualarlos y la decision final se indinaba a la oferta mas baja, cabe mencionar que nos
presentamos a concursos publicos de ofertas como fue al 1. MUNICIPIO DE AMBATO



logrando adjudicarnos el contrato de las dependendas de las quintas y centros
recreativos , sin lugar a dudas este contrato era un gran reto y una demostracién de la
independencia y solvencia que durante estos afios ha adquirido Pantherseg , para

poder solventar los gastos en uniformes, armas , radios chalecos antibalas , gases etc,
es dedr todos los implementos para la apertura de los nuevos puestos, objetivo que lo
cumplimos y con mucha satisfacdon durante estos 9 meses demostramos la eficiencia
administrativa y operativa de pantherseg.

Durante el transcurso de este afio se realizé el cambio de objeto social y aumento de

capital segun las nuevas disposiciones del Ministerio de Trabajo publicadas en el
registro oficial en lo concerniente a la “Ley de tercerizacion y servicios
complementarios” en la que incluyeron a las empresas e Seguridad privada la
legalizacion y elaboracion de escrituras estuvieron a cargo de nuestro asesor Legal Dr.
Freddy Rodriguez pagando un valor de $ 350,00 ddlares y al Ministerio de Trabajo por
solicitud e inspecddn para el Visto Bueno un valor de $ 185,00 dolares.

De igual manera el nuevo capital sodal de la empresa se incremento y hoy nuestro
capital sodal es de $ 10.003 DIEZ MIL TRES DOLARES cumpliendo asi también con la
ley actualmente en vigencia

Se procedi6 al incremento de capital para lo cual se tomaron los valores de las cuentas
de las Utilidades no distribuidas en los afio 2004 y 2005 que nos dan un valor de $
1.667,71 y la Cuenta de Reserva de Capital con un valor de $ 1.164,85.

Para cubrir con los nuevos clientes como el 1. Municipio de Ambato, Guarderia
Lemsis, Edificio Tventas y Textiles Jhonatex se realizd la compra de 15 armas de
fabricacion nadonal, revdlveres cal. 38 por un valor de $ 1.500 ddlares de igual
manera 14 radios portatiles marca kenwood modelo 2202 por $ 2.804.88 ddlares y un
radio movil por $ 334.78 ddlares , uniformes por un valor de $ 2.750.50 délares ,
cinturones, chalecos, porta gases, porta armas y municion por $ 2.048.36 ddlares

Durante este afio cubrimos otros rubros de gastos como :

Matriculacién de las 15 armas nuevas por $ 1.386.00 ddlares, se actualizé el equipo
informatico de contabilidad y kardex, con la adquisicion de un computador Pentium 4
por $ 568.70 ddlares.

Dentro de los requisitos para la otorgacion del Visto Bueno del Ministerio de trabajo en
lo cencerniente a la ley de Tercerizacion exige la afiliacion a ANESI (Asociacion
Nacional de Empresas de Seguridad Integral e Investigacion) por un costo de $ 455.00
ddlares y también nos afiliamos a la Camara Nacional de Seguridad por $ 70.00
dolares .



Nuestras responsabilidades por los servicios que pagamos a Ambaseg se detallan a
continuacion los valores son anuales :

Arriendo $ 1.328,92

Luz, Agua, Teléfono e internet $ 1.242,84

Combustible a supervision $ 1.010,89

Combustible de mensajeria $ 86.04

Mantenimiento del vehiculo de supervision $ 265,09

Arrendamiento por uso de frecuencias $ 242,88 hasta junio que fue cuando ya se
instalé nuestra propia repetidora.

Instalacion y compra de equipos para la repetidora $ 2.100,00

Senatel, pago de servicio de uso de frecuencia mensual $ 190.25

Spectrum arrendamiento de frecuencia para Quito / dliente KRAFT FOODS $ 70

La inversion en publiddad local y nadional, tal es el caso de las Paginas Amarillas $.
149,50 vy diarios locales como El Heraldo y La Hora por $ 588.07 valores anuales que
aumentaron en relacion al afio pasado.

Como todos los afios, se procedio a realizar la renovacion del permiso General de
Tenencia de Armas por un valor de USD $ 125 dodlares.

La legalizacion de los documentos para la firma del contrato con el I. Municipio de
Ambato se realizaron con notario $ 298,25 compra de bases $ 180,00 y las pdlizas para
el Municipio $ 457,79

Los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico 2006 fueron.

El volumen total de ventas en el 2006 $ 215.750,05
Obteniendo una utilidad Bruta de $ 10.937,33
Menos 15% de participacion a los trabajadores $ 2.261.20
Menos 25% de Impuesto a la Renta $ 3.203,36
Menos 5% para reserva Legal $ 273,64
Obteniendo una Utilidad Neta de $ 5.199,13

7.- PROPUESTAS PARA EL DESTINO DE RESULTADOS.

Camo se aprecia en el resultado de la Empresa, existe utilidad la misma que debe ser
analizada por ustedes Sefiores Socios.

8.- PLAN DE TRABAJO PARA EL ANO 2007.

Dufante el tiempo de permanencia en el mercado la empresa a dado muestras de
solvencia y competitividad, esta imagen se la a logrado poco a poco y actualmente la
empresd ya es reconocida a nivel provindal , es por ello que para este periodo se
trabajara mds en lo concerniente a la ampliacion de nuevos mercados .



De seguro que con la colaboracion de nuestros empleados y las sugerencias y consejos
de ustedes Sefores socios haremos a nuestra empresa, mas sdlida y eficiente.

A nombre de mis colaboradores y el mio propio dejo expreso agradecimiento por la
confianza depositada en mi administracion la cual se ha enmarcado por los senderos
de la honestidad, trabajo y carifio a la Empresa.

Con mis sinceros sentimientos de consideracion y estima,

PANrHERSEG Cia Ltda

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
REGISTRO DE SOCIEDADES

Sermania Aguilar swa-

16 ABR. 2007



