ambagro s.a.
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2015

Sedores accionistas:

Medlante el presente informe, |a Administraciin pone en conocimiento de las sefiores accionistas y de
tas autoridades de control fos resultados obtenidos por la Empresa en el periode Efero 1 — Diciernbre 31
del afie 2015, detaliz el movimlento de Ambagro, analiza los indices akanzados en el desarrollo de las
actividades y revela las proyecciones trazadas para ¢! afo 2016,

ANTECEDENTES:

AMBAGRO, al cumplir 22 afos de actividad, Ajé sus objetivos en base a sus logros anteriores, a las
caracteristicas del equipo de trabajo, a ia calidad de sus productos, al respaldo de sus proveedores
internacionales y a la conflanza manifiesta de sus clientes.

La propuesta sefialaba entre otras actividades el interés en lo siguiente:

1.

2
3
4.
S
6

Kiejarar 2| promedio de dias al cobro,

Mantener una estricta disciplina de gastos y austeridad.
Cumplir ef presupuesto de ventas.,

Ampliar |a oferta de productos.

Mantenier los margenes operativas.

Cumplir con |as demandas de los organismos def Estada.

Varios factores determinaron el rendimienta final y afectaron ei desamrolio de las actlvidades, a saber:

1.

Fue un afic de ¢lima excepcionalmente cdlide y seco, la cual disminuyd la posibilidad de vender
fungicidas curativos,

El sefior Gerente de Ventas se retird de la Empresa v, siendo que él atendla directamente la
zona Norte en su reemplazo fue necesario ubicar a un vendedor lo cual procurd una mejor
atencion en tiempos y frecuenclas, Esta gestién ademds permitid ampliar la cantidad de clientes.

Ei redisefio ejecutado desde el afio 2014 por la Gerencla de ventas que pretendia priorzar la
gestion comercial en aguelios ¢ilentes de mejor rendimiento, en general, no proparciond los
frutes anhelados y afectd negativamente el margen operacional.



4. Las decisicnes de las empresas duefias de los registros no coincidentes con nuestros intereses,
hos obligaron a prescindir de la venta definitiva de RECIO, SHARTEBU, TERBAK, TOR v FEGADAZIN.
Este hecho provocs gue comparativamente al afio 2014 se produzca una disminucidn real en las
ventas por yn valor de 266.164 dolares,

5. Tratando de compensar las ventas perdidas de los plaguicidas retirados del mercado se crearon
nuevas opciones de negacio adicionando a nuestra mend de oferta fos productos FOSETYL y
GLIFOSATO, Este incremanto permitia ventas por 51,813 ddlares

6. Se tramitaron acho importaclones de agroqui‘rnicos de ¢ince proveedores internacionales, y una
impartaclén adlcional de maguinas, equipo y repuestos para el envasado,

7. Los gastos operacionales disminuyeron en relacién al afio 2014 pero desgraciadamente las ventas
no alcanzaran los niveles Gptimos previstos.

8. Se construyé una ampliacién en fa bodega en unos 150 metros cuadradoes, lo que permite una
mejor distribucién de los espacias y mejor ventilacidn.

En el medio internacional mantenemos en buen nive! el grado de confianza de nuestros proveedores lo
cual es un importante aporte @ nuestra operacidn garque agiliza la gestion y disminuye {os costos de
Qperacian.

Por otro lado, nuestra credibifidad en el medio financierc ha permitido operaciones crediticias que han
viabilizado la gestidn de la Empresa. Contamos con |3 garantia del galpdn a favor del Banco de Guayaquil y
un crédito prendario aun en trénsito, otorgado por Unifinsa en el afie 2014. €l Banco Internacional nos ha
facilitado cartas de crédito que exigieron en su momento dos proveedores.

Nuestras fortalezas son, antre otras, |a calidad de las productos, las precios competitivos, €l conocimiente
del mercade, el prestigia ganado, la honestidad de nuestros actos, la buena atencidn a los clientes, Ia
armonia Interna del persona! de trabajo, la confianza de nuestros proveedores internaclonales, el
respaldo de I banca local,

Debemaos mejorar en los dias al cobro, debemos aumentar nuestras ventas en productos, montos y
rentabilidad. En fin, debemas ser mejores y no desmayar en nuestro empefo de ser eficientes y eficaces,

La Agricultura aporta a la économia con el 7.21% del PIB que significa un movimiento camercial de 7,000
millones de ddlares y los agroguimicos son fundamentales en la produccién nacional. Por ello fa crisis
debe constitulrse en un reto. A pesar de la contraccién econémica y suUs consecuencias, todos tenemos
que alimentarnos.

El equipo de trabajo de Ambagro no ha declinado en sus aspiraciones y hemos debido luchar contra tadas
las adversidades, limitaciones y circunstancias intentando alcanzar nuestros propésitos de sostenibilidad y
crecimiento.

RECURSOS HUMANOS

La conformacion de la compafila en cuanto al recurso humano es la siguiente:

El personal Administrativo estd compuesto por ¢l Gerente General y tres profesionales calificadas: Las
Sefioritas Contadora, Secretaria y Ayudante de Contabllidad,

El equipo de ventas cuenta en fa zona centra con un Ingeniero Agrénoma representante de ventas y 2
extensionistas que respaldan Ja gestién técnica y comercial.

La zona Norte est a cargo del vendedor y Ambagro mantiene 2 profeslonales extensionistas de apoyo.



En Pichincha se cuenta con un distribuidor.
El Austro es atendida acasionalmente por fa oficina central,

Como personal de ventas estan considerados también el sefior Bodeguero y su equipo de trabajo, de seis
operarios, quienes se acupan del proceso total de envasado y despacho de fos productos.

AMBITO LEGAL

Los erganismas estatales de control buscan la aplicacion y el cumplimiento de leyes y reglamentos, asi,

Ef Servicio Nacionaf de Aduanas mantiene la implementacion de procesos electrénicos de importaclén de
manera concatenada ¢on Agrocalidad y autoriza mediante Ia Ventaniila Unica Ecuatoriana las compras
Internacionales controlando su legalidad mediante los reglstros actualizados por Agracalidad,

Agrocalidad vigila tedos fos procesos técnicos y ha ampliado y reorganizada su accionar otorgando a las
oficinas provinciales mayores facultades y major campo de accién, ko cual ha facilitade nuestras gestiones
de registros, avtorizacién de etiquetas y de trdmites de importaciones; ademds,la actualizacidn de la
informacion completa en el Sisterna Guia,

Para cumplir adecuadamente con el Ministeric del Ambiente mantenemos vigente el convenlo de apoyo
con la Empresa Ambientalista ACOSTA Y ASOCIADOS, su delegado profesional es el sefior Ing, Fernando
Espindola qulen en calidad de asesor hace seguimiento al cumplimiento del plan ambiental. Continia
vigente el contrate de serviclos de incineracion de desechos con ta Empresa INCINEROX.

Hemos elaborade opartunamente huestro inferme anual de cumplimiento del Plan Ambiental y estamos
4 fa espera de |a aprobacion de nuestro registro como generadores de desechos peiigrosos.

El Ministerio de Relaciones Laborales nos pidlé depurar la informacién del personal gue labora en la
Empresa para actuallzar los datos en su sistema electronico de control de ingresos, contratos y
liquidaciones de empleados, Hace un segulmiento 3 nuestro cumplimientc del Sistema de Gestidn de
Riesgos del Trabajo con atencion en salud y seguridad. La elecucidn de estas tareas fas llevamos en
conjunto la Administracién y el Comité Paritario conformado por el personal de la Empresa y el
asesoramiente puntual de Ia sefierita Ing Adriana Guerrero de TALENTPOOL.

Hemos cumplide con nuestras obligaciones frente a La Superintendencia de Compafiias, la Direccién de
Registro de Datos, el Servicio de Rentas internas, el Segurp Sacial, 1a Agencia de Regulacién y Vigilancia
Sanitaria, los Bomberas, el Gobierno Provincial y el Municipio.

RESOLUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En el afic 2015 se realizaron tres reunionas de Directaria;

1- El diz 31 de Marzo, Junta General Ordinaria dando cumplimiento al Asticulo 234 de la Ley de
Compafilas, se presentan los informes y balances del ejerciclo econdmico 2.014, En esta Asamblea se
resuelve aprobar los informes y balances. Se designd al sefier Ingeniera Oswalda Reinoso, Comisario
Revisor y af sefior Doctor Marca Altamirano, Auditor £xterno.

2.- El dia1de Agosto, Junta General Universal para designar a los sefiares Presidente y Gerente General
en cumplimiento a los Estatutos de fa Empresa, Las dignidades recayeron en los sefiores Augusto Naranja
y Fernando Caicedo, respectivamente.



3. Eldia 11 de Septiembre, se celebrg una Junta General Universal necesaria para ratificar la designacidn
del Auditor Externo para el elerciclo 2014; v, ratificar fa aprobacién al informe de Auditaria Externa del
ejercicio 2014. L2 Asamblea ratifico al sefior Auditar, la actuado por su persona y el informe de auditoria
del afio 2014.

ANALISIS DE LAS VENTAS.-

La pérdida total de ventas de Fegadazin, Recio, Terbak, Tor y Shartebu que en el afio 2014 sl se pudieron
comerclallzar significaron una disminucidn de 266.164 ddlares por lo que al haber vendido en el afo 2015
un monto de 1.219,783.36 ddlares, hemos suftido un decrecimiento de 35.040 délares frente 3l periodo
2014, #sto es, del 2.79%.

En afan de mejorar las ventss y confrontar la pérdida de productos, se Incrementd nuestro mend de
oferta con el fungicida FOSETYL ALUMINIO y con ef herbicida GUFOSATO, ambos con registre de la
empresa alemana UNIVERSAL HOPE. Estos dos productos nos permitieron ingresos por 51.819 délares, lo
que refleja lo dificil que es empezar a promocionar y lograr 1a atencién de nuestros cllentes gue tienen
antecedentas de compra con nuestra campetencia,

Las ventas, tradicionalmente, son cuantitativamente mayores en las provincias de Tungurahua,
Chimbarazo, Carchl, Imbabura y en el cantén Salcedo. Son estables y medianas en la zona de infiuencia
de nuestro distribuidor en Pichincha y Cotopaxi. Se mantienen en los pardmetros narmales can los
cilentes gue son atendidos por la oficina. Se han tornado muy débiles en la zona Sur por falta de atencidn
oportuna v adecuada,

La variedad de productos agricolas gue se cultivan en el centro del pais, por condiciones de clima y suelo
permiten diversificar mejor fas ventas y bloguean la estacionalidad climatica, lo cual se refleja en los
montos de ventas, En €sa medida debemos ser mas persistentes con Salcedo, Imbabura y Pichincha para
mejarar nuestras indices considerando fas ventajas anotadas.

Tungurahus y Chimborazo consiguen una recuperacidn definitiva y logran crecer marcadamente con
respecto 3l afo 2014, Se debe sostener este rendimienta y Hlevarlo a niveles superiores.

En Salceda, nuestro mejer cilente Individual por muchos afios, las ventas deben cuidarse, hay una
disminuclén causada por la presencia agrasiva de nuevos almacenes,

En el Norte el vendedor ha fogrado un crecimiento del 10 % en |as ventas en Carchl, pero por una relacién
dificil gue se estd superando con nuestro principal cliente de lbarrs y por razones de sequia, las ventas en
Imbabura han decaido en el 12.82 %, Io que al sumar permite estabillzar el resuitado con un crecimiento
de apenas el 0,11 %. El reto en el aflo 2016 es consolidar ef crecimiento en Carchi y recuperar las ventas
en Imbahura hasta alcanzar ventas de 200,000 délares como ocurtié en e afio 2014,

L3s acclones del Distribuidar en Pichincha y Cotapaxi son parciales y enh este afio por minimizar ios riesgos
en cartera se han reduckio las ventas en el 10%, Io cual debe corregirse en el'afio 2016 par accién directa
de Ambagro de ser necesarnio y recuperar los niveles anteriormente alcanzados.

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS POR ZONAS

Tradicionalmente hemos mantenido una zonificacién geografica que Ia debemos canservar para poder
comparar los resultados y observar Ia evolucion de los logros alcanzados.



Eldrea geografica atendida par AMBAGRO estd zonificada de 1a slguiente manera:

Zona Norte: Carchi € Imbabura

Zona Pichincha: Pichincha y Cotopaxi.

Zana Centro: Salcedo, Tungurahua y Chimbarazo
Austro: Azuay y El Oro

Zona Sur: Guayas y Los Rios

EYOLUCTON DE LAS VENTAS

Las cifras explican con claridad el crecimienta conseguido del 13.28% en las provincias de Tungurzhuay
Chimborazo, recuperacian satisfactoria que debe sostenerse e Incrementarse.

Las ventas en Salcedo representan el 13.61% de las ventas totales de !a Empresa.
En Pichincha se comerclaliza ¢l 11.56 % del total de la Empresa.
El Sur constituye apenas el 0.54 % del rendimiento global alcanzado en el afio.

La estabilidad que nos sugieren las cifras en Imbabura, Pichincha y Salcedo constituyen una preocupacion
para esta Administracién porgue se pierden ventas sumadas de 58.965 délares gue habrian representado
cerca de 20.000 ddlares de ingresos.

Las ventas en Carchi, Salcedo, Tungurahua y Chimborazo deben ser cuidadas con esmere porque suman
¢l 68.11 % del monto total. £n los cantones de estas provincias tenemos una fuerte tradicidn comercial,
nuestro prestiglo es alto lo cual se refleja claramente en {as cifras.

Enel afio 2016 se debe reforzar el trabajo en Imbabura, Pichincha y Cotopaxi de manera que las ventas
suban a niveles mas representativos.

Azuay, Los Rlos y El Oro.lamentablemente no hemos fogrado concretar ¢oh personas supuestamente
Interesadas en la comerclalizacién en ests drea del Sur que constituye una tarea aun pendiente.

Hay un grupo de clientes gue han exlgldo consideracién especial, este ano fueron directamente atendidas
por a oficina, este grupo apertd con 2f 5.55% de las ventas,

E! control en el rendimiento individual de los vendedores y desarrollistas es elaborado mensualmente
para hacer un seguimiento de tal manera que se les pueda presionar en busca de mejores resuitados, Con
este fin en este afic se redisefid el plan de banificacicnes semestrales ajustande jas necesidades de la
Empresa con las aspiraciones y togros alcanzados por los vendedores y desarroliistas.

MARGEN OPERACIONAL.-

En este afo es del 33.79% que es relativamente bueno pera gue si lo confrontamos con el margen
alcanzado en el afio 2014 nos dice que hermos perdido de ganar el 1.71 % por cada délar vendida.



La Gerencia de Ventas diseiid un pian de comercializacion que intentaba meiorar los rangos de compra de
varios clientes y en compensacidn les otorgaba un margen adicional de descuento. Desgraciadamente los
resuitados no fueran los esperados y el riesgo gue se asumid resultd muy costoso.

La propuesta inclufa vender maslvamente en el sector Nororiental y activar el sector del Sur, sin embargo
las intencicnes no se concretaran y el plan resultd fatlido.

MOVIMIENTO DE LOS PRODUCTOS.-

En el afo 2.015 hemnos ofertado a nuestros clientes el ment de 25 productos cuya clasificacidn es de
& Fertilizantes Foliares, 7 Bioestimulantes, 7 Fungicidas, 5 Insecticidas, 2 Coadyuvantes y ademas,
2 Herblcidas.,

Les 3 férmulas folfiaras Green Top en conjunto nos dan una venta global de 19,266 Kilos y constituyen &l
14.07% del monto total de unidades comertializadas, seguidos en la escala de dos fungicidas, Folpan con
18.028 kilos y Dovex con 10.559 Litros, Hemos aumentado las ventas de GREEN TOP en el 2.49% y de
DOVEX en e} 14.18%.

El cuarto y quinto nivel de ventas lo ocupan ef fertilizante GOLDEN FOS y el Insecticida CLATE, es notorio
el crecimiento de Olate en el 43,57%. El sexto producto de Importancia en ventas es el bioestimulante
ODIN can una venta porcentual del 6.5% %.

Se debe Impulsar |3 negociacion de Fosetyl y se debe mejacar la venta de Glifosato, lo cual es una tarea
dificil porque la competencla es agresiva y vende este producto a preclos imposibles de igualar y hasta un
tanto ilogicos.

En resumen, 18 productos de los 25 que conforman nuestro portafollo participaron con el 92.81% de lo
vendido y un valor de 1.144.278 délares, los restantes 11 productos aportaron con el 6.19% y 75.505
dofares.

En el afio 2,015 por razones ajenas a nuestro control en cuants a exigencias de AGROCALIDAD e intereses
de nuestros proveedores no coincidentes ¢on nuestras necesidades, fue imposible comercializar
SHARTEBU, FEGADAZIN, RECIO, TERBAK ¥ TOR lo gue ocasioné una pérdida en ventas de $ 266.164, lo
gue hublese significado un incremento del 20% en las ventas giobales.

En el aho 2012 alcanzamos ventas por 1.342,277 ddlares, nuestra mejor venta histérica, desde entonces
hemas perdido por razones exogenas la posibilidad de vender slete productos que en este afio habrian
significado medio milién en ventas adicionales.

Con la intenclén de mejorar nuestras ventas y contrarrestar estas pérdidas, hemos logrado ingresar cinco
productos nuevos en nuestra lista que nos han permitido ventas por 140.000 délares, lo cual nos deja
penosamente un desbalance de 360.000 dofares. La leccién s que debemos terminar los procesos de
registros iniciados, crear nuevos tramites y cuidar la vigencia de aquellos que estamos comerclalizando.

Tradicionatmente casl la mitad de nuestras ventas en humerario son los fungicidas y su margen es
aceptable. Las mirgenes que nos dejan los Microelementas, el Acidulante, los Bicestimuiantes y los
insecticidas son muy buenos. Es indispensable mejorar |s rentabilidad de los Fertilizantes y del Adherente,



Es logico entender que Ambagro no puede descuidar ningln segmento v tampaco a ningln producto
porque a pesar de las diferencias en costos y ventas todos los plaguicidas suman ganancias que permiten
cubrir los costos de operacidn.

En detalle, en el afic 2.015, ef rubro mds importante por volumen, en nuestras ventas totafes es &l de los
Fungicidas, con el 45.93%, Los Insecticidas se han vendido menos, el 23.51%. Los Bloestimulantes sa
comerciglizaron mds gue en afios anteriores, en el porcentaje del 1230% y los Fertilizantes
coincidentemente en el mismo 6.16% del afic anterior. Mientras, la venta de Herblcidas en porcentaje se
triplica con respecta al afic anterlor. Los Microelementos, el Adherente y el Acidulante también tienen un
crecimiento en sus vaiores vendidaos.

PARTICIPACION 2,015 POR PROVEEDOR

Incuestionablemente nuestre mejor aliado es UNIVERSAL HOPE, empresa de ongen gleman gue nos
otorga crédito sin mediacion bancarta. Sus productos nos dejan unha buena rentabilidad y son muy
cotizados en el mercade por su calidad. Les debemos gratitud por el apoyo constante desde hace varios
anos,

La Empresa espafiola SAIGNER ADIEGD HNOS. nos exige carta de crédito bancarla por su oferta de
praductes nutricionales de buena calidad que comercializamos con excelentes mérganes.

MAKHTESHIM nos respalda con su producto FOLPAN desde hace 23 afios &l cual nos permite ingresos de
150,000 délares. Por razones técnicas y legaies este afio debimos pagar una tasa de 5% en su importacion
lo cual nos afectd en el margen a pesar del cambio en el precia de venta, & su vez |a comercializacién de
GALIGAN en este afio nos permitié recuperar el margen en 2.92 puntos porcentuales.

Otra Empresa que naos faciiita el crédito directo tiene su sede en |a India, es SHARDA a gquienes estamos
comprando actuaimente S insecticidas y 2 fungicidas. Sus ventas han crecide en el 8%.

Los proveedores nacionales han copade menos del 7% de nuestros montos de venta, pero a pesar de sus
margenes moderados suman resultados que ayudan a sostener nuestros gastos. Son una  ayuda
importante en épocas de falta de productos de nivel internacional,

REGISTROS ANTE AGROCALIDAD.-

Nuestros primeros esfuerzos en el afdn de contar con registros proplos se han dedicado a tres
moléculas: FOXANIL, MEDEX v DUPLEX, para ¢l efecto contamos con el respaldo de la Empresa de origen
chino, TRUSTECHEM. Se ingreso en Agracalidad la documentacion legal y téenica completa de FOXANIL
para revision v ante el pedido de corregir cierta informacion se estan recopilando los datos gue se
presentaran cuanto antes, Esperamos obtener este snsiado e importante registro en el primer semestra
del 2016 y poder vender cuanto antes este funglclda,

MEDEX ¥ DUPLEX .- Estamos en |a etapa final de la elaboracidn del dossier y presentaremoas el trabajo ante
el Comité Calificador en el primer semastre del afia 2.016.

Estdn en proceso los trdmites de TERBAK, RECIO v GAVILAN con el respaldo de la Empresa china REYFULL,
Estan ejecutados los ensayos de campao v aspiramos a ingresar la documentacién en el primer semestre
del afio 2016,



TOR ALTEZA y METRIL son el tercer grupo. Estdn ejecutdndose ya Jos ensayos de Tor y se espera
autorlzaclén de fechas para los dos herbicidas.

REGISTROS ANTE EL MAGAP.-

Con el respaldo de la Empresa espafiofa CAT SAIGNER ADIEGO HNOS, ante el Ministeria de Agricultura
tenemos varios registros que corresponden a los productos llamados Fertilizantes v Afines:

Golden X, Green Top 3D-10-10, Biofarte, Chestrene y Odin, en la tltima etapa, estamos terminando la
elaboracién de los dossiers, estdn pagadas las tasas y hechos los andlisis quimicos.

Green Top 26-20-20, Green Top 10-20-30, Keltone Mix y Acido Himio, en espera de fechas para
ejecucion de los ensayos de campe.

La renovacién de los otros bicestimulantes y fertillzantes est3 tadavia en curso, esperamos por la
recopilacien total de la informacion téenica de parte del proveedor y consecuentemente los trimites
habrdn de continuar en campo y en la parte documental.

REGISTROS ANTE EL IEPIL-

Ef Instituto Ecuatoriano de Propiedad intelectual nos otorgd una veintena de registros de marcas en los
aflos 2002 y 2004 con clasificacion internacional 31 y 35. En este afo hemos continuado con la
renovaclon, reclasificacién y actualizacién de las marcas con |a participacién contractual de| sefior Dy.
Francisco Villacreses de la firma PLUS LAW IP.

En el curso del afic 2015 hemos conseguido los registros de AMBAGRO, BIOFORTE, DOVEX, FOXANIL,
GOLDEN FOS, KELTONE MIX, OLATE y TOR.

Hemos interpuesto la defensa de las marcas DOVEX, FOXANIL y SKIPPER ante empresas interesadas en
nembres parecidos y hasta el mamento hemos superado eéste escollo con DOVEX y seguimos tramitando
ia defensa de jos otros dos nambres.

Se estd trabajando en la renovacién y reubicacion de fas demds marcas progresivamente en funcién de
nuestras prioridades e intereses.

GASTOS ADMINISTRATIVOS.-

Surnan USD 124.612.34. La refaclén gastos administrativos sobre ventas totales, representz el 10.22 %.
Hay un aumento de rubros y ciertas aparentes inconformidades entre valores gastados en el afio 2014 y
valores presupuestados frente a los gastos ejecutadas en el afio 2015; esto se debe 3 que hemos hecho
uha reclasificacion y reublicacion de fas cuentas contables para detallarles de mejor manera y mostrar con
mayor objetividad fos egresos de dinerg,

Las Remuneraciones con ef 56.29% de incidencia scbre ef total, suman 70.148.53 USD su crecimlento es
aparente par cuanto se reublcaron las comisiones del Gerente que anteriormente estaban incluidas como
gasto de venta.

Los beneficios de alimentacidn, capacitaciones y salud privada constituyen la cuenta denominada
Heneficios que no Aportan al |ESS y anteriormente se ubicaron en Otros Gastos.

La cuents Pagos a Profesionales considera los honorarios de la sefiara Contadora que debimos contratar
temporalmente par la ausencia por Maternldad de nuestrs sefiora Contadora titular, la asesoriz de los



técnicos del sistema contable v computadoras; y, los honorarios de los sefiores Comisaric Revisor ¥
Auditor Externo,

Las depreciaciones de los valores de los vehiculos y equipo de envasado se reubicaron en las cuentas de
Gastos de Ventas.

Las cuentas de; Materiales, Mavilizacion, Gastos Indirectas, Pagos a Entidades Piblicas y Privadas,
Mantenimienta, Ambiente y Salud, corresponden al manejo normal del negocio, & fa disciplina contable ¥
al cumplimlento de las normas publicas

GASTOS DE VENTAS.-

Alcanzan la suma de $ 218,929.59. La refacléh Gastos de Ventas j Ventas Totales es del 17.55%.
Ligeramente superior al afio antertor,

Como es I6gico pensar, la reubicacion de las cuentas afectd tamblén la estructura de estos egresos:
El manto mayor san los salarios que significan &l 50,31% del total de los gastos. Suman 132,046,898 USD.

La cuenta denominada Beneficios que no Aportan al [ESS constituyen fa alimentacion de las equipos de
ventas y envasado, capacitaciones y salud privada.

La cuenta de Pagos a Profesionales sz ve abultada porque el sefior Gerente de Ventas cobré con factura
dos meses de trabajo luego de acogerse a la jubilacion. Se Incluyen ademas las gastos por los técnicos que
deben auxlitarnos eventualmente en los arregios del equipa de envasado, los avaliios exigidos por la
Banca y |3 legalizacién de los documentos de registros de praductos,

{a cuenta de registros de productos dejd de considerarse un pasivo y esta reubicada coma un activo
Intangible, su valor en balances aicanza la suma de 23.254.90 USD y refleja el esfuerzo que hacemos por
canseguir registros proplos.

Las provisiones e indemnizaciones estan constituidas de esta manera: Por cuentas incobrables, an base a
la Ley y Reglamento emitido por Rentas.- $ 3.756.72. Por Desahucio, 5.295.13 y por Jubifacién Patronal,
2.400,73 USD,

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros en el afio 2015 sumaron $ 48,420.40, es decir, ¢l 3.57% del monto total de las
ventas. El peso mayer de esta cuenta constituye el Interés pagado por créditos, que suman 34,400 déblares
y se afaden $ 11.271.62 de impuestos a la salids de divisas que correspanden a las insecticidas que
pagan impuesto ad valorem por resolucién oficial,

Tenemos una cuenta pasiva que suma 82.926.15 con el Banco de Guayaquil a gulenes respaldamos con la
hipoteca de nuestras instalaclones.

Unifinsa nos facilito un crédito prendarlo de 60,000 USD que tiene un saldo deudor de 26.651.97 USD.

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Sumaron 1.113,13 USD. Constituyen el 0.09% del vaior de las ventas y &5 &l 48.38% de |o gastado en el
afio anterior. Son peguefios valores que se generan en el movimiento global del negocio.



GASTOS OPERACIONALES,-

Sumaron 393.075.28 ddlares en el afio 2.015. Ambagra ha necesitado 32,756.27 USD mensuales para
el ejercicio de su operaclon que en relacion a los gastos del afio anterior representan un recorte de
apenas ¢l 1.61%. Esta pegueda diferencia a favor de 6457.47 USD es el reflejo de dos realidades: El afan
de Ja Administracién de manejarse con disciplina y austeridad y: por el contrario, fa dificuttad real de
disminuir los gastos.

RESUMEN DEL MANEJO ECONOMICO 2.015
Hemos vendido 1,213,783 ddlares con un costo de $ 810.387.60 que representa el 66.43%. Nuestro

presupuesto de ventas no fue alcanzado, se cubric en el 82,.36%,

Los Gastos de Operacién sumaron 393,075,28 USD, constituyen el 32,23 % del valor de las ventas y
exigieron un egreso mensual de 5 32.756,27 lo que en consideracién al margen bruto determind que-ef
punte de equilibrio se fije en ventas mensuales de 97.000 ddlares,

Nos quedan pendientes de cobro $ 411.482,40 es decir, el 33.73% de fo vendido. Nuestro promedio de
dias al cobro no es mejor que el afio pasado. Disminulr los dias de cobro es una tarea prioritaria pendiente
que debe ejecutarse sin tregua en el afio 2016.

Debemos continuar con firmeza y con asesoramiento inteligente la demanda judicial planteada al ex
distribuidor del Norte y recuperar nuestro dinero.

Las cuentas relevantes de nuestro pasivo son las obligaciones pendientes con nuestros proveedores
Internacionales por $ 271.277.50. Con Ia Banca de $ 110.025 v el crédito particular por $ 150.000.

En los activas, san mas importantes las cuentss por cobrar que suman $ 411.482.40. Los inventarios
valorados en $ 290.788.80 y los bienes, equipos, vehiculos, ete, que aportan $ 215.347.71.

El Capital Soclal es da 370.340 USD. Ei Patrimonio es de 392.949,70 ddlares y los Activos Totales suman
1.056.248.17 USD,

Ei replanteo de las cuentas ha creado una estructura nueva que permitird ubicar de mejor manera los
valores invertidos y gastados.

PROYECCIONES PARA EL ANO 2016
Oebemos aumentar fas ventas y cumplir el presupuesto fijado en 3 1.512,198.95,

Nuestras directrices deben enfocarse eh corregir las deficiencias detectadas, fortalecer nuestros aciertos y
alcanzar los objetivos trazados aplicando tareas puntuales, tales como:

Mejorur ef promedio de dias al cobro que no debe supecur lox 80 dias

Crear una poltaca righla de comerlalizucion para evitar y minanizor riesgos.
Comrinyar cimpliendo oporiutamente con las obligaciones frenie al Estado
Mantener la discipling de gastos extablecida y huscar disminuirios

Cridar la proporcion entre los gasios de aperacion v el monte de venias.

N MR W NN

(restionar oporamairente las adquisiciones ante fos proveedores.

e |

ks necesario moiivar én los vendedorey la vferta en nuestra isia compleia de productos.



8. Loy precios de vemta con respecto al afo 2015 deben ser mejores.

9. Awmentay el margen de aperacion en promedio.

10, Hacer un seguimiento detallade y a presian al equapo de ventas.

{1 By necesavio ampliar las zonas de atencion,

12 bs ymprescindible concluir los framifes de registros amte el tepy, Agrocalidad y el Mugap

Debemos cumpliv con la planificacion propuesta tanto en ventas como en gastos para conseguir los
indices deseados. Es nuestro reta no decaer en el empeiio.

Sefores  Accionistas de Ambagro agradezca su apoyo y confianza. No me complace entregarles las
utilidades en las cifras alcanzadas. Son tlempos dificiles, la lucha ha sido fuerte y a ratos extenuante. He
querido adefantarme 2 los hechos para evitar desequllibrios y desfases pero no siempre Jo he conseguida.
Si Ustedes piensan gue alguien con ideas frescas y una visién renovada sea una mejor opcidn para
administrar nuestro negocio, me acogeré a su buen criterio con actitud respansable porque mi Gnico afén
s el bienestar de la Empresa, sus ascciados y sus empleados.

Qulere subrayar la participacién del sefior Presidente del Directorio, Ing. Augusto Naranjo, gulen se
preacupa permanentemente del accionar del Empresa y me ha ayudado muy activamente con sus
observaciones e ideas.

Ambagro es mi gran compromise y mi dedicacion es total. He luchado con emprefio ¥ me he sentido
decepcionado pere nunca me he sentido derrotado. Tampoco me he sentido solo porque ademas de su
respaido estimados amiges, contamos coh un buen equipo de trabajo y quiero también dejar constancia
de mil agradecimiento al personal de empleados y trabajadores por su buena actitud y apoyo.

Atentamente
) .
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