ambagro s.a.

INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
ENERQ 1, DICIEMBRE 31 DEL ANO 2013

<efigres accianistas:

Fl presente informe analiza £ desarrollo de la Empresa B ¢l perivdo Foero 1 - Diciembre 31
del afio 2013 y las prayeccianes traradas para el afio 2014.

ANTECEDENTES:

En ¢l afip 2012 Ambagro ha cumplido 20 afios de actividad comercial, tansolidanda su
accibhar con tirmeza de manera canstante ea el mercado nacional. Adrnds de mantener el
prestipio ganado el reta e cuidar Ios indices y niveles praductivos.

Csta tarea se afertd par la incidencia de dos faclores determinantes €1 el negocia: Precios de
venta de productos agricolas y <lima. Los precios de las praductos agricolas en el mercada
nacional ho ayudaran 3 1a wconamia del agricultar: La papa se mantuvd entre 6 y 10 dolares el
5300 BUNGUE SC FECUPETa en Diciembre. La cebolla pailena se vendits entre 5 y 10 délares el
caco. El tomate rifidn promedia tus & dalares Ya caja, el tomate de arbol apenas 5y la arveja
Lierna no subid de 10 ddlares, En cuanty al rlima, Fsle pase de muy luvioso en ¢l primer
semeslre a muy sece en £ sepUNdD.

En cuanlo 3 la provisidn de produclas se han dado <los cambias: No fue pasible comercializar
SOXAMNIL hasta la finalizacian de tidmita de artualizacian del registro de Agrocatidad, ¥ en
Lentraposician, se pfestaran adicionalmente dos insecticidas, UEC Y SHARTIP, y un Fertilizame
faliar, FOSFATO MONGAMONICG, con el afdh dr oo disminuir nuestres montos de ventas.

En el canlexto internacianal mantenemos en buen nivel el grado de ronfianza de nuestras
pravecdores lo rual &5 un impartants aporte a nuestra aperacion porque agiliza la gestion y
disminuye Tos costas de GREFACIAn.

Mucstra credibilidad ante 1 media financiero nos na permitido operaciones crediticias que
han viabilizado la gestidh de la [mpresa. Al resperta, es justo destacary apradecer pl respaldo
de |2 familia Navanjo Arcos porue sus pienes astan hipalecadas 2 tavor de Ambapra, lo cual
constisye un dpoyo vital para fa rapacidad operativa de fa Corpaiia. Amnén de la enovme
responsabilidad de esta Administracién cle cuidar g 105 mencianados Activos.

El ceecivniento del PIB en Lcuador en ol 2.012 fue det4.80% pero cl Banco Central determing
qur en &l aiio 2012 fue det 4,50% siendo las principales artividades economicas, €l COMEILio,

\a ranstruccidn v el petrdlec. La desaceleracidn la marca principalmente |a disminucicn del
precio del petrdlra, prinripal fuente de ingrescs para nuestra Pais.

OPERACION DE LA COMPANIA

La canformacion de la compaiifa en cuanto 2] recurso humano s |a siguientr:

El persanat administralivo esld compuesto por ul Gerente y tres prufesionules calificadas:
Cuntadara, Secretaria y Ayudante de Conta bilidac.

El equipo de ventas esld constituida  en la zona ceatro par un Ingeniere APrGUOMO

representante de ventasy 3 extensionistas que respaldan la gestion técnica v comercial,



La 7zona Narte eslaé a cargo de un distrihvidor y Ambagre mantiene 2 profesianales
extensianistas de apoyo.

En Pichincha se ruenta con un distribeidar.

Coma personal de ventas estan consideradas tambidn cl Bodeguero y 5. equips de trabajo, de
cinca oprrarias, que s¢ c<:pa det pracasa total de envasado y despachn de 1as praductos.

Par otre lada, cabe afiadir las siguientes particularidades:

Las oiganismos estatales d= canlial incrementaran su sspectra du secidn en la aplicacicn
pxipencia del cumplimienta de leyes y reglamentos, asi,

Agrocalidad cantinda empefado en gjercer un seguimicnIc estricto sobre 21 acciunar de las
Lmpresas comercializadoras de agroquimicos: maléculas registradas, etinuetas aprabadas,
profesionales represeatantes caliticans, estade de las instaaciones. procesos du envasado,
ampaguetaduras, aplicacion de normas Inen v seguimiente a los precias de venta.

El Minislerie del ambiente estd muy vigilante ante el cumplimienla del ocoyects descritc en
nuestra licencia ambiental ¥ en el Plan Nacional para Importadares de Agroguimicos del
Modela de Gestidn de Residuas Selidos.

El Ministeric de In Llabaral en conjunto con el IESS, uestd vigilande celosamente el
cumplimiento del Sistema de Gestidn de Riesgos del Trabajo gue eagloba temas de salud,
vapacitacién, seguridad, crganigramas, prefesiogramas y pracesos.

£l Servicio Nacional de Aduanas, maderniza sus sistemas de internacian  de mecadesdas i
trabaja n conjuntn y en coordinacion con Agracalidgad y el MAGAP,

La Superintendencia de Compafias rred un organismo de Catastra al que hay que “eportar
mensualmente el Replstro de Datas Crediticios, llamado DINARDAP.

Se han gjecutado ademas 1os trimiles de rigor trente a los Gubiernos, Provincial y Municipal,
al Ministerio de Salud, Bomberos, Rentas, Trénsivo, etc. Etc.

RESOLUCIONES DE 1A JUNTA DE ACCIONISTAS

L2l afia 2013 se realicaron dos reunienss de Directyrio y se han cumpline » caballdad las
resoluciones tamadas:

1- El 13 de Abril en atencian al ArLicilo 224 de 'a ley de Compaiiias. [h 3 que se aprueban
tos informes y balances del ejercicio econdmirn 2.012

2.- El dia 9 de Agosta se celebrd una Junta Genergl Universal para resclver sabra &) aumenlo
de capital de |1a Fmprasa a krescieatos mil dalanes. El cual $2 corsoiidacanla aprobaLitn
de ks Superintendenzia de Compaifias ¥ se legatiza con 2} trdmite nimera 11755 del
Registra Mercantil de Ambato.

GASTOS ADMINISTRATIVOS.-

va relacion gastos adminlstrativos sehra ventas totales, cornvarztivamentys = alis 20137, se
ha incrementado en el 23.31% ¢ representa el 5.24% de! ricata torzl de lssvenlas




COMPARATIVO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 2012 - 2013

GASTOS ADMINISTRATIVOS S RELACION  §  RELACION
2012 % 2013 %
HEMUNERACIONSS | 53.849 souR|  ssoas| 4858 253
MOVILZACION | 2030 108 176 1,42 41,37/
MATERILITS ¥ SllM_.!‘llSIROS 1.606 1,67 1.251 1,06 2827
i_._ ENTIDADFS PURLICAS .42 152 433" 165 261
PAGOS A PROFESIONAITS 10497 11,43 523 nas| 200268
DECKECIACIONES | 4738 a93| a2s0| 2638 B4.BG
. seukos | 1€3s 1,70 557 var| 20674
QTA0S GASTGS | 17847 1850| 230¢2] 1943 -24,38
i TOTAL 96185 100,00 L1g601 100,00 2331

El cuadra expuesto on |a parte superior, campara el Latal de 10s gastos administrativas anire
los dos nltimos aitos relacionando cada ruhr con su munla de ventas correspandiente.

Lus pastos mas elevadas son las Remuneraciones con €l 46.52% de incidencia, aungue hemos
censumido apenas el 2.53 % rmds gque ol afie pasado.

1a Mavilizacién aumenta en &l 41,373 pn consideracion a la necesidad de 13 Gerencia de hacer
un seguimients permanente al trabajo de las Distribuidares.

tn ¢l rubro denominade Ctros Gastos, la subZuenta identificada como  Adecuaciones y
Mejoras aumentd  en cumplimiento de nuestro Plan Ambiental. Del mismo modo, la
subcuenta designada Registros de Mawcas identifica las gestiones emprendidas ante
Agrocalidad por los productos tuyns registros serdn nuestra propiedad. Par esta, la diferencia
en 5 5765 reprosenta un aumento en el 24.38%.

En apllcacién a la politica de auslendad peacticada por la Administracidn se busca
permanentemente  minimizar los gastos, por clhe 1as cuentas denaminadas Maleriales y
Surmnlstres, y, Pagos a Prafesienaies reflleyan un marcado descensa.

Las otias cuentas, Scguros Contratados y Pagas a Entidades Pabllcas corresponden at wanejo
normal del negocia y al cumplimienta de las narmas pubkicas.

ANALISIS DE LAS VENTAS.-

Fn el afa 2.013, hemos vendido 1.263.643.19 ddlares, 1eflejando un decrecimiento del 5.41%
frente al 2012. Lamentable <aida en las ventas que exige acciones correctivas inmediatas a
partir de la ubservacidn niinuciosa de las indices.

MONTO OFE VENTAS POR ZONAS

Eb drea geogrdfica atendida par AMBAGRO es1d 2enificada de la siguiente manera:

Zona Norte: Carchi e lmhabura
2Zona Pichincha: Pichincha y Cotopaxi.
Zona Centro: Salceda, Tungurahua, Chimborazo

Zana Sur: Azuay, El Oro, Guayas y Las Rias



Nuestra tortalera #n ventas sc manifiesta con el 84,27% del monto cn las provincias de:
Imbabura, Carchi, Catopaxi y Tumgurahua, Cantrariamente, en Pichincha y Chimbarazo
debemos esforzarnns para canseguir mejorar huestra influencia.

La presencia de Ambagro es tadavia marginal en A2uay, [ Oro, Guayas v Las Rias.

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS Y PORCENTAJES
CARCHI _ IMBABLRA 126.124 33,56 %
TUNGURAHUA CHIMBORAZO 383101, 1017 %
SALCEDO 262.055( 20.64%
PICHINCHA  COTOPAXI 1400117 11.02 %
AZUAY  FL ORD 437571 245 %]
L0S RIS~ GUAYAS 14585  1,16%'

1.26%9.643 100 %

tl resultado glabal reflejs las siguientes particularidades:

1. La met3 giobal propuesta, del 11.50 %, pese 3 ser realista v roderada, ho se alcanza y
apenas se 1ogra el 84.83% del cumplimiento,

Fn relacién al afio 2,012 135 ventas tatales sulren una caida del 5.41%:.
En Tungurahua hay un crecimiento notable e incluso se sobrepasa la propuesta.

£ Salcedo |as ventas aumentan en el 5.41% aunque ro se cumple la mela anual.

R

. Fl Narte y Pichlncha, manejados por Distribuidores, sufren descensas marcados que
gravitan en €l resultado total de la gestion de s Empresa,

6. Fn el Sur, las negociaciones se mantienen pese a ser una 2ona bien atendida.

MARGEN OPERACIONAL.-

Fste indice esl§ sujeto 3 cuatro factares, sobre las cuales, nuestra intluencia es minima: Les
precigs internacionales. Les precios tijados par la competencia. Los costos de Ins comporenles
nacionales: frascas, etlguctas, fundas, cartanes, etc. ¥, la insuficiencia de inventarios yue
provocan compras internas de menor margen en dinero y tiempo. Estas variables snla pueden
campensarse con una elevacidn de los precies de venta y el consecuente riesgo de parder
cempetitividad en rl mercado.

Hay en cambio, un factor de incidencia que estd en nuestras manas y que debe mejorar
sustancialmente: El promedia de dias al cobyo, que al ser mayar de noventa dias provoca
prablemas de liquidez.

L3 cornercializacion en la 20na central constituye €1 50.97% de las ventas totales, refiejunda
un aumenta del 14.10%. Esta recuperacion can respeclo al afio anterior se debe a gue log
clientes han sida atendidos con regularidad.,

Las ventas en Carchi e hmbabura alcanzan el 32.63% del (otal, con un decrecimiento del
11 50% trente al 2D1Z. La cxpectativa sobre rste sectur que debid crecer na se concretd par
cuanto el Nistribuidor mantuve un atrase constanle ¢ sus pages. 1o gque ahligd a ls
Adwinistracion a suspender termparalmente los despachus.

En Plchincha 1as ventas han decrecido en ¢f 21.45% y constituyen el 11,02% del monto total.
Esla recesion se debe a nue el dishibuider dejé de atender a clientes incusnplidas en sus



pogas. Adernds y sobre todo, debié soparlar una cisis familiar gue afects dieclamente a su
rendimienta, el cual debe ser recuperado cbligateriamente en el afio 2.014

En Aruay v El Oro, crecemas el 12.13%., auspiciose pero no suficiente por cuanto la zona Sur
apenas representa cl 3.80Y% de las ventas globales, La atenvidn en esta zana fue muy débil.

Guayas y 105 Rias representan asle ano apenas el 0,58% de las venlas. Oemostrando un
drcrecimiento absoluto con respecto al afio anteriar, debido a dos 1320nes importantes, 1a una
s la eliminacién por mera de varios clientes; y la otra. cl fallecimiento inesperado de un
importante clicnte y amiga del sector de Mantalve,

MOVIMIENTO DE LOS PRODUCTOS .-

MNuestra oterta tiene un cierto nival de equilibrio. Hemes puesto a consideracian de los clientes
9 fertilizantes Foliares, 8 Bioestimulantes, 1% Fungicidas, 7 Insecticldas, 2 Coadyivantes vy
ademds, 1 Herbicida.

las 3 fonmulas foliares Green Tap en fanjunto nos dan una venta global de 46.986 Kilos, v
canstituyen la mayor venta, seguidas en la escala de dos fungicidas, Falpan can 12.751 kilos v
Recio con 10,370 Kilos.

Ficuarto producto de imparlanciz en ventas es el bioestimulante Odin gue alcanza los 9,253
Litras. Se han vendido 7.859 Litros de Davex y 7.764 Kilos de Golden fos.

Fn el afio 2,412 vendimos 168.000USD de FOXANIL que por razones legales en el anp 2,813 no
se pudievon comeiclalizar sina de mado circunstancial eh el primer trimestre, cejandones una
disminucién de 115.000USD en ventas. Para minimizar este dafia, ls Grrencia gestiond ante
SHARDA v anlLe BISTERFFLM, la posibilidad de ingresar nuevos pradurtos a 1a lista; por elle, se
logrd comercializar Captain @0, Ufo 720, Sharflip y Fosfata Mangamonico, pero sélo se
adicionaron 70.000USN. Fs de esperar que eslos nuevos pesticidas se vendan mejor en el afio
2.014.

Eu el afia 2.013, el rubro mas importante, por volumen, en nuestras ventas totales es el de
los Fungicidas, con el 47.113%. Los insccticidas se venden en un parcial del 26.19%. Los
Bivestimulantes se comercializan en el percenlaje del 10,643 y los Fertilizantes en ol 6.91%.

GASTOS DE VENTAS.-

Como pedemes ver en el cuadro expuesto 3 conlinuacion, la relacidn Gastos de Ventas /
Ventas Totales se ha mantenida estable en [os dltimas tres afins, variando ligeramente, del
14.82% en el 2011 al 14,43% en el 2012 y por colncidencia, nuevamente 3l 14.82% en el alia
2014

En términas absalutos el egreso fue de § 188,178.41.
Fi monta mayor son los salarios que significan el 54,18% del total de los gastos de ventas.

Las remuanergciones, en valores suman 101.945 USD, sumentan el 6.99% en consideracidn al
affo anteriar y el 10.68 % con relacion al total del rubre gasta de ventas.

Las gastos realizados en Publicidad se han incrementado por cuante los clienles aceptaron oon
bastante agrade la pubhcacién promacinnal 2n CALENDARIOS AGRICOLAS LUNARES que se
hizo en los afios 2.011 y 2.012 y entences en este afio fue necesarla una publicacian mayor.

Otro gaste que sc ve incremantada es el de 1as Provisiones, que se han hecha en tuncidn del
calculo actuarial contratada par fa Empresa para dar cumplimiento a las normas legales v
contables en funcidn de la lubilacion Patronal y a las Indemnizacianes Patronales.



n el rubro Dlros Gastos, la cuenta mayar cosrespande 2 la alimentacion y refrigerios de los
trabajadares de bodega gue suma en total 5 2.66 par inrnal

Par el conkrarin de la anotado anteriarmente, hay rubros gue oresean una disminucion oh
SUS Mantos Lan relacian al aio anterior, san estas : Las movilizaciones, los gastas indirectos, 2l
mantenimienta de los vehirulos, 1os seguros ¥ ol pagn a pratesicnales.

En resurnen, el valar consumide coma Gastas de Ventas en el aiie 2.013 es menar en gl 2.53%
con relacian al periodo anterior.

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros cn ¢ afiu 2013 fueron el 2.50% del manta tatal de |as ventas, esle
indicador aumenta en relacion a Ios afias anteriores. Imparlante detalle a considerar puesta
que, dun contando can el crédita directo que hemes censeguido de nuestros proveedares
internacianales, refleja una cierta falta de ligquidez que ha oltigado a la Administracion a mirar
haria 1a Banca.

La lecclén que debemes aprender y el reto que debemes cumplic &5 el de mejorar el indice de
dias al ¢cobra. La recuperacion de cartera tiene gue ser una prioridad, v entonues recurrir al
erédilo de los entes financieros serd menos lrecurnte.

GASTOS EXTRAORDINARIOS

En &l proceso de cambio de cliquetas par actualizacion y ajuste a las narmas INFN debimos
sufrir un llamado de atencién de Aprecalidad, y por aste motivo los Gastos Extranrdinarios
subieron al 0.44% det manto de ventas.

Los Gastos de Ventas que constitiyen el egrese mayor de la aprratidn de Ambagro son el
14.82% del total de las ventas.

Ln el rubno de Gastas Administratives, ol indice es del 9.24%;,
La relacidn del financiamiente bancario can las ventas es del 2.50%.
1 05 Gastos Extraordinarios san el 0.45% del monto de la vendida.

Aunque ciertos vaiores ahsolutos son supenores, pedemes obsenvar que ¢l manejo ecandmico
ha sido responsahlemente cuidadosa, 1o que sa refleja en los valores reales de pastos Frente a
las ventas logradas y al presupuesto.

GESTIONES EN EL. EXTERIOR

Con el afin de visitar a tres groveedores, con quienes hemos mantenido correspandencia por
internet y concretar relaciones camersiales qua se reflejen en e corla plaza a beneticio de
Ambagra, Ia Administracidn programé un viaje a la Repiblica Popular de la China con las
siguenles resultadas:

1. Sefirmo, con la Empresa Formuladara RAYFLLL un compromiso para la entrega de |3
dacumentacion neccsaria que permita registrar pesticldas ante Aprocalidad Estos
registros seran propledad de Ambagm.

2. [n las mismas condicianes, se firmd olio converia con la Empresa Formuladara
AGROCHINA, ubicada en la ciudad de Shanghai.

3. El sefiar ing. Augusto Narasjo inicid par medio de un cohvenia firmadn par su persona,
en condiciones Deneficiosas para nuestra Empresa, relacianes can la Compalifa
TRUSTCHFM, ton quicnes ya tenemps 105 registros on procesa. €sta tabrica tambign



fue wvisitada para reforzar las relaciones y explicar con detenimiente nuestras
necesidades de documentos.

4. Ademas se visitaron tres fibricas de maquinaria para envasada, puesla que
necesitamos adquirir equipo semi autamatica para renovar el existenle que Fue
adquirido hace cinco afos, mejorar nuestras rendimientos en ¢l cnvasado y
salvapuardar la salud de nuestros colaboradares.

PROYECCIONES PARA EL ANQ 2014

Con la anuencia, de Ips sefores acgionistas, et compromise ¢ sezuir luchanda con la misma
lealtad y drvarian con que o hemos heche durante estas 24 afivs, en unidn a Ios trabajadores
de fa Empresa, para vender USD 1,500.000

Fn hase a 135 siguientes propuestas puntuales:

Lo haos gostos vorales wa delen incremeniurse en onds del (00E e promedic 1@ deben woardar
prupereivn con ef monty @ venies

2 Lo pesiesion afe venser con yespeetn of afa 2003 deben ser estabies o mejores.

3. Ll margen de apevacian e promadio debe sor cao vws mejor.

4. Deheinos crecer o5 MORIOS &¢ YRGS en cadd Sia de atesciin,

o RS ReCeSIT0 AMCINA I oferia wn ravsiva Livta de prochetos.

6 DNede haber tw stock suficreate de pridicias para stender biar af mereado.

Mgjerar ko atencion e duw sona de I Ova 1 Loy Ring

& Chear @elinitivanente fu zona de aiencian en Cafer, Aziene v Foja,

Yoo debe lrir i ventana de comercializacion o trevit de Cumpras Mibiicay

1 L3 Inprescindible continuar con Toy wrdmitey de vegisrrc anre Agrovadidad v ef Magap.

Si logramas ajustar |as apcicnes de negocio con los presupueslos y nuestras patencialidades,
conscguiremas alcanzar las metas propuestas, 1o gue en dinere signilica beneficias para tos
asociados, amén de cumplir can Ias obkigaciones tributarias v laborales.

Sefiares Socias de Ambagro, conozee mls limitaciones y debildades, asi coma mi capacidad
de servitio y mis cualidades, v seguird ejertiendo s Gerencia General de la Empresa or la
medida en que Ustedes manteagan su cenfianza en mi persona o a su vez, cederé el paso ante
cualquier otra opcien administraliva cuanda Ustedes asi lo consideren.

Agradesco la canfianra, el respaldo y el apoyo que Ustedes me han brindadn, asi como el
asfuerza honesta del perspnal de empleados y trabajadores.

Atentamente

v __.i:_":.ﬁé..'u'&_'!'-‘-’- i
FFRMANDQ CAICEDO
GFRFNTE GENERAL






