
Ambato, 16 de marzo de 2.011 

Ingeniero 

Augusto Naranjo R. 
GERENTE DE AMBAGRO 
Ciudad - 

De mi consideración: 

  

Adjunto se encontrarán el análisis comparativo de los principales indicadores financieros de 
los ejercicios económicos de los años 2.010 y 2.011. 

El análisis vertical y horizontal de los Estados Financieros a Diciembre/2.010 y 
Diciembre/2.011, que se realiza en forma complementaria se desprende lo siguiente: 

+. El Activo Corriente, en relación al activo total se incrementa en un 27,88%, 

correspondiendo al exigible un 24.88%, y al realizable un 48.57%. El Activo Fijo 
Depreciable registra un incremento del 27.50% y obedece principalmente al rubro 
de Vehículos, cuyo valor se incrementa en $ 35.973,59. 

+  Elactivo fijo intangible tiene un porcentaje de crecimiento del 44.01%. 

+ El Activo diferido decrece en un 95.66%, toda vez que para el año analizado 
desaparece el valor que en el año anterior se tenía bajo el rubor de A.D. diferencial 
Cambiario y solamente se refleja un valor de $ 715.15. en el mismo. 

» Dentro del grupo de Otros Activos podemos ver así mismo un decrecimiento muy 
importante y que corresponde al 89.76% : esto en razón de que al momento del 
cierre del ejercicio se mantienen valores bajos en las importaciones. 

+ El Total General del Activo muestra un incremento neta del 22.53% en relación al 
ejercicio económico 2.010. 

En cuanto tiene que ver con los Pasivos, vale indicar lo siguiente: 

+ Enel Pasivo Corriente se observa un aumento neto del 23.34%. 

+ Dentro del Pasivo Corriente se destacan Proveedores nacionales que en el año 
2.010 significó el 0.03% y en el 2.011 es el 0.06%, frente al pagivo total. 

+ El rubro de proveedores extranjeros significa el 0.08% en el 2.010 y el 0.23% en 
el 2.011, frente al pasivo total. Esto significa un incremento real del 262.69% 
entre el un año y el otro. 
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Los valores registrados en los rubros Documentos por pagar tienen un decremento 

del 29.96%, toda vez que se han atendido las obligaciones con las instituciones 

bancarias, 

De igual ferma las cuentas por pagar correspondientes a Ejecutivos y Empleados 

decrece en un 25.03% y la razón es la misma atención que se han dado a estas 

obligaciones. 

A nivel general, el total de cuentas por pagar decrece en un 34.92% frente a los 

valores reflejados en el balance del año 2.010. 

El rubro de Préstamos de Accionistas, decrece en un 28.61%, toda vez que se han 

atendido las obligaciones pendientes en el ejercicio 2.010 y se mantienen 

únicamente un valor a favor del Ing. Augusto Naranjo, 

El rubro de Acreedores Varios se incrementa el 55.26%, esto especialmente por el 
incremento en valores de los rubros Provisión premio Clientes y Otros Acreedores. 

En general el Pasivo Corriente crece en un 23.34%. 

En cuanto al Capital social, podemos manifestar que: 

En relación al año 2.010, este crece en un 29.15%. El Aporte para futuras 
capitalizaciones tiene un crecimiento del 100%, toda vez que el año 2.010 no se 
registraron valores en dicho rubro, 

La Reserva Legal decrece en un 70.60% en relación al ejercicio anterior. 

Lo anterior es un análisis horizontal, realizado entre los balances correspondientes a los 
años 2.010 y 2.011. 

En cuanto al análisis vertical del balance correspondiente al año 2.011, cabe indicar lo 
siguiente: 

El activo disponible representa un 3.91% frente al activo total, porcentaje que 
considero está dentro de los parámetros normales de un monejo económico 
eficiente, 

El activo exigible tiene un porcentaje del 24.48%, es decir que casi la cuarta parte 
del activo se encuentra en este rubro, el manejo de este activo, tiene que ser muy 

cuidadoso, toda vez que de la recuperación de cartera dependerá el aumento y 
decremento de dicho porcentaje. 

El valor correspondiente a inventarios, significa un 37.98% frente al total de 
activos, considerándose un porcentaje razonable. 

Otros activos corrientes, representa un 2.69% de los activos totales, significando 
esto que los pagos anticipados se los va ocupando en forma oportuna. 
El activo fijo depreciable significa un 14.20% (una vez deducida la depreciación) y 
el no depreciable el 5.33% , siendo los mismos unos porcentajes que se enmarcan 
en la razonabilidad. 
El total de otros activos significa un 0.05% del activo total; esto significa que las 
importaciones registradas en este grupo, al momento del balance se encontraban 
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. El inventario ha rotado 2.77 veces, es decir que el mismo se estuvo 

renovando cada 129.97 días. 

En cuanto a las relaciones de cada uno de los conceptos de gastos frente a los gastos 

totales son los siguientes: 

. Los gastos de ventas representan el 63.19% de los gastos totales, 

considerando un porcentaje que se encuentra dentro de los parámetros normales 
de un negocio. 

. El 28.22% representan los gastos administrativos, igualmente, como en el 

caso anterior, se considera un porcentaje razonable. 

. Los gastos financieros están dentro del 8,44% y los gastos no operacionales 
significan un 0.16% del total de gastos por la gestión del negocio. 

. 

Agradezco a los Señores Accionistas de AMBAGRO y expreso los mejores deseos de 
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AMBAGRO S.A. 

COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                      

. DATOS AÑO 2.010 DATOS AÑO 2.011 VARIACIÓN 
o. y . | Barciales Totales Parciales Totales 

ACTIVO DISPONIBLE 
CAJA 

Caja Chica 300.00 290 99 
TOTAL CAJA 300.00 004% 290.99 0.05%] 3.00%, 
BANCOS 

B Pichincha 15459605 120427 21,323.32 
B intenaci 5000510802 24,362.80 11.751,38 
8 Pichincha Ahorros. 2189 382 
B Guayaquil 3045412 46132 9,763.58 

TOTAL BANCOS 26,767 13 3.48%] 35,546 20 391%] 37 66%] 
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 27,967.13 3.528] ITASTAS 194%] 321% 
ACTIVO EXIGIBLE 

CUENTAS POR COBRAR 
Cilentes zona norte 103,983.75 
Clientes zona centro 135.203 42 74,562 03 

Clientes zona sur 7,091.39 3,874.18 
Clientes zona costa 6,17239 7,269.05 
Clientes Subdistribuidor 103,843.95 133,887 13 

Chentes cobro dudoso 1,317.08 7150 
E) Prov Ctas.incobrables. (4,308.89) (9,814.60) 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 248,759.54 32.39% 314,477 14 39.30%) 26.42% | 
CAPITAL INSOLUTO 

CA Herminia Hernández 21315 
CL Kiever Figueroa 2,582.88, 

TOTAL CAPITAL INSOLUTO - 0.00%) 2,775.83 029% 100 909% | 
VARIOS DEUDORES 

Fernando Caicedo 5,963.82 
Sixto Camacho 20106 120.25 
non Ojeda 6372 4181 

rm > TOTAL VARIOS DEUDORES 6,228.64 0.81%] 161.95 0.02%] SÍ 40% 
TOTAL ACTIVO EXIGIBLE 254,538.18 33 14%] 31741483 23.87% | farsa]! 
ACTIVO REALIZABLE 4 

INVENTARIOS Ml 
hiv.Bodega Ambato 173,584 70 247,459.63 
inv. Bodega Norte 26,385.07 51,943 93 
inv Materia Prima: 5,314.50 19,794 79 
Iny Survinistros 28,824.79 31,237 61 

Inv Badega Quito 7,13138 13,672.32 
TOTAL INVENTARIOS 241,040.44 31.33%] 358,108.28 37 98% 48.57%] 

TOTAL ACTIVO REALIZABLE 241,940.44 31 338] 358,106.28 37. 2] — 48.57% 
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

PAGOS ANTICIPADOS S PUB 
IR Anticipo de la Cía 3269.54 1,500.92 
1T Retardo a la Cía 8,894.08 9,459.05 
Impuesto Salida Divisas 9,123 82 

TOTAL PAGOS ANTICIPADOS S.PUB. 12,187 62 1.58%] 20,983.89 213% 85.20% 
PAGOS ANTICIPADOS S.PR! 

Anticipo a Emplsados 13090 
Compañía de Seguros 2,026.35 3,978.78 
Ant Agente Aflarzado 2,594 42 700 09 
Ant Pañaviat 4704 7742 
Otros Pagos Anticipados 36,748 92 500 90 

TOTAL PAGOS ANTICIPADOS S.PRI 41.846 76 544%] 525420 0.50% 37 44% 
TOTAL OTROS ACTIVOS CORRIENTES 54,004:38 7.02%] 25,338.00 2.09%) 53.08%) 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE STTA0043 75.00% | 737,999.08 78-28%| 27 88% 
ACTIVOSÍDOS 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 
DEPRECIABLE 

> Equipo de Oficina 2,848 18 3,905 18 
Muebles y Enserss 2,039.02 2,03392 

Vehícculos. 37,725.08 73,896.67 
Equipo de Computación 5412 14 5,964 94 
Equipo de Bodega 19,544.75 20,614.80 
Galpón Indusatris? 74,591.08 75,287 91 

TOTAL DEPRECIABLE 14245025 18.51%] 161,622 52 19.26% | 27.50%] 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA 

Dep.A Equipo de Oficnna (1,843.40) 2,190 02) 
Dep.A Muebles y Ensaras 2.033 02) 12093.02) 
Deo.A Vehiculos (17,902.84) 2181743) 
Dep.A.Equipo Computación 4,499.58) £5,450.34)| 
Dep.A.Equipo de Bodega (6.203.82)| 48,945 72) 
Dep.A.Geipón industrial (884152) (1.327 83) 

TOTAL DEPRECIACIÓN ACUMULADA. 04,223 96) 4.45%) (47,704 91)| 5.06% 39 39% TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 100,226 29 14.07% | 133,517.61 14.20% 23 74%] ACTIVO FIJO INTANGIBLE 
ACTIVO INTANGIBLE 

Registro de Marcas 13,452.60 19,372.60 
TOTAL ACTIVO FIJO INTANGIBLE 13,452.60 175] 19,372.60 2.05%] 44.01%] TOTAL ACTIVO FIJO INTANGIBLE 13452.00 175%] 19,372.60 209%] 44 01%| ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 
NO DEPRECIABLE 

Terreno 48,400.00 49,400 00 
TOTAL NO DEPRECIABLE (AAA 49.400 00 5.42% 49,400.00 524%] 0.00% 
CONSTRUCCIONES EN CURSO m 

Act Fijos en construcción 295.49 
TOTAL CONSTRUCCIONES EN . - 2.00%] 596.49 010%] 100.00% | TOTAL ACTIVO FIJO NO RECIBIDO AY 49,400.00 542%] 50,296.49 533%] 181] TOTAL ACTIVOS FIJOS X 171,070%8 OE TO GN] 39 00%] 

ACTIVO DIFERIDO. Y z 
DIFERIDO 5 cores 420 30 ABR TOMES 
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: AMBBAGRO 3.A, 
COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011 

. DATOS AÑO 2.010 DATOS AÑO 2.011 40M 

Hitereses diferidcia * ? - | 11515 
TOTAL INTERESES DIFERIDOS 2 90%] 71515 0.98%] 100 00% | 

AD DIFERENCIAL CAMBIARIO 
AD Diferencial Cambieno 16:401 77 - 

TOTAL AD DIFERENCIAL CAMBIARIO 16,481.77 2.148] - 9.00%] 400 00%, 
TOTAL DIFERIDO 16,481.77 2.14%] 11648 9.08%] 25 00%) 

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 16 ATT 214%; 115.15 0.06%] 95.68%] 

OTROS ACTIVOS 
COMPRAS AL EXTERIOR 

IMPORTACIONES 
SHARDA CAPTAN FP/140711AM 25.90 
UNIV SEP11 ORION PHOS181 44308 
CAT SAIGNER PMI/70875 25.00, 
CAT SAIGNER P/ODUSO3ECt 2500 
MACKTESHIM 0C/500700544 1,974.89 
SHARDA SHAR FP/1905106 102.16 
SHARDA ACEFATO FP/105100 79.83 
IPROCHEM PA080-2010 1,137 56 
BIOQUIM AGOSTON2010 33.00, 
AGRAR AGOSTO/2010 1442.39 

TOTAL IMPORTACIONES 4,794.83 9.52] 491.08 9.05%) 9 76%] 
TOTAL COMPRAS AL EXTERIOR 4794.83 0.62% 491.08 0.08%, -39 78% 

TOTAL OTROS ACTIVOS 4783 9.67%] 491.08 0.05%] 89.76% 
[TOTAL ACTIVO 780,456.62 1.00 sez7azo2 ]  1o0.00x] _ 325s%| 

PASIVOS / PATRIMONIO 
PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 
PASIVO A CORTO PLAZO 

PROVEEDORES 
” PROVEEDORES NACIONALES 

Provesdores Locales (17,506.53) $49,191. 
16,931 10) (10,414.49) 

TOTAL PROVEEDORES NACIONALES (22,537 69) 0.05 ($8,806.01) 10.82% | 148.999] 
PROVEEDORES EXTRANJEROS 

Makivtiashin Chemical Works (67.870.00 $18,300.00) 
tprochem 202,476.00) 
Agu0 Ch CEI 

TOTAL PROVEEDORES EXTRANJEROS (61,038.07) 014 (221,376 00) 40.55% 262.69% | 
TOTAL PROVEEDORES 184,575.70] 0:19 (279,962.01, 5147%| 25100%| 
DOCUMENTOS POR PAGAR 

INSTITUCIONES BANCARIAS 
Banco $147, 194.99] (135,963 10)] 
Banco de (118,258.69) (42,161.69) 

Bco 12754 
Unifinaz Q658.92)| 

FOTAL INSTITUCIONES BANCARIAS (259,11161) 061 (179,300. 35 098] 33:12% 
INTERESES ACUM.POR PAGAR 
INSTITUCIONES NO FINANCIERAS 

Fideicomiso Mercantl CLT - (248112) 
TOTAL INSTITUCIONES NO FINANCIERAS - (8481 1 157%] 190 00%] 

TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR (268,111.61) 0.51 (187,781.38)| 34,68%] 29.08%] 
CUENTAS POR PAGAR 

EJECUTIVOS Y EMPLEADOS 
Dividendo Augusto Narango (13,592. 
15% Partir Uliicades 2,364.39) 

Devdendos (15.590 13) 
TOTAL EJECUTIVOS Y EMPLEADOS (18,264 40)| 00 (3.592: 2.53% 25.99%] 
PROV OBLIGACIONES LABORALES 

pm, XIH Sueldo (.061.27)| MSTES] 
XIV Sueldo (785.38) (1,640.65) 
Fondo de Reserva (1,119.87) 5 

TOTAL PROV OBLIGACIONES LABORALES (8,948.52) 002 2904 0: 0.55%] 86 55% 
A INSTITUCIONES PUBLICAS. 

Retenc.F del | VA. * Pagar (249.19) (397 69)| 
Retenc.F 1 Renta * Pagar (203 15) “ 
Retenc F LR. dd (1,005.69) (135.00) 
HESS por Pagar 3,142.87) 523 91, 
Próstamios al ESS (28761) 6859 
Retonc.F IVA 2006 - 2009 (193.54) 
Retenc Renta 2006 - 2009 9169 
RAFA 2008-8 1,027 21) 
12% IVA Cobrado 1660.00) 

TOTAL A INSTITUCIONES PUBLICAS 16,548:21) 99 (470871) 9.57%] 15.67%, 
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 122,969.17)] 997 121,362.36 pan 34.90% | 
SUELDO-COMISIONES APAGAR 

SUELDOS A PAGAR 
Sueldo de Ventas. (5,074.84 47,550 4 

Sueldo ($82.50) $1,806.34) 
TOTAL SUELDOS POR PAGAR (5,667.34) 0.01 (2,355.46) 1.73% 85 09% 

TOTAL SUELDO.COMISIONES A PAGAR 16,687.34) 0.01 (9,356.68) 173%] 65.099] 
PRESTAMOS ACCIONISTAS 

(22,009.69) 2418727) 
347.007] 
1484.00) 
Y 

133,630.63) 0.03 124,187.27) 440%] 38.51%] 

1254.57) (1,555.33) 
£720.39) 253.48) 
$535) (148.       
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AMBAGRO S.A. 
COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011 

* "Mov Jotin Ojeda 
Mov.Mariana Pérez 

Mov. Augusto Naranjo 
Mov Eber Montenegro 

TOTAL MOVILIZACIÓN 
TOTAL MOVILIZACION-ALIMENTACION 
ACREEDORES VARIOS. 

Laboral / TIA / OTROS 
Provisión premio Clentes. 
Otros Acreedores 
Ecuasanitas 
Compañia de Seguros. 
Agente Afanzado 
Honorarios Desarrolistas 
Jhon Ojeda 

TOTAL ACREEDORES VARIOS 
OTROS PASIVOS CORRIENTES 

Atico de Cilentes 
Merc Prestada a la Cía 

TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES 
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 
TOTAL PASIVO 
PATRIMONIO 

CAPITAL, 
CAPITAL. SOCIAL 

CAPITAL SOCIAL PAGADO 
Ing Augusto Naranjo 
Sea. Horminea Heméndez 
Sr Femando Caicedo 
Sr Kiever Figueroa: 

TOTAL CAPITAL SOCIAL PAGADO 
CAPITAL SOCIAL INSOLUTO 

TOTAL RESERVAS DE CAPITAL 
RESULTADO DEL PERIODO 
RESULTADOS 

RESULTADOS ACUMULADOS. 
Utilidades Acumuladas 

TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS 

TOTAL PATRIMONIO 
4     
  

  

0.85] 

[EAPRALDE TRABAJO Les 15 81]activo pasivo con 

2 INDICES DE ENDEUDAMIENTO 

comiente/Activo total 

3 RAZONES DE RENTABILIDAD 

[MARGEN BRUTO DE UTILIDAD tidad bruta en ventas/ventas netas 

  

4 INDICES DE ROTACIÓN 
ROTACION DECAPADO 
RABAJO Leal ona ntascapta d tatej 

       

   

ESTACION DETA INVERSION [> T3i]vontas metea/Activo total : RECIBIDO 

30 ABR 2012 pato de Ventaalinventano Prometo ! 
4 DUSBEROTACIOND 

INVENTARIO | 12007 Jsnmeración 40 inventar 

inventario Promedio 299,574 36 
2 » jur AR 
re 
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