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Adjunto se encontrardn el andlisis comparativo de los principales indicadores financieros de
los ejercicios econdmicos de jos afios 2010y 2.011.

El andlisis vertical y horizontal de los Estados Financieros a Diciembre/2.010 y

Diciembre/2.011, que se realiza en forma compiementaria se desprende lo siguiente:

+ El Active Corriente, en relacién j,dl\;'cfivo total se incrementa en un 27.88%,
correspondiendo ol exigible un 24.88)%, v al realizable un 4857%. El Active Fijo
Depreciable registra un incremento del 27.50% y obedece principalmente al rubro

de Vehiculos, cuyo valor se incrementa en $ 35.973,59,

¢ Elactivo fijo intangible tiene un porcentaje de crecimiento del 44.01%.,

¢ El Active diferido decrece en un 95.66%, toda vez que para ¢l afo analizado
desaparece el valor que en el afio anterior se tenia bajo el rubor de A.D. diferencial
Cambiario y solamente se refleja un valor de $ 715.15. en el mismo.

» Dentro del grupo de Qtros Activos podemos ver asi mismo un decrecimiento muy
importante y que corresponde ol 89.76% . esto en razén de que al momente del

cierre del ejercicio se mentienen valores bajos en las importaciones.

s El Total General del Activo muestra un incrementa neta del 22.53% en relacién af
ejercicio econémico 2.010.

£n cuanto tiene que ver con los Pasives, vale indicar jo siguiente:
e En el Pasivo Corriente se observa un aumento neto del 23.34%.

* Deniro del Pasivo Corriente se destacan Proveedores nacionales que en el afo
2.010 significé el 0.03% y en el 2.011 es el 0.06%, frente al pagivo total.

*  El rubro de proveedores extranjeros significa el 0.08% en el 2010 y el 0.23% en
el 2011, frente al pasivo total. Esto significa un incremento real del 262.69%
entre el un afio y el otro,
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Los valores registrados en los rubros Documentos por pagar tienen un decremento
del 29.96%, toda vez que se han atendido las obligaciones con las instituciones
bancarias,
De igual ferma las cuentas por pagar correspondientes a Ejecutivos y Empleades
decrece en un 25.03% y la razén es la misma atencién que se han dado a estas
obligaciones.

A nivel general, el total de cuentas por pagar decrece en un 34.92% frente a los
valores reflejados en el balance de! afio 2.010.

El rubro de Préstamos de Accionistas, decrece en un 28.61%, toda vez que se han
atendido las obligaciones pendientes en el ejercicio 2010 y se mantienen
dnicamente un valor a favor del Ing. Augusto Naranjo.

El rubro de Acreedores Varios se incrementa el 55.26%, esto especiaimente por el
incremertto en valores de los rubros Provisién premio Clientes y Otros Acreedores.

En general el Pasivo Corriente crece en un 23.34%.

En cuanto al Capital social, podemos manifestar que:

En relacién ol afic 2.010, este crece en un 29.15%. El Aporte para futuras
capitalizaciones tiene un crecimiento del 100%, toda vez que el afio 2.010 no se
registraron valores en dicho rubro.

La Reserva Legal decrece en un 70.60% en relacién al ejercicio anterior.

Lo anterior es un andlisis horizontal, realizado entre los balances correspondientes a los
afios 2.010y 2,011,

En cuanto al andlisis vertical del balance correspondiente al afio 2.011, cabe indicar lo
siguiente:

El activo disponible representa un 3.91% frente al activo total, porcentaje que
considero estd deniro de los parémetros normales de un menejo econémico
eficiente.

El activo exigible tiene un porcentaje del 24.48%, es decir que casi la cuarta parte
del activo se encuentra en este rubro, el manejo de este activo, tiene que ser muy
cuidadoso, toda vez que de la recuperacién de cartera dependerd el aumento y
decremento de dicho porcentaje.

€l valor correspondiente a inventarios, significa un 37.98% frente cl total de
activos, considerdndose un porcentaje razonable.

Otros activos corrientes, representa un 2.69% de los activos totales, significando
esto que los pagos anticipados se los va ocupando en forma oportuna.

El activo fijo depreciable significa un 14.20% (una vez deducida la depreciacién) y
el no depreciable el 5.33% , siendo los mistos unos porcentajes que se enmarcan
en la razonabilidad.

E! total de otros activos significa un 0.05% del activo total; esto significa que las
importaciones registredas en este grupo, al momento del balance se encontraban
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. El inventaric ha rotado 2.77 veces, es decir que el mismo se estuvo
renovando cada 129.97 dias.

En cuante a las relaciones de cada uno de los conceptos de gastos frente a los gastos
totales son los siguientes:

. Los gastos de ventas representan el 63.19% de los gastos ftotales,
cansiderando un porcentaje que se encuentra dentro de los pardmetros normales
de un negocio.

. El 28.22% representan los gastos administratives, igualmente, como en el
caso anterior, se considera un parcentaje razonable.

. Los gastos financieros estén dentro del 8.44% y los gastos no operacionales
significan un 0.16% del total de gastos por la gestién del negocio.

L ]

Agmdezco a los Sefiores Accionistas de AMBAGRO y expreso los mejores deseos de
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AMBAGRO $.A.

COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011

DATOS ARO 2.010 _DATOS ARO 2.011 VARIACION
- | Rapreiaies Totales ta) Parciah Totales Porcenteje
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA
Caja Chica 300.00 290.90
TOTAL CALA 300.00 0.04%) 200.99 0.05%4 -3.00%
BANCOS
B. Pichincha 15459605 1,204.27 21,323.32
B. Internaci. 5000610802 24.862.60 11,751.58
B. Pichicha Avros. 21894 562
B. Guayaquil 3045412 481.32 3,763.58

TOTAL BANGOS 35,846.90 3.81% 37.66%
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE Ar13t.E9 1% 72N%
ACTIVO EXIGIBLE

CUENTAS BOR COBRAR

Clientas zona norte 103,883.76
Chontas zona centra 135,203 42 74,562.03
Cllentas 2ona sur 7,031.39 387418
Glientes zona costa 617239 7.260.05
Clientes Subdistribuidor 103.843.05 133,807.13
Cliantes Cobr dudoso 1,317.08 715680
{-) Prov.Ctas.incobrabies {4,808. 514
TOTAL CUENTAE POR COBRAR 248,750.54 32.33%) 31447714 33.36% 26.42%
CAPITAL INSOLUTO
C.1 Herminia Hemdndez 213.15
C.\. Kiever Figueron 2,56268
TOTAL CAPITAL INSOLUTO - o.oms1 2.775.85 omﬁ 100.00%|
VARIOS DEVDORES.
Femando Caiosdo 5,963 92
Shen Clrtacho 201.00 120.25
Jhon Ojeda 63,72 41.81
TOTAL VARIOS DELIDORES 6,228.64 0.81%} 161.86 0.02% A%
TQTAL ACTIVO EXIGIBLE __254.988.18 33.14%; 31741483 39.87%) 2a48%|f 5-
ACTIVO REALIZABLE |
INVENTARIOS B
lv Bodega Ambato 173,584.70 24745053
Imv.Bodega Nore 26,385.07 51,843 83
1w Mutaria Prica 5,314.50 13,794.79
Inv. Suminisios 28824 T3 31,237 61
Inv.Badega Quits T.131.38 13,872.52
TOTAL INVENTARIOS 241,040,404 31.33%) 358,108.28 37.98% 48.57%
TOTAL ACTIVO REALIZABLE 241,040.44 31.30%| 10828 37.98%| 40.5T%)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES.
PAGOS ANTICIPADOS 8.PUB,
LR, Anticipo de la Cia 3.283.54 ,500.92
1.T. Retenkic & la Cla 5,594.08 9,469.05
Impuesto Satida Divisaz 9,123.92
TOTAL PAGOS ANTICIPADOS 5.PUB. 12,157.62 1.58% 20,083.89 2.13%; 85.20%
PAGOS ANTICIPADOS S PRI.
Anficipo 8 Etpieados 130.00
Compadta do Seguros 2,025.35 3,978.78
Ant. Agente Afianzado 2,894 .42 700.00
Ant. Panaviat 47.04 77.42
Otros Pages Anticipados 96,748.92 500.00

TOTAL PAGOS ANTICIPADOS §.PRI. 41,846.76 5.44%) 5254.20 0.56% BT 44%)

TOTAL OTROB ACTIVOS CORRIENTES 54,004.38 7.02%} 25,538.00 280% -53.08%
TOTAL ACTHO CORRIENTE S77,100.13 75.00% 737,999.09 78.20% 27.88%
AC

ACTVG FLIO DEPRECIABLE

DEPRECIABLE
Edquipo de Oficina 2,848.18 ~3005.18
Muebles y Enserss 203302 203302
Vehicouios 37,723.08 73.806.67
Equipo de Computacién 5412.14 £.064.94
Equipo do Bodega 16,844.75 20,814.60
Galpén Indusstrin 74,501.08 T5.287.91
TOTAL DEPRECIABLE 14245025 18.51% 181,622 62 19.26% 27.50%;
DEPRECIACION ACUMULADA
Dep. A Equipo de Oficina {1,843,
Deop.A Musbies v Ensaras m“ﬂl
Dea A Vehicylos (17.00284)|
Dep.A Equipo Computacitn 4,499,
Dep.A Equipe de Bodega 2034
Dep. A.Galpin nustriat (3,841 52)

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA, {34,223, 4.45% (47,704.91) -5.06% 39:3a%)
TOTAL ACTIVO FLIO DEPRECIABLE a2 20 14.0M%] 133,917.81 14.20%) 23.74%i
ACTIVO FLIO INTANGILE ,ﬂ'_“——

ACTIVO INTANGIBLE

Reagistro de karcas 13452.60 19,372.80

TOTAL AGTIVO FLIG INTANGIBLE 13,452 80 1.75%| 19,372.60 2.05%| 44.01%)

TOTAL ACTIVG FLIC INTANGIBLE 1345280 1.75% 19,372.60 2.05%) 44.01%
49,400.00

45,400.00 6.42%| 49,400,00 5.24%, 0.00%
896.49

- 0.00%] £96.45 D.10%] 100.00%

_49.400.00 B.42%} 50,208.49 0% 1.81%

171,070.88 20158670 24 50% 18.00%

VIctor H. Calalo V.



; ANMBAGRO S.A,
COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011
N DATOS ARG 2.610 DATOS ANO 2011 [PP—
intereses diferddch * ' - s T15.15
TOTAL INTERESES DIFERIDGS 0.00%) 71518 0.08% 100.00%
AD.DIFERENCIAL CAMBIARIC
AD. Diferencisl Cambiatio 18.481.77 -
TOTAL AD.DFERENCIAL CAMBIARIO 1648177 2.14% - 0.00%) -$00.00%)
TOTAL DFERIDO 16,481.77 2.14% TI518 0.08% -95.66%
TOTAL ACTIVC DIFERIDO 18.481.7¢ 214%: hal 51 0.08%) -95.68%|
OTROS ACTIVCS
COMPRAS AL EXTERIOR
INPORTACIONES
SHARDA CAPTAN FPI1407 11AM 2500
UV SEP11 ORION PWE8131 44108
CAT SAIGNER PWITIS75 . 25.00
CAT SAIGNER P/1000503EC1 25.00
MACKTESHIM CC/S00700544 1.974.89
SHARDA SHAR FPASIS10C 102,18
SHARDA ACEFATO FP/105100 79.83
IPROCHEM P/68O-2010 1,137.56
BIOQUIM AGOSTON2010 33.00
AGRAR AGOSTOROIO 144238
TOTAL IMPORTACIONES 4,794.83 0.62%) 491.08 0.05% ~89.78%
TOTAL COMPRAS AL EXTERIOR 4,794.83 0.62% 49108 0.06% -89.76%
TOTAL OTROS ACTIVOS 479483 0.42% 431.08 0.05%| 89.76%
TOTAL ACTIVO u 1.00 wizrezoa] tovoon|  z2sax]
IPASIVGS | PATRIMONO
PASNVO
PASIVO CORRIENTE
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
~ PROVEEDORES NACIONALES
Provesdores Localss 17,508. (48,181
Proveadorss Suministros 5.031.10) {10,414.4%),
TOTAL PROVEEDORES NACIONALES (23,537, 0.05 01, 10.82% 148.99%
PROVEEDORES EXTRANJEROS
Hhaiteahin Chemical Works 57,670, (18,800.00)
Iprochem 476
Agen Chemics! M ,388.07)
TOTAL PROVEEDORES EXTRANJEROS 1,088.07) 014 1,378, 40.85% 262.65%
TOTAL PROVEEDORES (BANTS. 0.19 ) 5147 231.04%
DOGCUMENTOS POR PAGAR
INSTITUCIONES BANCARIAS
Banco intemacicnal {147,184 (135.363.1
Banco da Guayaquil 11 1 (42,161
ican Boo G (12754
Unifinsa .82)
TOTAL INSTITUCIONES BANCARIAS _ 269.111.61) 061 {179,300.26)] 33.00% -33.12%
INTERESES ACUM.POR PAGAR
INSTITUCIONES NO FINANCIERAS
Fideicomiso Mercant CLT . 481.1,
TOTAL INSTITUCIONES NG FINANGIERAS - A81.1 1.57%] 100.00%
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR {268,111.84) [ [497.784. 34.85%] -29.98%|
CUENTAS FOR PAGAR
EJECUTIVOS Y EMPLEADOS
Dividendo Augusto Naranjo (13,002;594
15% Partic itiidades 2.384.3%)
Dividendos (15,880.13}
TOTAL EJECUTVOS ¥ EMPLEADOS (18,264 44) 0.04 (13,692 2 53%| -25.03%!
PROV.OBLIGACIONES LABORALES
- XIH Sueldo (7.061.27), 811.58)
XIV Sueido (785. (1,640.68)
Fondo de Reserva (1.119.87) (sm.ag)jr
TOTAL PROV. OBLIGACIONES LABORALES @452 0.02 (2.884.0 0.55% -86.85%
A INSTITUGIONES PUBLICAS i
Retenc.F o8l LV.A * Pagar (349, !
RetencF.(. Renta * Pagar 1 i‘ﬂﬁl
Retenc.F.|.R Empleados * P, {1,005.69) 135.00),
IESS por Pagar 142.57) 573.91
Pristamios ol ESS (287 51) 63
Retenc. F VA 2008 - 2009 (19364]
Retenc. Renta 2008 - 2009 91.69
ReLF.LIREmpleados 2008-9 (1,027.21)
12 % VA Cobrado (660.00
TOTAL A INSTITUCIONES PUBLICAS {5,548.21) .01 {4,708.71 . BY%| AB.67%]
TOTAL CUENTAS POR PAGAR a2 85817 007 21,383 u—u't_‘-m
SUELDO-COMISIONES A PAGAR
SUELDOS APAGAR
Sueklo de Ventas G74.84) {1.550.1
Sueido Admi {692.50) (1.808.24)
TOTAL SUELDOS POR PAGAR (5,867 34 0.01 (5,356.46) 1.73% 65.00%
TOTAL BUELDO-COMISIONES A PAGAR (6.587.34 0.01 1.73%] 68.00%|
PRESTAMOS ACCIONIST.
usto 32.006.83) (24.187.27)
7.
{45400}
{40
83 0.03 {24,187.27) A46%) 28.81%|
L254.57), (1,558.38)
: (25348)
(315, (148.48)[
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. AMBAGRO S.A.
COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,010 Y 2,011
j DATOS ARG 2010 DATOS ARO 2011 VARACION.]
" "Mov.John Gjeda - y @oas)| __{450.04)
Mov.Mariana Pévez 01 _@eTs0)!
Mov_Augusto Naranjo (154.18)|
Mov. Eber M o (187.73) Y
TOTAL MOVILIZACION (1,863.24) 0.00 $.223 04) 0.59%| T0.24%
TOTAL MOVILIZACION-ALIMENTACION {1,093 24 0.00 {3,223.04}| 0.50%| 70.24%
ACREEDORES VARIOS
Laborat/ THA / OTROS __(210.13),
Provisidn ramia Clames 25408}
Otraz Acreedorss ‘899384 —T
Ecuasanitas
Compafifia de Sag
Agents Afianzado
Honorarios Desanrolistas
Jhon Oyeda
TOTAL ACREEDORES VARIOS &Mﬁ 0.02 {M—M
OTROS PASMOS CORRIENTES
Anticipo da Clientes (50709
Morc Prostada a la Cla, 2.400.00)}
TOTAL OTROS PASNOS CORRIENTES _[2,400.00} o [507.03] 0.09% -73.87%
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO {439,344.27) 100 paeTem] 100.00% 23.4%
TOTAL PASIVO CORRIENTE {428,344.27) 1.00 18, 100.00%| 23.34%
TOTAL PASIVO 100 4,479.29] 100.00%) 23.34%|
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPTTAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL PAGADO
Ing Augusto Neranjo 950, (131,528
Sra. Harminia Hemadndez L1814 E.zm.a_s;!
1. Femando Caicedo 8534 (45,338
(A ~ Sr. Kiaver Figuaroa (50,027. &
TOTAL CAPITAL SOCIAL PAGADO {190,000.00) 0.25 (245,387.56) 92.26%) 29.15%,
GAPITAL SOCIAL INGOLUTO
Sra, Herminia Heméndez - [243.1
Sr. Femando Caicado - (1,836,681
Br. Kiaver Figuaroa - 56821
TOTAL CAPITAL SOCIAL INSOLUTO - (4.612.44) 1.79%) 100.00%
APORTE FUT.CAPITALIZACION
Ap.Augusto Nasanjo - (84078
Ap_ Femando Caicado - 30571
Ap.Heminia Homéndez - .00)
Ap.Sr. Klever Figuena - {4,207.94)
TATAL APORTE FUT.CAPITALIZACION - (15,981 6.01%| 100.00%
TOTAL GAPITAL SOCIAL {190,000.00}; 028 100.00%| 39.99%
TOTAL GAPITAL
RESERVAS DE CAPITAL
RESERVAS
Resarva Lagal 17,318, ,081.
TOTAL RESERVAS {17,218.33) 0.02 {5,081, -70.60%
TOTAL RESERVAS DE CAPITAL | {17,318.33) .08 091 70.80%)
RESULTADO DEL PERICO {89,844 1 (1298367
RESULTADOS M 0.42 gamer)  am m_E_‘
RESULTADGS ACUMULADOS I
Utindades Acumuladas 948, T
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS (32,948, 0.04 ~100.00%,
TOTAL PATRIMONO ﬂﬁif 043 1400,412.74 21.48%
[TOTAL PASIVOS | PATRIMOMNIO (ren.58.07) 143 {942, 100.00% 22.83%)
f"«. 1. RAZONES DE LIQUIDEE 2,011
CORRIENTE I 1.36]Activa - itk
[FrosaRcoa I D8]t dglbiefpash

T T |

196,118 |Activa coments-pasivo coffierte

2. INDICES DE ENDEUBAMIENTC
NIVEL

57%| comenie/Activo total

7. RAZONES DE RENTABILIDAD

[WA=SERBRUTo OE UTLDAD |

32,629 JUtHidad bruta en ventas/vertas netas

e T

4. INDICER DF ROTACION

7 °"dmnumumm

bl L T p—
ACION Die LN INVRRSION 434 netas/ACtive total
[ROTACION DE INVENTARKY | 277 JCosto de Vi Pr
PVENTARID 12067 Jasiifctacion de Inventano
Inventaria Promedic 299,574.38
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