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ARTES EHAFTEPS Y CAJAS DE CARTUL INA

Por ser este rubro nuestra actividad preponderante, que sn su

mayoria desende deo contratacidn_directa,'ya sean sstos Indus-

triales o Comerciantes, y que en consscuencia promueve nNues =

tros voldmenas de Produccidn, ha merecido a través de la exis

tencia de la Empresa una atencidn exigente, por lo que a ella

hemos dirigido todos los esfusrzos Percsonales y Econdmicos pa

ra mantenarla siempre en constante superacién conforme lo de-

muestran las c1fras comparativas que paso a detallar:
%

lL 76  BRumentno
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VENTAS = MILES DE_SUCRES O 1.977

l,~ Cajas de Cartulina 16'731,1 13'080.7 2749

2o~ Impresos Generales 10%205,8 6868, 8 48, 5

El incremento promedioc de Ventas del 35% en 1,977 Justlflca -

ampliamente la actividad desarrollada en esta funcién, tante-

pcr el grupo de funcionarios como de nuastro Agentes locales-

y Provinciales,
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le2¢~ PLASTIFICADOS, -
Esta linaa que se8 sumo a nuestra actividad en los dltimos -
meses de 1,977, y que reemplazf a las de Encuadernaciﬁh Y -
fundas de papel, no ha podidorjustificar su inversidn prin-
cipalmente al hecho de no existir Personal de Ventas califi

cados para ésta rama, lo cual ss puede establecer a través-

de las cifras gue eXpongo,

1,977 1,976

VENTAS -~ MILES DE SUCRES
SKIN - BLISTER 188,7 -s_ =
| TR W IR - —— o —— —

l¢3.~ VENTAS AL EXTERIOR

Durante sl presente aho, y principalmente al proceso infla-
cionario que vieng afectando al Pais no fue posible mante -
ner el Mercado que habiamos captado en el afio 1,976, pese a

las visitas que tanto el suscrito como otros Funcioparios -

realizaron a ciertos paises de Centro y Sur Am8rica,.

No obstante, esperamos gue el afio préximo mejore la situa -

cidén Econdmica mundial y volvamos a incursionar en el Merca

do ds Exportacionss.
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j 2.~ . PRODUCCION

2.1.~ ARTES GRAFICAS Y CAJAS OE CARTULINAS

-Aniiialyg-uneiiing

El incremento notable en las Ventas de este tipo, ha exigido -~
un trabajo constante-del Equipo destinado & asta operacidn, -
por lo QUE en gran parte del afin, y en ciertos departamentos -

se trabajo en dos turnos,

Cabe destacar ademés, que el aumento en la Produccién ha sido-~

posible a una buena explotacidén de la Impresora Bicolor Roland

que inicio su opseracidn sn Septiembre de 1,976,

En general, el aspecto opsrativo de la Plania ha sido ehcami-
nado a obtensr un mejor aprovechamiento asf como un mayor grae

do de eificiencia del Equipo destinado a estas trabajGS.

b L SR S A,

2e02¢= BLASTIFICADD

£l equipo adquirido para este fin, por insuficiencia de Ventas,

no ha sido posible mantenerlo en opsracidn, lo que en consecuen

' k
cia ha incidido negativamente en los Costos generales de Ventas

ya que hasta el momento no ha justificado su inversién, asf co
mo la ampliacidn y modificacién dé nuestros Talleres destina -
dos a albergar el_EquipU, Materia prima y Elaborados an-prcce—
s0 y terminados, aparte del Personal contratado especlalmente-

para su operaciféne

HURTADO 310 TELFS.51G423-519605 CASHLAL 5635 CABLE. TENVASES GUAYAQUIL-ECUADOR S. A.
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La busqueda de nuevos mercados, las exigencias técnicas que requie

ren los slaborados contratades por nuestros clientes asf como tam-

ibién por la supervivencia de la Empresa, nos ha comprometido en la ad

quisicidn de nuevos equipos conforme paso a demostrar,

‘a;-) 1l Barnizadora « Parafinadora

be=) 1 Plastificadora Super Calandra

Ce=) 3 Selladoras de PlAsticos

de=~) 1 Termoformadora para Skin

9#“) 2 Salladora-de Blister

fe~) Descartonadora, Refiladora, Troqueladora

ge-) Equipos de Fotomecinica, etc
Total Inversidn en Planta

Qe=) Equipo*da Transporte y dé Oficinas
Inversiﬁn 1.977

§ 542,094
" 321,877
" 254,979
" 161,696
" 137,004
" 324,228
" 340,562
§2'082,440
g 670,873
"21753,313

W ey, Ay wept FoOh Begh gees EUS JePE Ein Sy Jhie
N el Bl seeet em) PR iy Beak e e el ey

4,- LABDRALES

Hemos continuado con el mantenimiento de las relaciones Laboralese—

dentro de un marco de Justicia y cordialidad lo que nos ha permiti

do contar con una amplia cooperacifén que facilite la correcta Admi

nistracién de la Empresa.

A continuacidn expongo el Costo que nos ha respresentado la funcidén

Laboral en el Afic 1.977,

Sueldos y Salarios

Comisiones "

Aporte Patronal y Fondo de Raserva ¢

13avo y l4vo Sueldos

Compensacién Salarial "

Bonificacién Lomplementarisa

Dtras Bonificacionss "

15 % Participacidn en Utilidades "

COSTO DE LABGR

TELFS. 510423 - 519605 CASILLA, 5685 ~ CABLE: IENVASES  GUAYAQUIL - ECUADOR §. A.
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o 4'892,403
1t015,188
11052,315

849,944

2964173

384;281‘

1914259

9 9t003,581

'3221018.
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Como complemento, pasaré a graficar el nfmsro de Trabajdores

_{ : '-_1'_‘ . -".1-.'21
PG A O PO AP R, %

que en las diferentes areas utilizo la Empresa en la opera -

cidn de 1,977

1.977 1,976
TALLERES
Opsradoras y Ayudantes _ 34 237 '
Auxiliares ‘ 33 - _39
67 76
ADMINISTRACION
E jecutivoes 6 2
' supervisores de Planta 5 4
Empleado de Yficina 1o 18
30 27
* TOTALES 97 103
? : COSTO PR MEDIO ANUAL | _
Por Trabajador g 92,820 g ___66.038
AUMENTO DE COSTO - 40,5 %

£l incrémento anotado en el Costo de labor por Trabajador, =
obedece a las nivelaciones y aumentos de Salarios, asf como -

también al mayor ndmero de Horas trabajadas por aumento de la

Pruduccidn}también cabe destacar sl hecho de haberss suprimie-
do personal no calificado que gravitaba'negatanmentﬁ en gl -

desarrollo de la Planta desds 8l ano 1,976,

" HURTADO 310  TELFS.510423-519605  CASILLA® 5685  CABLE: {ENVASES  GUAYAQUIL-ECUADOR §. A.
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2o= RESULTADOS DE OPERACIDH

Como resultado de un incrmentto en las Ventas an casi'unrllﬁfccmpa-
racifn a su similar de 1,976, asf como el haber .contado con Mate -
rfa prima propia en aproximadamente un 84%, es daCirique la compra-
de materia prima local_?ue reducida a un 16 % an lugar del 24% de ~

1.976, ha sido posible reducir el Costb de Yantas de 74,1% en 1.976

a 67.1% para el afio 1,977, propiciando en consecuencia un aumento -

de la utilidad bruta en un 6.4%.

Los gastos de Venta y Administracidn demuestran un incremento del =

35 6% (g 1'257,000,00) a consecuancia de las siguientes incidencias:

l.,- Creacifin Carqgo de Gerente Administrativo
. - 2.= Rumento de Comisiones sobre Ventas, por mayor volumen de estas-

como por incremento de los porcentajes,

3;- Gastos de Viajes al exterior para captar mercados en Centro y -

sur América.

" El gasto fimanciero también ha sufrido un alza del 66,5%:(¥ 787,000)

como resultado de la falta de Capital de trabajo por el aumento no=-
torio de las cuentas por cobrer; Inuantarias y activo fijo, de -
q 22‘396.000,00 sn 1,976, a 2B8'486,000,00 a Vic, 31/7stumandose A=

esta la cargqa financiera sobre créditos obtenidos para la adquisi =

cidn de materia prima consdémnida a traves del afio de operacionsss

HURTADO 310  TELFS.510423-5i9605  CASILLA: 5685  CABLE: IENVASES  GUAYAQUIL-ECUADOR §. A.
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Para una major concepcidn del recultado obtenido en 8l sjercicio de
1,977, a centinuacién expongo cifras del estado de Ganacias y pérai

didas condsnsado:

Rcumuladd
1277 1,976 Dism
Ventas Milas de Sucres - 27Y755 - 24Y575 3v180:
Costo de Venta 191542 18'870 | 672
~Utilidad Bruta 81213 51705 . . 2508
Gastos Venta y Admin. 41786 _ 31529 11257
Utilidad de operacidn 3'42?: 28176 11251
% Sobre Ventas . 12,3 . 8.8 345
Resultado Extra- Opers (317 ) ( 470 )  (787).
Gastos financieros 1'835 1'102 733
Utilidad Liquida | 1'2757 ' 11544 269 )

Sobre le utilidad de ¢ 1'275.060,26'p0r gl afio 1,977 suglero la si-
guiente distribucidn,
le=~ 15 ﬁ'partiCipacidn trabajadoresﬁ 191.259,00
2.+iﬁeserUaﬂ'para inversicnes (Trans.-
ferir § 108,380,98 a reserva Legal)558.075,98

3.~ Utilidades retenidas (para amortizar

" aporteciones no pagadas) 405,183,00
4,~ Impuasto a la Renta 120,542, 21
Total | o 1'275.060,159
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6.~ PUSICION FINANCIERA
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6,le~ Activa y Pasivo corriente
Al cierre de la operaciones del aﬁm_l.977, la Felacidn entre
al activo y pasivo corrientes se demuestran sumanente reducl
do en comparacidn al de 1,976, motiuado este principaimante—_

al aumento de los créditos a clientes ( & 1'030,000,c0) y de

los inventarios de materia prima, materiales y elaborados -

( § 2'705.000,00), todo lo cual ha sido financiado mediante-

credites a corto plazo y con recursos proplos.

. 1,977 - 2,976
. ..' Activo Corriente .. 18‘361.765 15%424,343
Pasivo Corriente o ._£§L§27.858 11'920,362
Capital Activo . _ 33?9Q7 - 3'503;981
Relacién corriente . lal le22 2 1

Be2.~ ACTIVD FI30

Conforme le analicé en el numeral

3¢~ Inversionesy; y por los conslderandos eXpuestos en el, la

inversidn fija en.nuestra Empresa sd mueve constantemente ca
da ano, lo quse consecuantémeﬁte obliga a utilizar nuestros =
propios recursos y crédito-de Provesdores y entidades finan-
cieras, A continuacidi denuestro los montos de este rubro -

al clerre da los 3 ultimos afios:

HURTADO 310  TELF5.510423~519605  CASILLAL 5685  CABLE: IENVASES  GUAYAQUIL-ECUADOR S. A.
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] 1,977 1,976 1,975

éuu;E Maquinariz y Equipos 137125 111042 8'104

| | | Otros Activos Fijos 2'058 | 1t 587 953

| Total - 155183 121429 91057
Depre, Acumulada 3' 484 2;582 _1'826 -
Hctivo fijo nete 11'6?9‘ | ;‘9'847 7231
Aumento neto anual | 1852 21616 L e

6.3.= Ubligacionses a larqo Eiazo

' Al termino del afio 1,977, los contratos de prestamos a largo

plazo establecen una disminucién 26% conforme paso a dempos -

trar,

' 1,977 1.976

;: _ B ' _ Corp. Financiera Nac, | ' 3V 797195 41805,179
Ferrostaagl A.G. ' 4674517 1'011, 745
Total ' , . 4'264,512 51816,924
Disminucidn ' ' o ';'552.412 ‘

Gelig= Cagital-z Rasarvas

En comparacidén a 1,976, el.patrimonio se huestra_incramentan
" do 3 la_cohsecuencia de '« beligﬁcicnes contractuales que -
determinan la retencién de las utilidades, asi como tambigne-
a la necesidad de contar con los MayoOres recursos ecdhﬁmicos

que rnejoren la rentabilidad de la Empresa,

| (En miles de sucres) 1.977 z Ll.976
‘ Capital pagado y reservas 5797 - 41570
Utilidad Neta 963 11217

HURTADO. 310 TELFS.510423-519605  CASILLA: 5685  CABLE: IENVASES  GUAYAQUIL~ECUADOR 5. A.
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L - Patrimonio total ' - 6'756 - 5787

Incremento o | 969 A

7.~PROYECCIONES PARA 1.978

El afic venidero esperamos superar adn més los voldmenes de Ven-

tas abtenidos en 1,977, tratando de desarrollar de mansra especial

la linea de pléstificados y paraFinast,'tantm para justi icar la

inversién realizada por dicha linea, como para mejorar sl renta -

bilidad genaral de la Empresa.

Fn el Lampo de las Exportaciones continuaremos explotando nusstros

contactosy; ya sean persunales 0o a través de los Representantes Co-

. . marciales en Centro y Sur América,

HURTADO 310  TELFS.510423-519605  CASILLA! 5685  CABLE: IENVASES  GUAYAQUIL-ECUADOR s. A.




