-1 afo 1.975 se caracterizd por 1a utilizacidn total de las
adquisiciones de equipo en ol afio 1.974, las mismas que fueron
financiadas mediante préstamos a largo plazo que nos concediera
1a Comisi™n de Valores- . orporacion Financiera Nacjonal y de la
utilizacion de fondos proplos.

Cono resultado de 10 anterior, este rubro tuvo un incremen -
to del 37 2 en relacién a 1a de 1. 74, conforme paso a dewos -

trar:

i, 75 - 1.974 % Increm.
Primer Semestre 7'850.77 '°08. .75 42. %
Sequndo Semestre 9'144.021 o' 47. 48 33.. %
TOTALES 16 '94./92 12'°56, 23 37. . %

Adicionalmente debo indicar, .ue l10s wontos de venta, :un-
.u@ supetiores a 1. 74, .0 han reflejado 1a real capacidad de
nuestra planta por 1os siguientes factores:
a) En el primer semestre,  hasta el mes de Mayo, los trabajos
de remodelaci’n de los talleres grificos y oficinas generales,
necesarias para el mejor aprovechamfento de los equipos, :si
como también para desarrollar una eficiente supervisiin téc-
nfca y administrativa, 0s obiigd a paralizaciones parciales,
. por ende a rechazar pedidos de clientes reduciendo en conse-
cuencia nuestro volumen de ventas.
) Otro factor determinante fué no contar con un capital de -
trabajo acorde con nuestro volumen de operaciones, -ue exigid
que aproximadamsete o1 45 % de materia prima lo obtengamos .e




proveedores locales, i0o que tiene un costo superior estimado de
un 25 % del que nos vepresenta la importada por nuestra cuenta -
10 que nos puso en desventaja ante la competencia.

Para un analisis mas amplfo, a continuacidén grafico las ven-
tas distribuidas por tipos:

1.975 1. 74 YAumento
Cajas de Cartulina
e Impresiones Generales 144 285.219 10'456.096

Rayado y Encuadernacidn 1'127.740 290,75
Fundas de Papel 846. .09 1'580.452
Otras 735. 24

TOTALES 16'994.792 12'356.823

Para igual fin, ,resento cuadro comparativo de las gestiones de
ventas realizadas para la operacibn de 1.975, en reladdédn a sus
demandas en las diferentes ciudades del Pais.-

wayaguil iito  Otras Ciudades

.En miles de sucres)

1.975 S/. 9' 337 6':20 1°288
1.974 S/. 7196 4'013 1' 48
Variacién S/. AN} | 2'307 40

Aumento yA 32.2 £7.4 3.



2.-PRODUCION

Haciendo exclusii'n de los meses de [nero a Havo, en que la ca-
pacidad de produccidn se vio reducida a coasecucncia de los traba -
;0s de ramodelac!™ de nuestiros talleres, la planta qrifica fue sus-
endida en la medida de 1as necesidades a los nrogramas de ventas, -
-ara el cual fue necesaria la utilizacion de los equipos cun un pro-
-edio de 10 horas de operacin diaria a traves de 10s meses de Jdunio
a Diciembre.

tn &1 afio 1. 75 y conplementando el plan de inversiones en nue -
vos equipos, iniciaron su operacidn las siguientes maguinarias:
irogqualadora Heidelberg

Formato &2 x 52 1/2 cims. ayo 1. 75
Inpresora Solna 225 - 2
Formato 45 x 65 ctums. -bril 1.975

En iqual forma y continuando con el nlan de modernizacidn de nues-
.ra planta gr fica, .ara de osta manera mantenernos entre las prime -
ras de esta rama en el Patis, se adauirieron las siguientes equipos
adicionales:
Copiadora Xlimsech
Siarra para cortar trojueles
daguina descartonadora
Cizalla npara cortar trogucles
Haguina espiriladora
Maqguina Plastificadora
Camara de registre Protocol
Extinguidores y varios

£n cuanto a nuestra planta convertidora, n la que elaboramos fun-
das de papel y cuadernos corrientes y espirales, 1 programa de ventas
ha sido mas exigente, or lo que se reguiri’ en 1a mayor parte del afio



- ITHVERSIOGHES
tn Enero de 1. 75, .vrib” al puerto de Suayaquil, Ta méqui

2 {mpresora SOLNA 225- ., .on un formato de 45x65, ia que fuera

financiada asi:

Con oré.tano de 1a Comisi™n de Yalores

Corporacion Financlera iacional : :J]. B512.338.-
on fondos propios : ' G2, 22.~
éé.éi;lﬁaiﬁﬁa;

Aparte de la inversidn precedente Se han realizado las si
guientes, .odas con fondos propios,.ie 1a bEmpresa:

Plastificadora Planaplastic 52 : sfe 50.:34.-
\ Cimara de Registro Protocol : " +7.652. -
ialadradora de Papel Challenge : " 43. 92.~

Espiriladora R 3 para Alambre : * 48, .04.~

Sierra para cortar troqueles. Mod.

Hul tiforu : " 05,733, -

Descartonadoras sor-.rafic : : 6.061.~

.arios equipos adicionales : o /4,187.-
f‘. ~rensa copiadora I1limsch : o 281.908.~

Como dato significativo y de sumo interes, : continuaciin de'w
nuestre las variaciones que se han asignado en el grupo de Maqui-
narias v Equipos de nuestro Activo Fijo. comenzando desde al afio -
Er 73-




;foPROGRAMAS FUTUROS

ey Wit s, Aol gl U ey,

Durante el afio 1.975 se ha consolidado las bases para la pro-
yeccidn de ventas que esperamos cumplir en el ejercicio de 1.976.
tste programa consiste en un incremento general en todos los ti -
pos de ventas, psvra 1o cual tenemos en mano 10s recursos materia -
; técnicos para su cumplimentaci’n.

A continuaciOn demuestro el plan de ventas elaborado para 1.976
comparado con el de 1. 75.

1.:76 1.975 » Aumento

(En miles de sucres)
Cajas de cartulinas e Impre-
siones en generales 28' 90 14':85 98%
Rayado y Encuadernaciin 1'.00 1128 33%
Fundas de Papel __4'.40 846 377%
33' .30 16'.°59 108%

La proyeccidn precedente, e manera especial l1a que depende de
la planta gr ficaeesesta sustentada en el siguiente plan:

a) Adquisicidn de una miquina fmpresora Roland, Formato de -
2 x 72 ctus., 1a que estisamos comenzaria a operar desde el wmes de
Julio, con 1o que la capacidad de producciin de la planta grifica cre-
cerl en un 63 ¥ por hora, 1o que unido al aumento de las horas labo -
rales de trabajo nos permitiri cumplir comodamente el programa sefala -
0. |

e

b) Obtencifn a través de proveedores, bancos y otras institucio -
1es de credito, la financiaciin y capital de trabajo necesarias pa -
ra cumplir a cabalidad el plan de fmportacién de materias primas y ma: :
teriales que el programa requiere, 10 que nos colocari en condiciones




preferentes para la captacidn de los diferentes trabajos que co -
t{zan nuestros clientes.

Las relaciones con nuestros trabajadores se ha mantenido inal-
terable, esto es, .entro del marco de compaferismo y cordialidad
que han demostrado a traves de los aflos de vivencia de 1a Empresa.

-1 mantenimiento de 1a funcibn laboral del personal de talle -
res,,,de oficinas y administracifn ha exigido los stquientes de -
~embolsos durante el afio 1.975:

|

Jornales, ueldas y Comis{ones S/. 3'430.846
Aporte Patronal - I.E.S.S. 280,048
fondo de Reservaa- I.E.S.S. 228.126
13 y 14 Sueldos 482. '83
Compensacion Salarial 237.719
Soni{ficacion Complementaria 117. .78
’ Otras Bonificaciones 25.408
15 % Participacidn en Utilidades _ 100,145

1.975 1. 74
Gperadnrés y Ayudantes 35 34
Auxiliares 29 _21

4 55

[ ggrriiogy il ity iy
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6,-BEAEFICIOS

. pesar del incremento registrado en las ventas en relacidn a
1. 74, 1 beneficio obtenido en 1a operacion del ato 1.'75 se ha
visto disninuido a consecuencia de mayores desembolsos que ha exi-
ido 1a planificaci’n de ventas, tanto para la apertéra de nuevos
mercados en el nafs como a 1a consecucidn de nuevas lineasdede ela-
borados ,rubro este que aumentar’ notablemente las cifras de ventas
de 1..76.

aparte ae 10 expuesto, se ha establecidc contactos directos en
otros paises de Sud- uaérica con miras a iniciar un programa de ex-
portaciones de ciertos elaborados, para 1o cual el suscrito viajd
en l1os ultimos meses del afio 1.975 al Per’ y Chile.

.1 sigulente cuadro explicar: con cifras los resultados obte-
idas en comparacifn al=de 1. 74 y en sus diferentes niveles:

_1.975 1..74
En miles de sucres)
Ventas S5/.16'994 12°357
Costo de Ventas 12* .33 0'343
Utilidad Bruta 4'461 3' .14
% sobre Ventas 26.2 24.
Henos: t
Gastos Ventas y Administrativos 3'205 1'/86
Utilidad de Operacidn 1'256 1':28
% sobre Ventas 7.3 10. -
““s:0tros Ingresos 26 <bb
Menos:Otros Gastos 615 651
Utilidad keta ¢G/ 843
% sobre Yentas 3.9 6.9
Menos:15% Participacion Trabajadores 100 1267

Utilidad Oistribuible 567 n7



Y4 1.974

| Dic. 31 Dic. 3}

i “aquinarias y Equipos 6'8)3.:.26 4'773.128

i Huebles y Equipos de Offcina 371..57 183. 249
Equipo de Transportacion 287.305 287. '49
Totales ietos 7'462.088 5'.48.:26
Incremento 2'213.462 -

-bligaciones a Largo Plazo.

; -0misidn de Valores - Corporacidn Financiera Nacional.-

i En el afio finalizado se produjo la utilizacidén total del
pristamo que obtuvieramos para financiar la compra de nuevas
maquinarias, sobre el cual hasta el momento hemos contabiliza-
40 unicamente el pago de intereses.

~especto del oristamo para capital de trabajo, se han efectuado
pagos tanto del principal como de inteseses.

-obre este rubro a continuaciin grifico el movimiento hahido en

1.975.

Pristamo Pré;tamo

Maq. v Equip8
Monto inicial s/. 3'300.000
Amortizacion del Principal.- . 214.557
saldo A Dicliembre 31/75 S/. 3'300.000 S/. 1°'285.443
intereses 197. 10 S/.  174.611
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cspero que 10s resultados obtenidos en la labor desarvo-
1lada durante el ejercicio 1.975 satisfaga los intereses de
Tos soclos, restandome agradecer por la confifanza depositada
en el suscrite.

Francisco Moreno Alwvarado
Gerente General
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