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INFORME GERENCIAL 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS - EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Ambato, marzo 29 de 2019 

Señoras y Señores 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA 

De mi consideración, 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y del 

Estatuto Vigente de “Textiles Industriales Ambateños S.A. — TEIMSA”, 

me permito someter a consideración de ustedes el Informe de Gerente 

General correspondiente al ejercicio económico 2018. 

En producción de hilos la máquinas Rieter R35 y R36 han trabajado de 

manera muy satisfactoria, lo que nos ha permitido, además de 

abastecer adecuadamente a nuestros procesos subsiguientes, vender 

de forma permanente 20 toneladas mensuales de hilo,. 

La producción de telas ha transcurrido con normalidad siendo los 

telares Toyota los de mayor eficiencia y rendimiento, de igual forma 

los procesos de tinturado y terminado; los dos productos más 

importantes son las lonas blanca y negra laminadas con gabardina, la 

plantilla troquelada significa aproximadamente el 12 % de las ventas. 

Hemos incorporado máquinas de tejido circular para fabricación de 

telas de polyester, las cantidades de producción y venta han ido 

creciendo a tal punto que estamos importando directamente esta 

materia prima desde Indonesia. 

En suelas se alcanza una cifra en ventas de $ 444.369.- dólares, siendo 

los primeros cuatro meses del año los de menor venta con un 

promedio aproximado de 22.000 pares mensuales, recuperando en 

mayo un volumen de 37.000 pares y superando los 40.000 en julio y 
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octubre. Es en esta línea donde se vislumbra un importante 

crecimiento, nuestras máquinas bicolores de última tecnología están 

trabajando 24 horas 7 días a la semana, por lo que fue indispensable 

la inversión en una nueva inyectora Wintech de tres estaciones que 

estará llegando en abril de 2019. Hemos invertido también en 

tecnología de fabricación de moldes por sistemas de mecanizado 

automático y de micro fundición de aluminio, aprovechando los 

conocimientos y experiencia de nuestros técnicos, quienes se 

mantienen siempre actualizados y pendientes de los avances 

tecnológicos. 

En general no hemos tenido problemas significativos de calidad, 

nuestro laboratorio ha cumplido con los controles establecidos, de 

igual manera en la planta de tratamiento de agua residual hemos 

pasado todas las verificaciones. 

Las ventas en dólares correspondientes al ejercicio 2018 son de $ 

10.495.752.- dólares, siendo ligeramente menores al año anterior en 

$ 68.228.- dólares. Esta pequeña diferencia en ventas no ha sido tan 

influyente en los resultados como han sido los siguientes factores: 

Decremento de Producción.- fue necesario durante el año disminuir 

nuestra producción de hilos y telas con el objeto de bajar inventarios 

de producto en proceso y terminado, con lo cual mejoramos la liquidez 

de la empresa pero aumentaron los costos de producción, 

Costo del Algodón.- si bien es cierto que no han existido cambios 

bruscos ni exagerados en los precios internacionales del algodón, este 

ha ido incrementado gradualmente llegando a tener un costo 

promedio más alto que en el año 2017. 

Diferimiento Arancelario.- en los meses de enero y febrero, cada dos 

años se da este inconveniente que nos obliga a pagar un 5 % de arancel 

en las importaciones de algodón, en ocasiones anteriores se resolvía 

esta situación en el mes de marzo y nos devolvían lo pagado. En el año 

2018 los entes gubernamentales no dieron solución oportuna a esta 
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situación, prolongándose hasta el mes de junio con el agravante de 

que no devolvieron los aranceles pagados, esto incrementó de manera 

importante nuestros costos. 

Incremento de Sueldos.- el primero de diciembre de 2017 

incrementamos los sueldos de nuestra nómina luego de casi tres años 

de no haberlo hecho, al comparar los años 2017 y 2018 tenemos que 

casi todo el año precedente tuvimos sueldos más bajos. 

En el año 2018 la empresa obtiene un resultado de $ 320.002.- dólares, 

que luego de participaciones e impuestos resultan en una cantidad 

disponible para los señores accionistas de $ 167.352.- dólares. La 

recomendación del Directorio y de esta administración es realizar un 

reparto de $ 316.000.- dólares proveniente de las reservas facultativas 

y el resultado destinarlo a inversión en maquinaria productiva y 

terminación de la bodega de producto terminado. La cantidad 

sugerida para el reparto es muy cercana a la del año anterior que fue 

de $ 320.000.- y superior a los años 2015 y 2016. 

Agradezco al Directorio de la compañía, de manera especial al señor 

Presidente Ingeniero Gonzalo Callejas Herdoíza por su permanente 

apoyo, de igual forma a todo el personal de Teimsa por su esfuerzo y 

compromiso con la empresa; y a todos ustedes señoras y señores 

accionistas por la confianza brindada. 

Z 
Patricio Cuesta Vásconez 

GERENTE GENERAL 

Atentamente, 
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