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INFORME GERENCIAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
EJERCICIO ECONÓMICO 2012 

  

Ambato, marzo 14 de 2013 

Señoras y Señores 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA 

Presente.- 

De mi consideración, 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y del Estatuto Vigente de 

“Textiles Industriales Ambateños S.A. — TEIMSA”, me permito someter a consideración de 

ustedes el informe de Gerente General correspondiente al ejercicio económico 2012, 

mismo que fue diferente a los años precedentes porque antes de mitad de año la 

demanda bajó de manera considerable como se puede ver en el gráfico 41, las ventas en 

los meses de abril y junio son inferiores al resto de meses y a los mismos en los dos años 

anteriores. Esto generó un inventario demasiado alto de telas crudas y terminadas, lo cual 

nos obligó a reducir personal y bajar de cuatro a tres turnos de producción. 

Sin embargo a partir del mes de julío las ventas empezaron a crecer y cada mes del 

segundo semestre fue mejor que el anterior, constituyéndose el mes de diciembre en un 

récord histórico en ventas mensuales, pues este mes la venta llegó a $ 1.822.290 dólares 

cuando el promedio de ventas mensuales oscila alrededor de $ 1.100.000, llegando al 

final del año a un total de ventas de $ 13.192,524 dólares, cifra algo menor que el año 

2011 pero superior al 2010 como se puede ver en el gráfico 42. Este considerable 

incremento en las ventas de los últimos meses del año se debe también a la inclusión de 

los nuevos productos, coma son la plantilla de tejido circular, que desde diciembre somos 

el único proveedor de Plasticaucho Industrial; y el laminado de las lonas con las 

gabardínas lo cual nos permite vender estas telas pegadas listas para el proceso de corte, 

este proceso se realiza en los equipos de laminado adquiridos el año pasado. 
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Lo mencionado anteriormente y ciertos factores detallados más adelante, permitieron 

obtener los resultados que sé muestran a continuación en los siguientes gráficos: 
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Resultados mensuales antes de impuestos y Participación (Dólares) 
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Y) TEIMSA 
Los resultados mensuales promedio de Teimsa de los últimos años normalmente oscilan 

entre setenta y noventa mil dólares mensuales, el resultado de noviembre fue de $ 

244,800 dólares y el de diciembre de $ 368.306 dólares. Los principales factores para 

obtener estos resultados, como ya se mencionó, fueron la inclusión de los nuevos 

productos y la alta producción y venta, siendo una verdadera satisfacción recorrer y mirar 

toda la planta produciendo a su total capacidad, y que las inversiones de los últimos años 

están dando sus frutos, pues gracias a la maquinaria nueva se pudo reaccionar y 

satisfacer una demanda tan alta que se concentró en el último trimestre del año, por lo 

que cabe resaltar la gestión de la Gerencia de Planta, Mantenimiento, Jefaturas y de 

todos las trabajadores. Pero también incidieron positivamente ciertos factores como el 

hecho de que nos mantuvimos los últimos cuatro meses con los inventarios casi en cero 

por la alta demanda, lo cual nos ayudó en liquidez y fue muy importante la gestión de la 

Gerencia de Ventas y Planificación que gracias a un contacto permanente con nuestro 

principal cliente determiná con exactitud los productos y colores a producir. Nos 

favoreció mucho la emisión de obligaciones de lo cual obtuvimos los desembolsos 

precisamente cuando más lo necesitábamos para afrontar el crecimiento tan significativo 

en producción y ventas, pues en septiembre ingresó la cantidad de USD $ 1.171.803 

dólares, en octubre USD $ 609.280 dólares y el resto en noviembre y diciembre para 

completar los $ 2.000.000 de dólares que fue el total de la emisión, 

Como recordarán señores accionistas el año pasado solicitamos a ustedes su opinión y 

autorización para emprender en este proyecto, que luego de un proceso de mucha 

prolijidad llegó a feliz término, por lo tanto agradezco vuestra recomendación y felicito 

sinceramente a nuestro equipo administrativo - financiero que Jogró este importante 

objetivo, que sín duda abre las puertas a una importante y ventajosa opción de 

financiamiento para cuando se requiera nuevamente. 

La utilidad antes de impuestos y participaciones es de $ 895,843 dólares, de lo cual 

corresponde el 15 % para trabajadores la cantidad de $ 134.376 dólares y para el pago del 

impuesto a la renta la cantidad de $ 187,837 dólares. La cantidad disponible para Jos 

señores accionistas es de $ 505,401 dólares. La recomendación del Directorio y de esta 

administración es realizar un reparto de $ 300.000 dólares y el resto destínarlo a capital 

de trabajo, 
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| Leon LO TEIMSA 
Finalmente agradezco al Directorio de la compañía quí reunido periodicamente, de 

manera especial al señor Presidente ingeniero Gonzalo Callejas por su permanente 

apoyo, de igual manera a todos los empleados de Telmsa quienes han demostrado una 

vez más sy compromiso con la empresa; y a todos ustedes señoras y señores accionistas 

por la confianza que me han brindado para administrar la compañía. 

   
   
Atentamente, 

Patricio Cuesta Vásconez 
GERENTE GENERAL 
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