70 TEIMsSA

Ambato, marzo 16 de 2011

Sefioras y Sefiores INFORME DE GERENTE GENERAL
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA EJERCICIO ECONOMICO 2010
Presente.-

De mi consideracion,

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compafias y del Estatuto Vigente de
Textiles Industriales Ambatefios S.A.- TEIMSA, me permito someter a consideracién de
ustedes el Informe de Gerente General correspondiente al ejercicio econémico 2010:

NUEVO DIRECTORIO 2010 - 2012.-

Se realizé la posesion del nuevo Directorio designado por la Junta General de Accionistas
de marzo del 2010, para el periodo estatutario de dos afios, conformado de la siguiente
manera:

Vocales Principales: Ing. Gonzalo Callejas Herdoiza
Sr. Patricio Cuesta Holguin
Sr. Mauricio Cuesta Mifio
Sr. Miguel Sansur Holguin
Sr. Santiago Sevilla Gortaire

Vocales Suplentes: Ing. Fabidn Vela Holguin
Sr. Diego Cuesta Vasconez
Sra. Elsita Groes de Cuesta
Sra. Pamela Mora Vasconez
Arq. Sebastian Sevilla Gortaire

OBJETIVO PARA EL ANO 2010.-

Considerando que el 2009 fue el mejor afio en la historia de Teimsa tanto en ventas
como en resultados, el objetivo fijado para el 2010 fue el de igualar y de ser posible
superar los resultados alcanzados el afio anterior a pesar del incremento significativo del
precio internacional del algoddén; para lograrlo fue indispensable fa renovacién vy
adquisicion de nueva maquinaria que permitiera subir la produccién de manera
significativa, las maquinas instaladas y adquiridas durante el afio 2010 se detallan a

continuacion:
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MAQUINAS Y EQUIPOS INSTALADOS Y/O ADQUIRIDOS EN EL ANO 2010 (en rojo).-
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URDIDORA COMSAT.-

Fabricada en Espafia y reacondicionada en la misma empresa Comsat, por lo tanto
comprada con garantia de fabrica, se instald e inicié produccién a inicios de afio 2010
con el objeto de mejorar la eficiencia del proceso de urdido y de todos los telares, ha
cumplido plenamente las expectativas.

TELARES TOYOTA.-

Fabricados en Japén, cuentan con la tecnologia mas moderna, trabajan al doble de
velocidad de los antiguos telares Investa y consumen menos aire, en estos se obtiene
excelentes cantidades de produccidn y muy buena eficiencia, superaron las expectativas.

RETORCEDORA VOLKMAN.-

Méquina alemana comprada de oportunidad en Espafia a mitad de precio con muy poco
uso. En razdn de que la nueva restriccion seria la operacidn de retorcido de hilos que
luego son utilizados en la fabricacion de las telas, buscamos una maquina re torcedora;
la primera cotizacion que recibimos fue de una maquina nueva a un precio de 102.000
euros, también buscamos la opcidn de alguna maquina reacondicionada y recibimos la
visita del Gerente de la empresa Sercomatex de Barcelona - Espafia, esta empresa se
dedica por mas de 40 afos a la actividad de reacondicionar maquinas y venderlas con
garantia, nos present6 una lista de 7 re torcedoras de una industria textil en Espaia que
se vio obligada a cerrar debido a la crisis mundial, en esta lista tenia maquinas fabricadas
desde el afio 2002 hasta el afio 2008, el precio de cualquiera de estas eran de 50.000
euros, escogimos la maquina modelo 2008 que habia sido instalada en Espafia a
mediados de ese afio y trabajé solamente hasta marzo del 2009 que tuvieron que cerrar
la planta por la recesién, es decir que se la puede considerar como una maquina nueva,
finalmente adquirimos esta re torcedora por el precio de 47.500 euros FOB Barcelona,
fue revisada en Espafia por nuestro Jefe de Produccion luego de lo cual concretamos la
negociacion, esta nueva re torcedora cuenta con mandos electrénicos y es de tecnologia
mucho mas avanzada que la maquina Volkman modelo 2002 que sigue trabajando,
ambas han producido de manera éptima la cantidad necesaria de hilo retorcido para
abastecer a la operacidn de urdido y por consiguiente a los telares.
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OPEN END SCHLAFHORST.-

Maquina alemana para fabricar hilo, comprada de oportunidad a Sercomatex de Espana,
es de la misma generacion y practicamente igual a las que trabajan en Teimsa por lo que
es una maquina muy conocida y los repuestos son los mismos, es un poco mas larga ya
que cuenta con un médulo adicional. Inicié operaciones a mediados de septiembre y
permitié abastecer de suficiente hilo a los procesos subsiguientes justo cuando mayor
necesidad de produccién existia, ademds permitid6 continuar con las ventas
ininterrumpidas a nuestros clientes de hilo.

OVER FLOW CANLAR.-

Miéquina nueva fabricada en Turquia con tecnologia de punta y control electrénico
Settex que es lo mas moderno en controles para maquinas de tinturar, llegé a fin de afio
y esta instalada en el nuevo galpdn, maquina de alta presién que sera capaz de tinturar
polyester ademds de algodon, y sera utilizada como mdquina principal de produccién
por su alta eficiencia, quedando la maquina actual como apoyo o para tinturar colores
especiales en cantidades mas pequefias.

RAMA ICOMATEX.-

Mdquina nueva fabricada en Espafia, cuenta con la tecnologia mas moderna, serd
instalada en el nuevo galpén de tinturado, antes de adquirir esta maquina Teimsa no
tenia Rama por lo que se ve obligada a contratar este servicio a un precio alto; ademas
de su funcién principal que es secar la tela después del proceso de tinturado, esta
mdquina serd capaz de laminar dos telas (interna y externa del calzado), fabricar
Talonera que actualmente sub-contratamos el servicio a otra fabrica fuera de la ciudad;
y también se podra fabricar plantilla para calzado utilizando un dispositivo especial que
trae la mdaquina para colocar sobre la tela una espuma con la viscosidad adecuada, para
luego pasarla por los campos de secado. Esta maquina también cuenta con un Foulard
de carga que servira para la impregnacion del apresto durante la fabricacién del sesgo.

MAQUINA DE TEJIDO CIRCULAR.-

De origen aleman marca Mayer, comprada de oportunidad a muy buen precio, se
encuentra en perfecto estado instalada en nuestra nave de tejeduria, la Gnica manera de
lograr un costo competitivo en [a plantilla que produciremos, es fabricando
internamente la tela de tejido circular.

. . Dy
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MAQUINA LAMINADORA.-

Adquirida a excelente precio en la ciudad de Guayaquil, cuenta con varios rodillos que
permitiran el dptimo laminado de las telas Lona y Gabardina.

CARDA CON MANUAR INCORPORADO TRUTZSCHLER IDF.-

Se concretdé la negociacion de esta maquina alemana que al tener el Manuar
incorporado evitara el paso por la operacion de un segundo Manuar, bajando asi los
costos de produccidn, iniciara operaciones el segundo trimestre del 2011.

EQUIPOS COMPLEMENTARIOS.-

Importamos cuatro compresores nuevos fabricados en Bélgica marca Atlas Copco, de
diferentes capacidades para la nueva planta y para reemplazar los antiguos, uno de estos
es de velocidad variable que permite un importante ahorro de energia. Importamos
también un caldero italiano nuevo marca Gavardo para la nueva planta de tinturado,
iniciard operaciones a finales de marzo 2011. Se iniciaron las instalaciones para el
abastecimiento de gas para la Rama llegando a un acuerdo con Agip-Gas tanto para las
instalaciones como para el futuro abastecimiento. Se inicié la construccion de las
cisternas de agua con los respectivos ablandadores que permitirdn el suministro para los
procesos de tinturado.

EXTENSION NAVE DE TEJEDURIA'Y NUEVA PLANTA DE TINTURADO.-

Se decidio realizar la ampliacion de la nave de tejeduria para albergar a los seis nuevos
telares Toyota y para futuro crecimiento en telares. Se decidid también construir la planta
de tinturado en los predios de Teimsa en Santa Rosa con el objeto de tener todo el proceso
unificado, no depender de terceros y bajar costos de produccion, se inicid la construccion
en septiembre 2010 y al momento estd en la fase final, esperamos iniciar produccion de
lona blanca, gabardina y sesgos en abril 2011 para luego traer las maquina que
actualmente trabajan en el Parque Industrial.

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA.-

En dias anteriores hemos concretado la compra de una planta de tratamiento de las
aguas residuales provenientes de la nueva planta de tinturado con el objeto de cumplir
con las ordenanzas medio-ambientales, luego de analizar las diferentes alternativas se
decidié adquirir esta planta a la empresa Confident de origen hindt, quienes nos han
visitado dos veces junto a un representante muy conocido por nosotros quien nos brinda
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excelente servicio. La ventaja de esta planta es que, a futuro en el corto o mediano
plazo, con una inversion adicional, permite el acoplamiento de una unidad para reciclaje
del agua hasta un 85%, que en el caso de Teimsa por su ubicacién geografica resultaria
muy atractivo.

VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.-
Ventas Totales 2009: USD S 7.669.946.-
Ventas Totales 2010: USD $ 10.311.614.-

| Ventas Totales por Mes [Délares)
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Incremento en “Ventas Totales” del 2009 al 2010: 34,44% (en d6lares)

Incremento Ventas a “Otros Clientes” aparte de Plasticaucho: 102% (en délares)
Incremento Ventas de “HILO” del 2009 al 2010: 35% (en délares)

Incremento “Exportaciones” del 2009 al 2010: 103% (en délares)
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VENTAS HILOS (DOLARES)
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PRECIO INTERNACIONAL DEL ALGODON.-

PRECIO ALGODON DIARIO DE ENERO A DICIEMBRE 2010
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Tal como se puede observar en las grificas, el precio internacional del algodén subié de
manera significativa y preocupante ubicandose en valores récord nunca antes vistos, por
varios factores, entre ellos esta la prohibicién de India de exportar su algodén con el
objeto consumirlo internamente incentivando asi la produccién, India junto a China y
Estados Unidos son los tres productores mas grandes de algoddn a nivel mundial, las
cosechas en Estados Unidos no fueron buenas y el consumo de algodén por parte de
China es muy alto. Sin embargo haciendo una comparacién de la lona de algodén con
otros materiales para calzado, como por ejemplo el cuero que cuesta entre $16 y $25
délares por metro cuadrado, materiales sintéticos de alta calidad que cuestan entre S 11
y S 18 ddlares y sintéticos de mediana y baja calidad que cuestan entre $ 3y $ 10
délares, el precio de la Lona laminada con Gabardina cuesta aproximadamente $ 4
délares. Siendo un producto natural 100% algodon estd al nivel de precio de los
sintéticos de mediana y baja calidad, por lo tanto considero que lo que estd sucediendo,
aparte de los factores ya mencionados, es que se estan sincerando los costos y precios a
nivel internacional.

Estamos actualmente iniciando un estudio para ver la posibilidad de sembrar algodén en
nuestro pais, probablemente en la peninsula de Santa Elena y en Manabi, tomando en
cuenta que por las condiciones climaticas y otros factores, la calidad y largo de fibra del
algodon ecuatoriano es muy bueno; ademds el actual gobierno apoya estos proyectos de
substitucion de importaciones.

RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.-

Utilidad antes de Participaciones: USD $ 1.180.182.-
Utilidad Neta: USD $ 696.944,40

Patrimonio: USD $ 4.347.269,98
Utilidad Neta sobre Patrimonio: 16,03 %
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Dolares

Resultados acumulados al final de cada Mes antes de Impuestos y
Participacion (Ddlares) 2008 - 2009 - 2010
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®Acumulado 2008 | 68,882 | 151,804 | 209,160 | 286,815 | 365,650 | 406,580 | 438,204 | 483,485 | 543,237 | 613,953 | 650,271 | 681,549 | |

W Acumulado 2009 60,178 | 92,938 | 151,962 | 225,332 | 264,661 | 329,911 | 441,483 | 549,271 | 727,082 | 914,906 | 1,023,589 | 1,119,31

= Acumulado 2010 106,447 | 227,831 | 387,212 | 474,503 | 554,769 | 617,810 | 663,531 | 648,388 | 743,271 | 859,563 | 973,881 | 1,180,18

RECOMENDACION DESTINO DE RESULTADOS.-

Como se ha podido observar, las necesidades de crecimiento de la empresa son grandes
e indispensables, sin embargo tenemos acceso a créditos del sistema financiero nacional
por lo que esta administracién recomienda un reparto de $ 300.000.- délares, siendo
esta cantidad superior a la repartida el afio anterior que fue de $ 240.000.- délares. Del
saldo restante de la utilidad neta que fue de § 696.944.- délares, destinar $ 76.944.-
délares a Reserva Facultativa y con los $ 320.000.- ddlares restantes realizar un aumento
de capital considerando el incentivo vigente del estado, de reducir en 10 puntos
porcentuales el pago de impuesto a la renta cuando las utilidades son reinvertidas
mediante aumento de capital destinado a compra de maquinaria y creacion de puestos
de trabajo. Se ha calculado que para el presente afio la inversion en maquinaria sera por
lo menos de $ 320.000.- ddlares.
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COMPRA DE TERRENO ALEDANO:

Venus S.A. iniciara préximamente la construccién de un Parque Industrial en el sector
de Santa Rosa, en terrenos que posee desde hace varios afios. Considerando que este
Parque Industrial tiene un pequefio lindero comin con Teimsa en la parte de atrds de
la empresa y en vista del crecimiento que esta teniendo la misma, consulté y puse a
consideracion del Directorio la posibilidad de comprar un lote unificado de 17.711, 02
metros cuadrados que resulta de la unificacion de ocho lotes que constaban en la
planificacion original mas la calle intermedia y més toda el drea verde prevista, fruto
de esta negociacion especial se obtienen factores muy favorables para la empresa
que son los siguientes: el precio por metro cuadrado en este nuevo Parque Industrial
es de S 30.- délares en cualquiera de sus lotes, el precio que resultaria para Teimsa
fruto de las negociaciones es de $ 16,94 por metro cuadrado, es decir que el precio
total fijado es de $ 300.000.- ddlares. Adicionalmente la propietaria del terreno que
es Venus S.A. daria financiamiento directo a Teimsa por el plazo de 3 afios a una tasa
del 8,5 % anual, sin embargo por una consideracion especial a Teimsa el plazo se
extiende a 5 aiios.

El Directorio se mostré muy complacido con esta negociacién y con la posibilidad de
comprar este terreno, manifestando que visto el crecimiento de la empresa es
indispensable la compra del terreno y que no se debe desaprovechar esta
oportunidad tomando en cuenta las favorables condiciones planteadas y porque a
futuro cuando sea realmente necesario contar con un espacio para crecimiento sera
probablemente muy dificil encontrarlo, todos los sefiores Directores estuvieron de
acuerdo con la compra del terreno destinado a futuro crecimiento de la empresa en
el mediano y largo plazo, la transaccion se realizara cuando Venus S.A. entregue el

terreno con los servicios basicos.

RESOLUCION 101/6: El Directorio aprueba por unanimidad la compra del terreno de
17.711,02 metros cuadrados en el Parque Industrial de Venus S.A. en el sector de
Santa Rosa, por un valor total de $ 300.000.- délares financiados directamente por
Venus S.A. a un plazo de cinco afios y una tasa del 8,5% anual, este terreno sera
destinado a futuro crecimiento de la empresa en el mediano y largo plazo.

S
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Debo agradecer al Directorio de la compaiia que se ha reunido periédicamente
como manda el estatuto vigente, de manera especial a su Presidente Ingeniero
Gonzalo Callejas Herdoiza por el permanente y decidido apoyo a mi gestion, de
igual manera a todos los empleados de Teimsa quienes han demostrado lealtad a
la empresa, actitud positiva y dedicacion al desempenfar sus funciones; y a todos
ustedes sefioras y sefiores accionistas por la confianza que me han brindado para
administrar esta querida empresa.

Atentamente,

>3 SUPERINTENDENCIA DE CONPARIAS
INTENDENCIA DE COMPANIAS AMBATO

03 MAY 2011

RECEPCION DE BALANCES

Patricio Cuestaﬁez~~-~~ RECIBIDOR 3
GERENTE GENERAL }NG‘ /\/W AeAe=

——
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Ambato, 16 de Marzo de 2010

INFORME DE PRESIDENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TEIMSA
Sefiores Accionistas de TEIMSA

Presente
De mi consideracion;

Dando cumplimiento a lo emanado por el Estatuto Social vigente de la Compafiia, pongo a
su consideracion el informe anual de Presidencia correspondiente al ejercicio econémico
2010.

El afio 2010 presentd un escenario conflictivo en el aspecto politico —gubernamental,
fundamentado principalmente en la serie de cambios propuestos por el gobierno del
Presidente Correa y la cantidad de frentes con los cuales ha pretendido desarrollar dicho
cambio.

Los cambios de politicas que a su vez obedecen a cambios de la uitima Constitucién
aprobada en Montecristi, han provocado la reaccién de partes interesadas de diversos
sectores de la comunidad. Los movimientos indigenas, la union nacional de educadores,
los partidos politicos de ultra izquierda, han roto lazos con el régimen al ver que los pactos
iniciales no fueron cumplidos en su totalidad. Fruto de esto se gestaron una serie de
revueltas que afortunadamente no terminaron en mayores consecuencias. Esto debido a
que el Gobierno posee informaciéon crucial para frenar o no los enfrentamientos,
dependiendo en las consecuencias politicas que pudiera tener.

No obstante, fuimos testigos de una eminente violencia y descomposicién social a nivel
nacional, la delincuencia comun, el secuestro y hasta el crimen organizado han sido
protagonistas de escenarios lapidantes, sobre todo en las ciudades mas grandes del Pais.
Los esfuerzos que gobierno ha realizado en estos dmbitos no han sido suficientes para
mitigar este mal. Tal es asi que algunas ciudades fueron declaradas en emergencia por el
propio Gobierno. w
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Lo antedicho obedece a circunstancias econdémicas generales, el principal indicador y su
consecuencia; el desempleo; segun datos de Gobierno, el desempleo para el afio 2010
cerro en un 7,4%, sin embargo mantenemos un subempleo de 49.6% dato volatil a lo largo
del afio debido a frecuentes contratos gubernamentales que sin tener asidero en el largo
plazo, simplemente sirvieron de cortina en el momento.

El pais tuvo un crecimiento general de un 2.3% anual, muy por debajo de las expectativas
gubernamentales que predecian un crecimiento de mas del 4%. La inflacién se ubicé en un
3.39%, segln una comparacion con 16 paises de América Latina tenemos la quinta
inflacion mas baja.

El sector petrolero, considerado el mayor ingreso del Gobierno, tuvo algunos
acontecimientos de trascendental importancia, primero el hecho de renegociar las
condiciones con las empresas de explotacion privada, mismo que significé que 2 empresas
abandonen la explotacion por considerarla riesgosa , sin embargo (segun datos oficiales)
se renegociaron el 95 % de contratos (en valores), lo cual implica un éxito rotundo para el
Gobierno en sus operaciones. El resultado de estas negociaciones se lo vera el afio 2011.

El 2010, experimento un incremento de ingresos petroleros por aproximadamente 2MM
debido basicamente a los incrementos de precio internacionales.

Adicionalmente el incremento en ingresos tributarios, 1,2MM (IVA, renta e ICE), las
contribuciones se la Seguridad Social, 0.569 MM vy el sector publico no financiero,
adicional al endeudamiento publico a través; principalmente del IESS (al momento alcanza
aprox. 8MM) y endeudamiento privado con el gobierno chino (1MM), alcanzé a financiar
el incremento de gastos corrientes de gobierno que bordeo un 6.5%. Segun cifras oficiales
el gobierno generé un superdvit de aprox. 0,8MM

En lo que tiene que ver a los precios para el productor a nivel general, el Pais ha
experimentado un incremento de un 6,2 % lo cual en su mayoria fue absorbido por las
mismas empresas, al no reflejarse directamente en ia inflacién real presentada.

En nuestro caso particular, los precios del algodén a nivel internacional experimentaron
un crecimiento nunca antes visto, llegando incluso a duplicarse el precio durante el afio
2010, algunos acontecimientos macroecondmicos a nivel mundial ocasionaron esta
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escalada. Afortunadamente la compaiiia tuvo grandes reservas de materia prima, por lo
que el impacto de esta subida fue menor del que podia haber sido en su momento,
destacando si, que las decisiones y analisis realizados en el directorio, siempre toman en
cuenta el precio de reposicidon de materia prima, precautelando el patrimonio futuro de la
empresa.

A lo largo del afio, se tomo la decisiéon de realizar fuertes inversiones en el traslado y
unificacion de las unidades productivas de la empresa, es asi que estamos préximos a
fabricar el 100% de nuestro producto en nuestras instalaciones, mayores detalles de las
inversiones realizadas, las presentara el Sr Gerente en su momento.

Los resultados del afio son bastante favorables, llegando a generar un rendimiento total
sobre el patrimonio de un 16% generando una utilidad neta de US696,944. Luego de las
discusiones realizadas el Directorio sugiere realizar un aumento de capital de US320,000
destinandolo para inversion en maquinaria y equipo y ademas beneficiandose del ahorro
en el pago del impuesto a la renta, adicionalmente sugiere un reparto por concepto de
dividendos de US300,000, y enviar los restantes US76,944 a reserva facultativa.

Dejo una vez mas sentado mi pr'6fundo agradecimiento a los accionistas de la compaiiia
por la confianza depositada en n"bsotros, al Directorio de la misma, por sus valiosos
criterios y en especial al 8;. Patricio Cuesta Vasconez, Gerente General de la Empresa por
su acertado manejo y tgma de decisiones. De igual manera mi profundo reconocimiento a
todo el equipo de colaboradorgs de la empresa por su compromiso y dedicacion

>3 SUPERINTENDENCIA E COMPANIAS
-4 INTENDENCIA DE COMPARIAS AMBATD

03 MAY 2011

RECEPCION DE BALANCES
RECIBIDOR 3

JNG* Ao Astordas

PRESIDENTE

Parroquia Santa Rosa *+ Km. 71,2 Via a Guaranda Cortfiacén 180 9001:2008 _en:



