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INFORME DE GERENCIA 

Señora 

María Cobo de Callejas 

PRESIDENTA DE COMERCIAL AGROINDUSTRIAL COBO VELA COVESA S.A. 

Presente, 

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y a lo que 

establece en mi calidad de representante de la empresa pongo a su 

consideración y por su digno intermedio a la Junta General de Accionistas, el 

presente informe de gestión económica durante el período económico 2007. 

Durante el año 2007 se ha mantenido la empresa comprando trigo a Molino 

Miraflores y vendiendo harina de combate, integral y normal para envasar en 

presentaciones de 40 kilos, 50 kilos y 1 kilo, hasta el mes de abril del 2007, de 

ahí en adelante hasta diciembre se ha dejado de vender, dejando que Molinos 

Miraflores produzca la harina económica y entera. Por otro lado la subida 

incesante del trigo nos ha obligado a no facturar de Molinos Miraflores S.A., ya 

que por ser parte relacionada con Molinos Miraflores se tenía que vender el 

trigo al precio de plena competencia esto hacía que el costo de producción se 

eleve y bajen totalmente los resultados, además los dos trabajadores que 

laboraban en Covesa fueron liquidados conforme a la ley e ingresados en 

Molinos. . 

En igual la situación económica financiera de la empresa ha sido negativa se 

ha conseguido un resultado negativo, lo cual significa una pérdida operacional 

del 809.50% menos. 
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En lo administrativo se ha continuado con las operaciones normales, ya que la 

empresa tiene el RUC abierto por tanto tiene obligaciones todavía con el 

Municipio, la Superintendencia de Compañías y el Servicio de Rentas 

Internas. 

De la misma forma se ha cumplido con las obligaciones en el campo laboral y 

legal, en el campo laboral se ha respondido según las normas legales jurídicas, 

código de trabajo y más reglamentos, atendiendo las obligaciones tributarias 

como agente de percepción y retención ante el S.R.!. 

El consumo de materia prima (trigo) fue de 14653.35 kilos y 8196.12 kilos de 

remolido los cuales 13.140 kilos corresponde a producción de harina 

económica y entera el 89.67% y afrecho 9270 que representa el 9.84% y el 

remanente se divide en impurezas y faltante de camiones. 

La idea de crear COVESA S.A. fue que sea un complemento de Molinos 

Miraflores o de dar un mejor servicio especialmente a las panaderias, como 

proporcionarles manteca - azúcar, levadura y otros productos que sean 

necesarios para las panaderías. También fue en ese entonces fabricar harina 

entera o una harina con extracción de 90% para las camaroneras 

aprovechando el molino viejo que estaba arrinconado en una bodega se le 

hizo funcionar, lastimosamente ese producto dejaron de adquirir los clientes. 

También se compró una envasadora para envasar fundas de 1 y 2 kilos 

logrando vender este producto por varios años, lastimosamente por poca 

demanda de este producto se dejó de vender. 
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA COVESA S.A. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corriente — Pasivo Corriente 

2006 = 61911.68 -3718.70 

2006 = 58192.98 

2007 = 51316.25 -0 

2007 = 51316.25 

El capital de Trabajo ha disminuido en 13.40% 

INDICE DE LIQUIDEZ 

Activo Corriente 
  LL = 

Pasivo Corriente 

61.911,68 
2006 = = 16.65 veces 

3.718,70 

51316.25 
2007 = = 0.00 veces 

0.00 
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INDICE DE PRUEBA ÁCIDA 

Activo Corriente - Inventario 
  

  

  

  

  

  

LP.A. 
Pasivo Corriente 

61.911,68 - 7.166,78 
2006 = = 14,72 veces 

3.718,70 

51316.25 - 1.913,11 
2007 = = 0.00 veces 

0.00 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 

Cuentas por Cobrar 
R.C.C= 

Ventas a Crédito 

16.260,70 
2006 = = 0,25 veces 

63.820,65 

365 días * 0,25 = 91.25 días 

10.888,63 
2007 = = 1,02 veces 

10709.40 

365 días * 1.02 = 371.00 días
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Ha incrementado en 276 días, si retiraríiamos la deuda que se mantiene con 

Sonia Paredes, Bolívar Guevara y Carlos Macías quedaría en los 21.9 días o 

sea estamos en parámetro normales de cobranza. 

INDICE DE RENTABILIDAD 

Utilidad/Pérdida Neta * 100 
  

  

  

|R.= 
Ventas 

13.742,69 * 100 
2006 = = 19,68 % 

69.835.77 

-1936.96 * 100 
2007 = = -15,89 % 

12.190.12 

El índice de rentabilidad disminuyó 809.50% con relación al año anterior. 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Utilidad/Pérdida Neta * 100 

Patrimonio 
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13742,69 * 100 
2006   

59.879.98 

-1936.96 * 100 
2007   

52.958.55 

22,96 % 

-3.66 % 

El índice de Rentabilidad Patrimonial disminuyo en 26.62% 

ANALISIS DE RUBROS TOMADOS DE ESTADOS DE RESULTADOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

DETALLE 2006 2007  |VARIACION 

VENTAS 69,835.77 | 12,190.62 -472.86 
COSTO DE VENTAS 51,694.62 | 12,024.36 -329.92 

UTILIDAD BRUTA 18,141.15 166.36 -108.05 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,909.51 946.43 -328.86 

GASTOS DE VENTAS 463.30| 1,037.42 69.74 

UTILIDAD OPERACIONAL 13,768.34| -1817.59 -857.50 

GASTOS FINANCIEROS 39.00 66.83 41.64 

OTROS GASTOS 7.58 52.74 85.63 

OTROS INGRESOS 20.93 0.20 -10,365 

UTILIDAD/ PERDIDA NETA 13,742.69| -1,936.96 -809.50 
15% PARTICIPACION 
TRABAJADORES 2,062.54 0.00 0.00 

UTILIDAD ANTES IMP. RENTA 11,680.15 0.00 0.00 

25% IMP. RENTA 2,921.93 0.00 0.00 

UTILIDAD LIQUIDA 8,758.22 0.00 0.00 

RESERVA LEGAL 875.82 0.00 0.00 

DIVIDENDOS POR DISTRIBUIR 7,882.40 0.00 0.00       
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En esta como en años anteriores solicito a los señores accionistas su ayuda 

para que cada uno de los objetivos se cristalicen. 

Dejando a consideración de Junta General de Accionistas resolver o disponer 

sobre los resultados y el destino final de la empresa. No se han realizado 

reuniones del directorio sobre temas inherentes de la compañía así como 

revisión de balances y por ende la toma de decisiones oportunas. 

Finalmente agradezco por la colaboración de la Señora Presidenta, los señores 

vocales y accionistas, por la confianza presentada en mi persona como al 

personal. 

Dejo a vuestra consideración el informe de labores para que sea analizada y se 

tome cualquier resolución 

Ambato, 19 de febrero del 2008 

  

Fernando Vela Cobo 

GERENTE GENERAL 

   


