
Ambato, 20 de abril del 2009 

Señores: 

ACCIONISTAS ORGANIZACIÓN COMERCIAL 

E INDUSTRIAL DON GUIDO S.A. 

Presente. 

De mis consideraciones: 

En calidad de Gerente de la empresa y dando cumplimiento a lo que dispone 

la Ley de Compañías y el Estatuto vigentes, me permito presentar el informe de 

labores cumplidas durante el ejercicio económico del año 2008. 

1.1 

1.2 

1.3 

La crisis económica y social que soporta el país, cada día se agrava mas, 

produciendo la desaceleración de la economía y consecuente mente 

conspirando contra el normal desarrollo de los sectores productivos poniendo 
en riesgo la estructura financiera - económica de las empresas y aun su 

supervivencia. 

La falta de liderazgo del gobierno, las  desacertadas políticas 
gubernamentales, la incertidumbre jurídica 

Por otra parte la disminución de la demanda por el inconsulto incremento del 
ICE, las dificultades de financiamiento, el incremento en el precio de los 

insumos, la escasez de materia prima, la competencia desleal, el contrabando 
de licores extranjeros, son entre otros los factores adversos que ha tenido que 
afrontar nuestra empresa, para mantener la vigencia de nuestros productos en 
el mercado local y nacional. 

Lo expuesto ha determinado que los objetivos programados no se hayan 
cumplido, a pesar de los esfuerzos desarrollados por la administración. 

Me permito indicar así mismo que hemos dado estricto cumplimiento a las 
disposiciones legales pertinentes, así como también a las resoluciones de la 
Junta General de Accionistas. 

En el aspecto administrativo tenemos que indicar que pese a la gestión y el 
esfuerzo realizado no ha sido posible captar nuevos mercados. Los pequeños 
segmentos en Quito, Cuenca, Ibarra, Loja y Ambato, con muchas dificultades, 

hemos logrado mantenerlos. 

Al igual que el año anterior la disminución de la demanda, nos ha obligado a 
restringir la producción y consecuentemente a paralizar nuestras actividades, 
durante algunos meses, en forma intermitente.



1.5 

1.6 

En resumen las cifras y porcentajes negativos son el resultado de las situaciones 
adversas que ha tenido que afrontar la empresa, para lograr mantenerse en el 
mercado. 

Con relación a la utilidad del ejercicio económico del 2008, que alcanza a 
$551.78, por ser tan insignificante, nos permitimos sugerir se destine al 
incremento de reservas. 

Aspiramos que la situación económica y social se estabilice el próximo año y 
que el Gobierno revea las políticas adoptadas, para mejorar el poder adquisitivo 
de los ecuatorianos, lo que se reflejará en el incremento de la demanda de bienes 
y servicios. 

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a los señores accionistas por la 
confianza que nos han brindado, así como también a todos los colaboradores de 
la empresa, sin cuyo concurso, no hubiera sido posible realizar nuestra gestión. 

Atentamente, 

A Bell teca 
LU   

  Violeta Santana Álvarez 
Gerente 
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