Ambato, 28 de marzo del 2020

Sefiores:

ACCIONISTAS DE ORGANIZACION COMERCIAL E INDUSTRIAL
DONGUIDO S.A

Presente.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente de la empresa y dando cumplimiento a lo que dispone la

Ley de compaiiias y el Estatuto vigente, me permito presentar el informe de labores
cumplidas durante el gjercicio econémico del afio 2019

11

1.2

1.3

los cambios anunciados para mejorar la situacion economica del pais, sobre todo
dando atencion a las actividades productivas, en la practica, no se han realizado,
sobre todo para las industrias licoreras.

- La vigencia del sistema SIMAR que consiste en la adicion de sellos en  cada
botella, de acuerdo al grado alcohdlico. Estos sellos son entregados por el SRI,
pero constantemente cambian las disposiciones establecidas lo que entorpece y
dificulta la comercializacion de nuestros productos.

- El acuerdo comercial con la Unién Europea ha determinado el ingreso de
bebidas alcoholicas procedentes del continente Europeo a precios sumamente
bajos, produciéndose una competencia desleal con los productos nacionales.

- Constantemente se realizan modificaciones en varios aspectos tributarios; lo
que no ha permitido establecer politicas definidas a los contribuyentes.

- La falta de liquidez y las dificultades de financiamiento, como consecuencia de
la recesion econdmica que atraviesa el pais, no han permitido desarrollar
normalmente la productividad y la puesta en marcha de nuevas politicas y
procedimientos de gestion durante el ejercicio econémico del afio anterior

Sin embargo el esfuerzo y el trabajo realizado por la admimstracion nos han
permitido solventar las dificultades, para mantenernos vigentes en el mercado y
tratar de mejorar los resultados de la compaiifa en relacion al gjercicio anterior

Nos permitimos indicar que se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones
legales pertinentes, asi como también a todas las resoluciones de la Junta
General de Accionistas.

En el aspecto administrativo, el esfuerzo desplegado por la administracion y la
comprension de los accionistas nos ha permitido mantener la productividad y la
situacion economica financiera de la empresa de manera aceptable, a pesar de
que constantemente hemos tenido que suspender la produccion de acuerdo a las
circunstancias y la colaboracion de los trabajadores.



1.4 La situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio demuestra algunas
variaciones en relacion al afio anterior, segin se puede apreciar en el siguiente
cuadro:

RUBROS 2018 2019 DIFERENCIA INC / DEC

%
Activo 378,857.94 | 393,635.29 14,777.35 3.90%
Pasivo 219,568.76 | 189,530.96 | -30,037.80| -13.68%

Patrimonio | 159,289.18 | 204,104.32 44,815.14 28.13%

Como se puede observar la empresa presenta notables variaciones en todos los rubros.
El activo aumento en $14777.35 lo que representa un incremento del 3.90%.

El pasivo disminuyo en $30037.80, lo que representa un decremento del 13.68%.

El patrimonio presenta un aumento de $44815.14 lo que representa un incremento del
28.13%.

En resumen podemos concluir que la situacion de la empresa ha mejorado notablemente
a pesar de las situaciones adversas que nos ha tocado afrontar

En relacion al balance de resultados, también se observan importantes variaciones:

RUBROS 2018 2019 DIFERENCIA | INC/DEC %
Ventas 470721.51| 481924.82| 11,203.31 2.380029
Costo de
Vantes 257779.92| 163757.71| -94,022.21 -36.47383
Gastos de
administracion | 145515.76| 240372.53| 94,856.77
y ventas 65.186596
Gastos
finanilaios 8792.88 11434.04 2,641.16 30.037485
Utilidad Neta 63932.85| 66360.54| 2,427.69 3.79725

De lo anterior se puede determinar que las ventas aumentaron en $ 11203.31 lo que
representa un incremento del 2.38 % en relacion al afio 2018. El costo de ventas
disminuyo en $94022.21, lo que representa un decremento del 36.47% y demuestra la
optimizacion de los recursos; los gastos de administracion y ventas aumentaron en
$94856.77 lo que representa un incremento del 65 19% y tiene estricta relacion con el
incremento de las ventas, los gastos financieros aumentaron en $ 2641 16, que
representa el 30.04%. La utilidad aumento en$ 2427.69, lo que representa un

incremento del 3.80 %.



1.6

En relacion al resultado operacional que presenta una utilidad de$66360.54
nos permitimos sugerir que se distribuya de la siguiente manera.,$9954.08 para
el 15% de utilidades de los trabajadores; $12409.42 para el pago de impuesto a
la renta , $ 4.399 70 para incrementar el fondo de reserva legal, y , $39597.34
para incrementar la reservas facultativas.

Aspiramos que el nuevo plan econémico anunciado por el gobierno sirva para el
mejoramiento de la productividad. Asi mismo, estamos convencidos que las
nuevas politicas y procedimientos de gestion que han realizado la administracion
para la creacion y desarrollo de nuevos productos, arrojen los resultados
esperados en el proximo €jercicio economico




Ambato, 28 de marzo del 2020

Sefores

ACCIONISTAS DE ORGANIZACION COMERCIAL E INDUSTRIAL DONGUIDO
S, A,

Presente

De mi consideracion.

De conformidad con lo que disponen La Ley de compaiiias y el Estatuto de la
empresa, vigentes, me permito poner a vuestra consideracion el informe sobre la gestion
administrativa-financiera desarrollada por la compaiiia durante el afio 2019

11 Los administradores de la empresa han cumplido con todas las normas legales,
estatutarias y reglamentarias, asi como también, con todas las resoluciones de la
Junta General de Accionistas.

1.2 Los procedimientos de control interno utilizados por la organizacion, consideramos
que son los mas adecuados y guardan relacion con las operaciones realizadas, los
recursos humanos utilizados y la infraestructura disponible.

1.3 En nuestra opinion los estados financieros han sido elaborados de conformidad
con las Normas de Contabilidad vigentes, por lo tanto, presentan razonablemente la
situacion econdomica de ORGANIZACION COMERCIAL E INDUSTRIAL
DONGUIDO S.A. al 31 de diciembre del 2019

1.4 Respecto a las disposiciones constantes en el Art 321 de la Ley de Compaiiias,
seflalaremos.

a. La compafiia no ha constituido m exigido ningin tipo de garantias a los
administradores.

b. La empresa elabora balances de comprobacion mensuales y estos han sido
presentados las veces que se lo ha requerido

c. Constantemente hemos examinado la contabilidad y la documentacion de
soporte, sobre todo lo relacionado con el movimiento de Caja-Bancos, sin
haberse detectando ninguna irregularidad.

d. De la revision de los balances de situacion y resultados y con la finalidad de que
los sefiores accionistas tengan una idea mas clara de la situacion de la empresa,
nos permitimos consignar el analisis financiero correspondiente.

Los Estados Financieros son las principales herramientas que nos permiten
realizar una evaluacion del desempefio administrativo, econdmico y financiero de la
empresa, asi como también de los resultados obtenidos.



El activo suma $393635.29 y estd compuesto por Activo Corriente $,253376.77 que
representa el 64.3684%; y, Activo Fijo 140258.52 que representa el 35.631592
%, respectivamente.

El pasivo alcanza a § 189530.96 y representa el 48.1488 % del activo total.

El patrimonio tiene un valor de $204104.32 y representa el 51.8511 % de la
inversion total.

INDICES FINANCIEROS

a) LIQUIDEZY SOLVENCIA
Es la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones a corto,
mediano y largo plazo, atendiendo con normalidad todas sus transacciones y
cumpliendo sin dificultad el ciclo de operaciones.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente
253376.77 - 189530.86

63845.91

Nos demuestra que la compafiia disponia de $§ 6384591 como capital de trabajo,
observandose una significativa disminucion en relacion al afio anterior

LIQUIDEZ

Activo Corriente 253376.77 =1.336
Pasivo Corriente 189635.29

Significa que la empresa, por cada dolar que debia a corto plazo disponia de $1.336 para
hacer frente los requerimientos de los acreedores a corto plazo.

PRUEBA DE ACIDO
Es un indice mas exigente, sirve para medir la liquidez absoluta, puesto que la relacion

se realiza solamente con el activo corriente disponible

Disponible 26322.82 =0.13
Pasivo Corriente 189530.96

Nos demuestra que la empresa no tenia liquidez inmediata puesto que por cada délar
que debia, disponia solamente de $ 0.13 para efectuar pagos inmediatos por CAJA-
BANCOS, por lo tanto su liquidez era nula.



SOLVENCIA

Activo Total  393635.29= 2.077
Pasivo Total  189530.96

Significa que por cada dolar que debia la entidad a corto, mediano y largo plazo,
disponia de $2.077 para hacer frente a sus obligaciones, por lo tanto, se observa una
aceptable solvencia.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Sirve para medir la gestién realizada por los administradores en la utilizacion de los
activos de la compaiiia.

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Ventas Netas 48192482 =1.224
_Activo Total 393635.29

Nos demuestra que los activos rotaron 1.224 veces durante el afio.
ROTACION DE INVENTARIOS

Costo de Ventas 163757.71 = 36.386
Prom. Inv Prod Term  4500.58

Nos indica que el inventario de productos terminados ha rotado 36.386 veces durante el
afio.

ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

Sirve para medir el grado de endeudamiento que tiene la empresa para financiar sus
inversiones y el capital de trabajo

Pasivo Total 189530.96 = (0.481
Activo Total 393635.29

Quuere decir que la participacion de los acreedores en los activos de la empresa es del
0.481%.

RENTABILIDAD

Es la capacidad que tiene la empresa para generar utilidades en relacion a los recursos
utilizados; propios y ajenos

Utilidad Total 66360.54= 6.636
Capital Social 10000.00




Significa que la compafiia obtuvo una utilidad del. 6.636% en relacién al capital aportado por
los accionistas.

Utilidad Neta  66360.54 = 0.1685
Activo Total 393635.29

Quiere decir que la entidad obtuvo una utilidad del 16.85% en relacion a la inversion total.
El resultado obtenido presenta un incremento en relacion al afio precedente, demostrando que

se ha realizado una buena gestion por parte de los administradores pese a la crisis economica
que afecta a todas las actividades productivas del pais.

El comisario no ha solicitado que deba incluirse ninglin punto especifico en el orden del dia de
la Junta General de Accionistas
Hemos asistido a todas las Juntas Generales de Accionistas

Hemos revisado constantemente el movimiento de las operaciones de la compaiiia; y exigido la
presentacion periddica de informes a los administradores.

No se ha presentado ninguna propuesta para la remocién de los administradores.

No se ha recibido ninguna denuncia en contra de los administradores.




