Ambato, 19 de abril del 2011

Seiiores:

ACCIONISTAS ORGANIZACION COMERCIAL
E INDUSTRIAL DON GUIDO S.A.

Presente.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente de la empresa y dando cumplimiento a lo que dispone la

Ley de Compaiiias y el Estatuto vigente, me permito presentar el informe de labores
cumplidas durante el ejercicio econémico del afio 2010.

1.1

1.2

1.3

1.4

Las desacertadas politicas gubernamentales, al incrementar nuevamente los
impuestos a la produccion licorera y tabacalera , la incertidumbre juridica; la
disminucion de la demanda; el incremento en los precios de los insumos; la
escases de materia prima; el contrabando, la falta de financiamiento, etc; son
factores que han configurado un escenario negativo para nuestra empresa,
teniendo que realizar grandes esfuerzos para mantenernos en el mercado, a
pesar del resultado negativo obtenido en el presente ejercicio econémico.

Lo indicado ha determinado que los objetivos programados no se hayan
cumplido, a pesar de los esfuerzos desarrollados por la administracion.

A si mismo, me permito indicar que hemos dado estricto cumplimiento a las
disposiciones legales pertinentes, asi como también a las resoluciones de la junta
general de accionistas. Al igual que el afio anterior la caida drastica de la
demanda, nos ha obligado a restringir la producciéon y consecuentemente a
paralizar nuestras actividades por periodos muy largos, afectando la
productividad y competitividad, lo cual se ha reflejado en los resultados
obtenidos. Sin embargo, es importante destacar que la compaiiia, superando
las dificultades econdmicas por las que atravesd, cumplio estrictamente todas las
obligaciones con proveedores organismos de control, y empleados, por lo que
las relaciones se han mantenido dentro de un plano de absoluta cordialidad.

La situacion econdémica y financiera de la empresa al cierre del ejercicio
econémico, presenta variaciones significativas, segun se puede observar en el
siguiente cuadro.

RUBROS 2009 2010 DIF. INC,/DEC.
Activo 108.814,63 92.661,37 -16.153,26 -14.84%
Pasivo 76.936,52 63.800,90 -13.135,62 -17.07%
Patrimonio 31.878,11 28.860,47 -3.017,64 - 9.46%

Como se puede observar todos los rubros del balance de situacién han
disminuido.

El activo disminuy6 en $ 92.661,37, lo que representa un decremento del



1.5

1.6

14.84 %, en relacion al 2009.

El pasivo decrecié en $ 13.135,62, lo que representa una disminucion de 17.07%
y guarda estricta relacion con el decremento del activo.

El Patrimonio disminuy6 en $ 3.017,64 , lo que representa un decremento del
9.46 %, en relacion al afio precedente.

En relacion al estado de resultados, las variaciones también son significativas,
seglin se puede observar a continuacion:

RUBROS 2009 2010 DIF. INC./DEC.
Ventas 94.791,34  79.390,67 -15.400,67 -16.24%
Costo de Ventas 42.323,65 40.446,20 -1.877,45 -4.43%
Gastos Adm. y Vtas. 42.808,66  41.908.58 900.08 -2.10%
Gasto Financieros 81,70 0.000 - %
Utilidad Neta 880,97 -3.017.64 -2.136.67 -242.53%

De lo anterior se puede determinar que en relacion al afio anterior, las ventas
disminuyeron en $ 15.400,67, lo que representa un decremento del 16.24 %. El
Costo de Ventas disminuyo en $1.877,45 lo que representa un decremento del
4.43 %; los Gastos de administracién y ventas disminuyeron en $15.363,67, lo
que significa un decremento del 2.10%. No se presentan gastos financieros en el
afio 2010. La utilidad neta disminuyé en $2.136.67, significando un
decremento del 242.53%.

Con relaciéon a la pérdida del ejercicio econémico del 2010, que alcanza a
$3.017,64 nos permitimos sugerir que se compense con la cuenta otras
reservas, a fin de no afectar la imagen econdémica de la compaiiia.

Aspiramos que el gobierno revea las politicas que estan conspirando contra la
industria licorera, a fin de que la situacion econdmica por la que estamos
travesando mejore el proximo aito. Caso contrario se producira la paralizacion de
nuestra empresa, porque no es posible seguir invirtiendo en algo que no produce
rentabilidad.

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a los sefiores accionistas por
la confianza que nos han brindado, asi como también a todos los colaboradores
de la empresa, sin cuyo concurso, no hubiera sido posible realizar nuestra
gestion.
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