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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Ambato, 20 de abril del 2009

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.:

En cumplimiento con disposiciones legales y estatutarias a las cuales esta sujeta la
Compaiiia, presento a ustedes mi informe de gestién como Gerente General de Industrial y
Comercial Tecnorizo S.A. correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre del 2008.

Durante el afio 2008, la Compailia reflej6 un nivel de eficiencia y productividad muy
similar al afio 2007, ya que las ventas en d6lares aumentaron en un 11% con relacién al afio
anterior, pero considerando que efectuamos un incremento de precios del 20% en enero del
2008, podriamos considerar que nuestras ventas se han mantenido casi estéticas, con la
diferencia de que en este afio efectuamos casi un 20% de ventas al exterior.

No obstante, el atender los pedidos de exportacion, ocasion6 que fabriquemos solo dos
tamaiios de toallas durante todo el afio, con lo cual perdimos posicionamiento a nivel local
de nuestros otros productos, mismos que en el 2009 trataremos de introducir nuevamente en
el mercado local y de ser posible para exportacién también.

Lamentablemente, en el afio 2008, por efecto de varios factores externos, nuestras ventas de
exportacion se vieron afectadas drasticamente, en primer lugar, debido a una devaluacién
descontrolada del Peso Colombiano, lo cual considerando que todas nuestras exportaciones
eran para Colombia, significé que nuestros precios ya no fueran competitivos; luego de ello
se presento la caida de las captadoras ilegales de dinero que trabajaban en el vecino pais, lo
cual afecto a varios de nuestros clientes locales y de exportacion y por consiguiente genero
una depresién econémica de toda la zona norte del Ecuador y de la regi6n fronteriza de
Colombia.

El impacto final y que dejé mayores secuelas a nuestra actividad tanto de exportacién como
de venta local, fue la grave crisis econémica internacional, motivada principalmente por la
caida del precio del petréleo, lo cual solamente fue el inicio de un desequilibrio en los
precios internacionales de materias primas, generando una fuerte recesién mundial, que ha
significado una baja muy considerable del volumen de ventas, lo cual genera iliquidez y por
consiguiente la necesidad de mayor endeudamiento, mismo se ha vuelto casi imposible de
obtener, debido a una restriccién de créditos por parte del sistema financiero, con plazos
cortos y tasas més altas.

Con el objeto de enfrentar la crisis, el gobiemo nacional ha implementado varias acciones,
como la restriccién de las importaciones, lo cual se esperaba que reactivara el aparato
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productivo nacional. Sin embargo, en lugar de ello se ha observado que esto ha generado
un incremento en el precio de materias primas y al no haber liquidez, la mayoria de
industrias no tiene la capacidad econémica para invertir y por consiguiente ha reducido sus
niveles de produccién.

A pesar de lo expuesto, estamos seguros de que podremos salir adelante, ya que las épocas
de crisis también son épocas de oportunidades, por lo cual aprovecharemos para penetrar
nuevamente en el mercado nacional con nuestros productos y buscaremos nuevos mercados
internacionales.

Asi también, para posicionar mejor nuestros productos en Colombia, estamos realizando las
gestiones pertinentes para registrar nuestras marcas ahi, lo cual consideramos seria mayor
respaldo para nuestros clientes y representatividad para nosotros. Esperamos que en el
transcurso del afio 2009 se pueda finiquitar esta actividad.

Durante el afio 2008, mejoramos nuestro nivel de liquidez, pero los efectos de las
situaciones adversas que atravesamos en el ltimo trimestre, nos obligd a aumentar nuestro
endeudamiento a corto plazo, obviamente con la esperanza de que fuera solamente una
depresion temporal de la economia. Sin embargo, debido al deterioro dramético de la
economia que sufrimos en el primer trimestre del 2009, antes de la entrega del presente
informe, nos vimos obligados a reestructurar nuestro endeudamiento a corto plazo,
transformandolo en largo plazo, en funcién a nuestra capacidad real de pago.

En cuanto a aspectos laborales, legales, administrativos, contables y tributarios, al igual que
en el afio anterior, la Compafiia no ha tenido mayores contratiempos, lo cual puede
evidenciarse en el informe de auditoria del presente afio.

Lo comentado es todo cuanto puedo informar a ustedes, por consiguiente pongo a su
consideraci6n la aprobacién del presente informe, asi como los estados financieros porel
afio terminado el 31 de diciembre del 2008.

Atentamente,

“Oswaldo Abedrabbo
RENTE GENERAL
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