
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Ambato, 28 de abril del 2008 

A los señores miembros de la Junta General de Accionistas de 

INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.: 

En cumplimiento con disposiciones legales y estatutarias a las cuales esta sujeta la 
Compañía, presento a ustedes mi informe de gestión como Gerente General de Industrial y 
Comercial Tecnorizo S.A. correspondiente al año terminado el 31 de diciembre del 2007. 

Durante el año 2007, la Compañía reflejó un nivel de eficiencia, productividad muy similar 
al año 2006. Sin embargo, las ventas en dólares aumentaron en un 8% con relación al año 
anterior, lo cual se debió básicamente a un incremento de precios realizado en el mes de 
junio. No obstante, el incremento neto real fue solo del 6% debido a que se implementó 
desde fines del 2006 un descuento por pronto pago del 8% sobre ventas de contado,, lo cual 
significó aproximadamente US$55,000 durante todo el 2007. 

Adicionalmente, durante el año 2007 por fin se pudo concretar negociaciones de comercio 
exterior con Colombia, lo cual significó 9 ventas de exportación en todo el año, por 
aproximadamente US$250,000, lo cual se espera que aumente para el año 2008. Así 
también, debido a que se esta exportando solamente la toalla Flamenco, nos vimos forzados 
a aumentar la producción de ese tamaño de toalla, lo cual lamentablemente generó que 
dejemos de producir los tamaños más pequeños, situación que obviamente ha afectado al 
posicionamiento que teníamos de esos tamaños en el mercado ecuatoriano. Se tiene 
previsto para el año 2008 corregir este desfase con la habilitación de un telar que se ha 
mantenido parado por falta repuestos. 

Nuestros proveedores de algodón, nos han informado de un incremento de precios del 20% 
para el año 2008, lo cual implicará un incremento considerable en nuestros precios de 
venta, lo cual hace suponer que nuestros volúmenes de venta se podrían ver afectados 
debido a ello, por lo cual incluso nos veremos obligados a disminuir al máximo nuestro 
margen de rentabilidad bruta en ventas que al 31 de diciembre del 2007 fue del 14%. 

Durante el año 2007 hemos continuado en las gestiones tendientes al registro de nuestras 
marcas en el IEPI, para lo cual hemos contratado los servicio de otro profesional en la 
materia, esperamos que ello se concrete en el año 2008. 

En el año 2007, hemos mejorado nuestro nivel de liquidez, pero continua siendo uno de 
nuestros principales inconvenientes, por lo cual se ha tomado la decisión de no aumentar 
las deudas a largo plazo.



En cuanto a aspectos laborales, legales, administrativos, contables y tributarios, al igual que 
en el año anterior, la Compañía no ha tenido mayores contratiempos, lo cual puede 
evidenciarse en el informe de auditoría del presente año. 

Lo comentado es todo cuanto puedo informar a ustedes, por consiguiente pongo a su 
consideración la aprobación del presente informe, así como los estados financieros por el 
año terminado el 31 de diciembre del 2007. 

Atentamente, 

   


