. INFORME DE GERENTE GENERAL
PARA LOS SENORES ACCIONISTAS DE LA COMPASIA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A,
SOUBRE EL EJERCICTO ECOXOMICO 20138

Sefiores Accionistas:

Dando cumplmiento 2 los requenmentos legales v estatutanos, 4 confinuacion presenio
para voestro conocimiento, ¢l informe sobre mi administracion durante ¢l ¢jercicio
econtmico 2018, en mi calidad de Geronte General de INDUSTRIAL Y COMERCIAL
TECNORIZO S A

L Cumplimignto de Objetivos Econdmicos.

Conchanmos el afe 2018 dando cumplimiento de manern mzonable a los obpetivos
Propuestos por ésta adminisiracion

2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junts General,

Las instruccionss formales impartidas por la Junta General de Socios, cuyos contenidos
constan ¢n las actas correspondientes, v las estrateging acordadas en el dia a dia se han
eiecutada én su totalidad.

3. Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio econdmico

El afio 2018 fue un affo complicade para ln compafia, va que las ventas disminuyeron
et [2% con relacion al afio 2017 v 1as ventas de exportacidn representaron apenas ¢ 4%
en comparacion al nfio anterior

La reduccion de venths generd una falta de hiquidez inmangjable, por lo que
imposihilitdos de pagar a proveedores v adquint materias primas, nos vimos en la
necesidad de efectuar un croce de deeda. medionie la entrega de 2 telores de toalla,
como ducion de pago, por aproximadamente US5200 mul Siuacion que disminuyd la
capacidad de produccion en mas del 0%,

Asi tambien. se efectio und reduccion dmstica de costos v gastod, reduciendo entre
otros la guardionia privada v personal de diversas dreas que resultaban innecesanos para
los niveles de produccion que wevimos en el 2018

4, Situaciin Financiera de ln Compaiiin al cierre del ejercicio, v resultados anonles
comparados con el ejercicio precedente.

Los Estados Fimangicros de la Compaiiin, por ¢l afio terminado ¢l 31 de diciembre del
2018 reflejan una unlided despues de impuesio a la renta de UIS36 mil comparada con In
pérdida del 2017 que fue de USS198 mil

4. Recomendaciones o In Juntn General respecto o politicas v estrategias parn ¢l
signiente ejercicio econamico.

Las estrategias sugeridas para INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL TECNORIZO S A | son:



i

b

€l

di
e}

0

Optimizar ¢l copital de tabajo disponible, en busca de redocir e mvel de
endeudamiento de la Compafia.

Delinir plancs de nepocio a mediano v largo plazo, en fincion de lo cunl se
establecera un plan de produccion v sbastecimiento de matenns primas, lo cual
permmitivd prevenir eventuales financiamientos v la negociacion oportuna de los
Imismaos

Incrementar fos mveles de produccion, en base a In expenencia de tendencin del
mercado, focalizindonos en ln produccion de productos cspecificos parm no
desabastecer y tener un flujo constante de recursos

Definir métndos de control de calidad previos con ly finalidad de evitar malestar
¢l €lientes v captar nuevos mercados.

Definir cronogramas d& ventzs al exterfor, defimendo cantidades v fechas de
entrega con por lo menos 2 meses de anticipacion.

Oiptimizar | os costos v pastos para mejornr |a rentabilidad:

t, Oiros

Debido ol Nujo irreguler de efectivo, eventunlmente se han cumplido las obligaciones
impositivas, tributonias v lnborales con cierta mregulanidad durante ¢l afio 2018, No
obstante, stempre s& busca cumplir a cabalidad y en los montos que comesponden. Se
espern que en el aflo 2019 se estabilice ¥ mejore In economia del paig, con [ cunl =
pueda regulanzar estos percances v no se incuma en 2l pago de multas o sanciones por el
retruso en el pago, va que la politica v normal proceder ¢ pagar todo o nempo v de¢ forma
oportuna, dentro de los plazos establecidos por la ley

Espernndo que con el esfuerzo de ln Administracion, s2 puedan concretar los objetivas
economicos que la Compafiia requiere en el siguiente ejercicio economico, Und Ve mas
les npradexco | confianzs depositada en mi labor

Alpnameanie;

Ambuto, |5 de marzo del 2019
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