INFORME DE GERENTE GENERAL
PARA LOS SENORES ACCTONISTAS DE LA COMPANIA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefores Socios

Dando cumplimienio a los requenmmentos fegales y estatutanos, a continuacion presento
para vuesiro conocimiento, el informe sobre mi administracion dumnte e ejercicio
economico 2016, en mi calidad de Gerente General de INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL
TECNORIZO S A

L Cumplimbento de Objetivos Econdmicas.

Conclumos el afo 2016 dando cumphmicnto de maners razomshle o los objetivos
propuestos por ésta admimstmcion,

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General,

Las instrucciones formules (mpartidas por lo Junts General de Socios, cuyos conténidos
constan en las actas commespondientes, y las estrategias acordadas en ¢l dia a dia s¢ han
cjecuindo en su totnlidad.

3, Hechos extraordinarios producidos durante ¢l ejerciclo econdmico

El afio 2016 fue un aiio bastante complicado para la economin del pmis en general y por
consiguiente 1oda la Industria sufrid une reduccidn de las vemas locales v de
exporiacion  En el afio 2015 v 2016 las exportaciones representaron ¢l 7% del total de
ventns, pero si considernmos que Jas ventas totales se redujeron en USS277 mil (10.6%)
con relscron &l aflo anienor, esto implico que la compafiia deba contratar nuevas
obligaciones a largo plazo con la finalidad de mantener las operaciones de la Compafiia.

El contratar nuevo endesdamiento implico que en adicion a la reduccion de mgresos, se
tenga un costo financiero bustante elevado, lo cual se evidencia en ¢l resultado del
gjercicio.

Adicionalmente, debido ol resultado que vema reflejando la Compaflia mes a mes, se
sugirid el efectuar una ahsorcion de pdrdidas acumuladas a fines del afio 2016, con la
finalidad de que por el resultado final del gjercicio ln Compailin no entre ¢n Cousal de
[nsolucion, pero segun los resultados del aflo 2017 deberemos evaluar lns acciones que
s¢ deban tomar para ¢l cierre del 2017 v la permanencio de la compadia como un
negocio operativo v rentable

4. Situmcion Financiern de ln Compailin al cierre del ejercicio, v resultados anunles
comparados con el ejercicio precedente.

Los Estados Financieros de la Compaiia, por el afo terminado ¢l 31 de diciembre del
2016 reflggan unn pérdide después de impueesio a I renia de USS336, 100,



5 Recomendaciones  la Juntan Genernl respecto s politicas v estrutegiss para el
siguicnte ejervicio econdmico.

|as estrategas sugendas para INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S A, son

a) Optimizar ¢l capital de trabajo disponible, en busca de reducir el nivel de
endendamiento de ln Compafia

by Definir planes de negocio & mediano v lirgo plazo, en funcion de lo cual se
establécent un plan de produccion v abastecimiento de materias primas, lo cual
permitind prevenir eventuales financiamientos v lu negociacion oportuna de los
MISMOS

¢) Incrementar los niveles de produccion, ¢n base a ln expeniencia de tendencin del
mercado, focalizandonos en la produccion de productos especificos pam no
desabastecer y tener un flijo consiante de recursos.

d} Definir métodos de control de calidad previos con la finalidad de evitur malestar
en clientes v caplar nuevos mercados.

¢) Definir cronogmmas de ventn al exterior, definiendo contidades v fechas de
enirega con por lo menos 2 meses de anticipacion

I Optimizar los costos v gastos para mejorar ln rentabilidad,

fi. Otros

Debido al flujo irmegular de efective, eventualmente se han cumphdo las obhigaciones
impositivas, tributarias v laborales con ciena iregulandad durante el afio 2016, No
obstante, siempre se busca cumplir a cobalided v en los momtos que corresponden. Se
espera que en el afio 2017 se esmbilice ¥ mejore Ia economin del pais, con lo cual se
puedy regulanzar estos percances y no se incurma en ¢l pago de multas o sanciones por ¢l
retruso en ¢l pago, va gue la politicn ¥ normal proceder ex pagar todo a tiempe v de forma
opartuna, dentro de los plazos establecidos por ln ley.

Esperando que con el esfuerzo de la Administracion, se puedan concretar los objetivos
econdmicos que la Compadiln requicre en el siguiente ¢lercicio economico, una ver mis
les agradezeo |a confianza depositada en mi [abor,

Atentsmeniz,

Ambato, |5 de marzo de 2017

Gundhe

'ALDO ABEDRABBO M.
G NTE GENERAL

INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A,




