INFORME DEL GERENTE GENERAL

Ambato, 1 de julio del 2013

A los senores miembros de la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.:

En cumplimiento con disposiciones legales y estatutarias a las cuales esta sujeta la
Compaiia, presento a ustedes mi informe de gestién como Gerente General de Industrial y
Comercial TECNORIZO S.A. correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre del
2012.

Se suscitaron varias circunstancias que afectaron significativamente los resultados de
TECNORIZO durante al afio 2012, principalmente la inestabilidad de los precios del
algodén, lo cual impidi6 la definicién adecuada de precios de venta, impidiendo el
mantener una rentabilidad acorde con las situacion econdmica y financiera de la Compania,
ocasionando incluso la renegociacion o contratacién de obligaciones.

De igual forma debido a este impredecible comportamiento de precios de las materias
primas, nos vimos obligados a suspender la producci6n de la linea de tela circular e incluso
con la posterior venta de la méquina adquirida para tal efecto, asi como de la materia prima
adquirida para ello. No obstante la produccién mantenida en stock no pudo ser vendida
teniendo hasta la presente fecha una cantidad considerable de inventario, mismo que tiene
una rotacién muy baja, pero que eventualmente se espera agotar. «

Como alternativa para el periodo siguiente, se consideré y comenzo a producir desde el mes
de noviembre del 2012 sdbanas. lo cual se espera en funcion al analisis de mercado
realizado tengo una buena acogida, en vista de que es el mismo segmento de negocio de
nuestras toallas. Se espera consolidar la produccion de este producto en el afio siguiente y
con buenas perspectivas de exportacion incluso.

Durante el afio 2012, se alcanzd una utilidad operativa de apenas el 6%, lo cual no fue
suficiente para poder cubrir la carga administrativa y financiera total de la Compaiia,
teniendo como resultado de ello una pérdida contable después de impuestos de USS54 mil,
por 1o que con los planes previsto para el afio 2013, esperamos que el resultado final sea
diferente.

Para el ano 2013, se espera llegar a los niveles de produccién de ailos anteriores tanto en
telares como en confeccion y optimizar nuestra capacidad instalada.



Durante el 2012 se ha mantenido un nivel alto de endeudamiento, por lo cual para atenuar
los problemas de liquidez se continué con niveles de compras bajos y austeridad en los
gastos.

Las exportaciones han sido regulares y se ha conseguido nuevos clientes, lo cual ha
contribuido a mantener niveles de venta suficientes para no mantener altos niveles de
inventario.

En cuanto a aspectos laborales, legales, administrativos, contables y tributarios, al igual que
en aios anteriores, la Compaiia no ha tenido mayores contratiempos, lo cual puede
evidenciarse en el informe de auditoria del presente ano.

Lo comentado es todo cuanto puedo informar a ustedes, por consiguiente pongo a su
consideracién la aprobacién del presente informe, asi como los estados financieros por el
ano terminado ¢l 31 de diciembre del 2012.
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