
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Ambato, $ de abril del 2011 

A los señores miembros de la Junta General de Accionistas de 

INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.: 

En cumplimiento con disposiciones legales y estatutarias a las cuales esta sujeta la 
Compañía, presento a ustedes mi informe de gestión como Gerente General de Industrial y 
Comercial TECNORIZO S.A. correspondiente al año terminado el 31 de diciembre del 
2010. 

A pesar de ciertos imprevistos sufridos, el año 2010 fue relativamente fructífero para la 
Compañía, teniendo un incremento bruto de ingresos equivalente al 34% con relación al 
año anterior, así como un incremento de la utilidad neta del ejercicio equivalente al 117%. 

Los buenos resultados de las operaciones, se vieron opacados y disminuidos debido a un 

incremento nunca antes visto de los precios del algodón, que de un precio al final del año 
2009 de US$2,70 escaló hasta US$4,63 en diciembre del 2010, es decir, se incrementó en 

US$1,93 por kilo que equivale al 71%. Este incremento descontrolado provocó que de 
manera obligada ajustemos nuestros precios, teniendo como efecto obvio que gradualmente 
las ventas decaigan, causándonos falta de liquidez y demora en el cumplimiento de nuestras 
obligaciones. 

Para afrontar los problemas de liquidez se ha optado por disminuir los niveles de compras y 
paralelamente la producción, lo cual implica un aumento de los costos de producción 
unitarios y por consiguiente menor rentabilidad. 

Afortunadamente, durante el año 2010 se logró concretar nuevos contactos comerciales con 

clientes de Colombia, lo cual ha permitido tener al menos 2 ventas de exportación por mes, 
logrando disminuir el efecto de la falta de ventas locales mantenida durante los últimos 
meses del 2010 y primer trimestre del 2011. 

A pesar del incremento en el precio del algodón, a partir del segundo semestre del año 
2010, aumentamos los niveles de compra, debido a que recibimos un hilo de mejor calidad, 
lo cual ha contribuido a incrementar nuestra producción, mejorando los niveles de 
eficiencia de la maquinaria y optimizando los recursos disponibles. 

Seguros de continuar recibiendo materia prima de calidad y en la cantidad necesaria para el 
trabajo normal de todos los telares, coneretamos la compra de una nueva urdidora, con la 

cual esperamos eliminar un cuello de botella que teníamos en dicho proceso, aumentar la 
provisión de hilo a los telares y evitar tiempos muertos.



Así también, durante el año efectuamos la compra de un telar circular para la fabricación de 
Jersey Spandex, que si bien aun es un producto que estamos comenzando a introducir en el 
mercado, ha tenido buena aceptación debido a la calidad y precio. Estimamos que 
trabajando normalmente, esta máquina produzca al menos 5,000 kilos mensuales, que 
podrían generar aproximadamente US$50,000 de ventas al mes. 

Toda la inversión en maquinaria, esta destinada a incrementar nuestros niveles de 
producción, con la intención de suplir a 2 de nuestros principales clientes TEIMSA, con 
una facturación anual de US$486.000 y JHONATEX con una facturación anual de 

US$204.000; por cuanto según tenemos conocimiento, han realizado inversiones 
importantes destinadas a prescindir de nuestros servicios. La pérdida de estos 2 clientes 
significaría una disminución total US$690.000 que representa un 17% de nuestras ventas 
anuales. 

Si bien el primer trimestre del año 2011 ha sido bastante complicado, esperamos que se 
estabilicen los precios del algodón con lo cual se pueda tener una visión más clara de lo que 
podemos esperar a futuro y nos permita tomar decisiones más concretas encaminadas a 
nuestro crecimiento. 

En cuanto a aspectos laborales, legales, administrativos, contables y tributarios, al igual que 
en años anteriores, la Compañía no ha tenido mayores contratiempos, lo cual puede 
evidenciarse en el informe de auditoría del presente año. 

Lo comentado es todo cuanto puedo informar a ustedes, por consiguiente pongo a su 
consideración la aprobación del presente informe, así como los estados financieros por el 
año terminado el 31 de diciembre del 2010. 
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