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INFORME DEL GERENTE GENERAL
Ambato, 27 de abril del 2010

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL Y COMERCIAL TECNORIZO S.A.:

En cumplimiento con disposiciones legales y estatutarias a las cuales esta sujeta la
Compaiiia, presento a ustedes mi informe de gestion como Gerente General de Industrial y
Comercial TECNORIZO S.A. correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre del
2009.

Debido a la crisis econémica sufrida a nivel mundial a finales del afio 2008; y, a las
repercusiones de la misma en el pais, las operaciones de la Compaiiia se vieron fuertemente
afectadas durante al menos el primer trimestre del afio 2009, que fue cuando se comenzé a
estabilizar la economia en el pais.

Uno de los principales impactos en las operaciones de la Compaiiia durante el 2009, fue la
devaluacion del peso Colombiano, lo cual ocasioné que los precios de nuestros productos
no sean competitivos en el mercado del pais vecino, dando como resultado que las
exportaciones se redujeran en un 90%.

Esta caida dramatica de las ventas durante el primer trimestre gener6 que la Compaiiia
tenga iliquidez, obligandola a realizar una reestructuracion de las obligaciones y
contrayendo otras.

Ante todas estas circunstancias la Compaiiia se vio en la necesidad de ajustar precios y
cambiar ciertas politicas de venta, asi como a disminuir personal y costos de operacion al
minimo posible.

Afortunadamente, a partir del segundo trimestre la situacion cambi6 y se vio un incremento
en los niveles de ventas locales, lo cual podria considerarse que fue gracias a ciertas
restricciones a las importaciones, establecidas por el gobierno nacional con el objeto de
mejorar la balanza comercial del pais.

A partir del tercer trimestre, las ventas estaban en sus niveles normales y con perspectivas
de crecimiento, por lo cual el enfoque de la Compaiiia fue el incrementar los niveles de
produccion al miximo posible. Sin embargo, aparecié el problema que se ha tenido
siempre, que es el de la falta de materia prima de calidad y en la cantidad que se requiere.

Al 31 de diciembre del 2009, se puede asegurar que bajo las condiciones en que se inici6 el
afio; el desempeiio de la Compaiiia y los resultados obtenidos, demuestran un éxito en las
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decisiones tomadas durante el ejercicio y da gran expectativa de que las operaciones de la
Compafiia seguiran creciendo y posicionandose en el mercado local y de exportacion.

En cuanto a aspectos laborales, legales, administrativos, contables y tributarios, al igual que
en ailos anteriores, la Compaiiia no ha tenido mayores contratiempos, lo cual puede
evidenciarse en el informe de auditoria del presente afio.

Lo comentado es todo cuanto puedo informar a ustedes, por consiguiente pongo a su
consideracién la aprobacion del presente informe, asi como los estados financieros por el
afio terminado el 31 de diciembre del 2009.

Atentamente,
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