INFORME DE GERENCIA
Senores Socios de Inarecrom S.A.:

En observancia a los preceptos legales, estatutarios y reglamentarios vigentes,
en mi calidad de Gerente de la Empresa, me permito poner a vuestra
consideracion el siguiente Informe anual correspondiente al ejercicio econémico
del afio 2009.

1.- OBSERVANCIA DE OBJETIVOS EN EL ANO 2009

El escenario de la crisis financiera internacional, la reducciéon de fa demanda
exterior y las elecciones del 26 de Abril influyeron en el primer semestre del
ano. El optimismo fue moderado para el segundo semestre, porque aun existian
dudas sobre la nueva administraciéon gubernamental en el manejo de (a politica
exterior y sus implicaciones en la economia.

La recesion y la incertidumbre en el pais provocada por las elecciones,
produjeron una baja considerable en la produccién de los meses de Marzo,
Abril y Mayo, por lo cual se toma la decision de adelantar las vacaciones al
personal de algunas secciones y asi evitar que permanezcan inactivos.

Se anunciaron nuevas medidas econémicas el 26 de Agosto del 2009, entre
estas la elevacion de un punto porcentual a la salida de capitales lo que afectd
directamente a las importaciones y con ello la materia prima subio6 de precio.

En este mismo mes, el Gobierno dispone segun Decreto la devolucion
mensual de los de Fondos de Reserva, esta medida causé malestar al sector
productivo, ya que es un valor que no estuvo presupuestado, sin embargo se
dio la opcion a los trabajadores el recibir o acumular sus fondos mensualmente.

Otro factor importante en este afio, fue la crisis energética por el estiaje en la
central hidroeléctrica de Paute, lo que motivo al régimen a restringir el flujo de
energia sin previo aviso, desde el jueves 5 de noviembre, obligando ai sector
productivo a modificar su planificacion laboral e implementar nuevos
mecanismos para autogenerar energia y sostener su produccion diaria.

Ademas se dispuso que las empresas que cuenten con su propio Generador de
Energia deberan contribuir a la emergencia eléctrica.

Como aspectos de importancia para el Area de Produccién, puedo mencionar
la compra de una Troqueladora usada de mayor capacidad, con el objetivo de
hacer piezas con embuticion mas profunda, adquirida a un proveedor local
Incaucho.




Ademas se incursioné en la linea de accesorios para carroceria, con el objetivo
de tener una linea alterna y cubrir las necesidades de este importante sector.

En cuanto al Area de Cromado, el inconveniente que tuvimos el afio anterior
con el Rectificador ain no se ha solucionado, se llegd a la conclusion que el
proveedor de Bogota nos vendié un Rectificador para Cromo y no para Niquel
que es lo que constaba en la Proforma solicitada, por lo cual se hizo el reclamo
formal en el mes de Abril a su representante el Ing. Orley Osorio quien hizo la
gestion para que se nos reconociera el repuesto que le falta a la maquina para
que cumpla con lo que habiamos pedido; claro que por cuestiones
administrativas de cambio de directivos de la Empresa alla en Bogota se retraso
su entrega hasta el proximo afio.

OBSERVANCIA DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

Se ha dado fiel cumplimienio a las disposiciones societarias, asi como también
las emitidas por la Junta General de socios. La gestién respecto al tema del
cumplimiento de los compromisos societarios de la Compafiias se basa en los
siguientes puntos:

1.- Se ejecutaron las responsabilidades societarias, tales como poner de
manifiesto dentro de los plazos establecidos los Balances Anuales e Informes
de la Junta General de Socios para la declaracion de Impuestos
correspondiente y ta presentacion en la Superintendencia de Compaiiias.

2.- Se ha cumplido cabalmente con todos los preceptos y resoluciones respecto
a la politica empresarial y direccion de la Empresa.

3.- AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

3.1 ASPECTO ADMINISTRATIVO.- Las actividades se han desarrollado con
toda normalidad, en el aspecto Contable se aplicaron las reformas tributarias
de acuerdo con la Nueva Ley de Equidad Tributaria y sus Reformas. Asi
también se esta capacitando al personal en el tema de la implementacion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

3.2 ASPECTOS LABORALES - En este aspecto la Empresa dio cumplimiento
con todas las obligaciones laborales. Esta pendiente la elaboracion del Manual
de Seguridad Industrial, para lo cual ya se han solicitado algunas proformas.
Ademas cabe mencionar la separacién de tres colaboradoras, dos de ellas se
desempefiaban en el drea cantable y la otra en el punto de Ventas en
ingahurco, a quienes se les liquido conforme a la Ley. Se reemplazé solamente
a una de ellas.




3.3 ASPECTOS LEGALES.- De acuerdo a lo determinado por la ley , en
materia de impuestos y otros aspectos legales, la Empresa ha cumplido a
cabalidad con todos los organismos de control.

Al concluir el presente informe debo manifestar que los resultados obtenidos en
este periodo son aceptables a pesar de la inestabilidad politica y de gobierno
que afectaron a todas las Empresas y la nuestra no pudo ser la excepcion. Por
esta situacion la Empresa deberia adoptar medidas emergentes de ventas
como la revisiéon de costos para bajar precios y enfrentar a la competencia, asi
como también el manejo de estrategias orientadas a lograr un crecimiento.

Hasta aqui el Informe, que pongo a consideracion de la Junta.
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