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INFORME QUE PRESENTA EL COMISARIO REVISOR DE
INARECROM S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2009.

1. INTRODUCCION

El 2010, se cumplié la primera década de la dolarizacion, a pesar de
los criterios vertidos en su contra por el actual presidente de la
republica, se ha constituido en el pilar fundamental de la estabilidad
econdmica del pais. La inflacion se ha mantenido en niveles
aceptables, el PIB sin ser el ideal ha experimentado un crecimiento
moderado. Sin embargo existen tareas pendientes como la nula
fiscalizacion de la asamblea nacional que estimula los casos de
corrupcion, el incremento del gasto corriente y los subsidios, la falta
de inversién extranjera en los sectores estratégicos, y el gasto de
ingresos futuros por venta de petréleo aunque desde el punto de
vista financiera es una acertada decision, la utilizacidn de esos
recursos en inversiones sin retorno no es la adecuada. Debera el
gobierno realizar inversiones con criterio proactivo, analizando que en
el futuro pueden existir dificultades economicas cuando se agote el
negocio petrolero.

Otro factor que ha permitido al gobierno financiar su presupuesto es
el incremento de la recaudacién tributaria, por el fortalecimiento del
SRI. Sin embargo es hora de pensar en aplicar los principios
tributarios universales que permiten mejorar significativamente la
actividad empresarial, que la administracion tributaria se con vierta
en un incentivo para los emprendedores y no en una entidad que
quita liquidez a las empresas, constituyéndose en un obstdculo para
su crecimiento.

Las perspectivas del 2011 son alentadoras, pero estas se mantendran
siempre que el precio del petrdleo se mantenga por encima del
considerado en el presupuesto general del estado. El gobierno no
tiene reservas monetarias para una eventual reduccién del precio del
petréleo.

En realidad, la reciente historia del pais muestra que el precio del
petroleo no resuelve los problemas por si solo mientras persista la
extrema dependencia que el Ecuador tiene respecto de esos
ingresos. Otro de los elementos que ha sustentado en los dltimos
afios la economia nacional son las remesas enviadas desde el exterior
por los emigrantes, pero a raiz de la crisis mundial que empezd a
fines de 2008 esa situacion cambi6é de manera radical.
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El establecimiento de barreras arancelarias a ciertos productos,
dinamizo la actividad industrial de la provincia del Tungurahua, que
tiene su soporte en las actividades relacionadas con prendas de
vestir, y el sector denominado cuero y calzado.

La tasa de inflacion en el afo 2007 fue de 3,32%, en el 2008 de
8,83% ocasionada por la crisis global, en el 2009 4,31% para el aifo
2010 fue del 3,3% para el 2011 se espera una tasa similar

En conclusién las expectativas son moderadas, de su andlisis
profundo podemos detectar oportunidades que permitan canalizar de
forma técnica la inversidon de los excedentes del petréleo y mejorar
los indices de presion tributaria.

INARECROM S.A. ha desarrollado sus actividades en este entorno
cambiante asi: luego de un afio irregular como el 2007, el 2008 tuvo
efectos favorables a pesar de los efectos de la crisis econdmica
mundial. En el 2009 las restricciones a las importaciones ayudaron
pero no lo suficiente para estabilizar el crecimiento de la empresa.
Mas fuertes fueron los efectos del cambio de tecnologia en los
vehiculos que el ligero incremento que se registr6 por las
protecciones arancelarias. En el 2010 existe una aceptable
recuperacibn como consecuencia de las politicas empresariales
implementadas. Para el 2011 las perspectivas son buenas siempre
gue la junta general de accionistas emita las resoluciones adecuadas
para el desarrollo empresarial.

2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS
ADMINISTRADORES DE NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y
REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
JUNTA GENERAL.

Para el cumplimiento de sus funciones los administradores han
acatado totalmente las disposiciones de la Junta General de
Accionistas. Las actividades se han desarrollando respetando los
procedimientos legales, y se han cumplido con oportunidad las
obligaciones fiscales, ademas que se han atendido con diligencia los
requerimientos de los organismos de control y supervigilancia.
Ademas se adoptaron medidas para diversificar la produccion lo que
contribuyo en el incremento de ventas.

3. COMENTARIOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO DE LA COMPANIA.
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La compafiia actualmente funciona con una matriz y una sucursal, el
sistema contable es centralizado, utilizando el paquete MQR, que
permite integrar las transacciones de compra, venta, cobranzas y
pagos en contabilidad, gradualmente se ha incorporado el control de
los costos. Surge la necesidad de efectuar un estudio técnico para
determinar con mayor exactitud los costos unitarios y asi disminuir
las variaciones en los estandares de mano de obra y costos indirectos
de fabricacién Esto afecta a los analisis del margen de contribucién y
del punto de equilibrio. Sin embargo. Los resultados contables son
exactos porque las variaciones se prorratean entre los inventarios
finales y el costo de ventas. Los cambios obligatorios que se deben
aplicar con las NIIF, exigen la renovacion de los paquetes
informaticos.

Para salvaguardad la integridad de los activos se han implementado
procedimientos adecuados, evitando pérdidas o deterioros.

4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El Estado de situacion cortado al 31 de diciembre de 2010 y el estado
de resultados por el afio que termind en esa fecha, que han sido
preparados por la administracion, presentan la imagen fiel de la
companfia en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2.010.

A continuacion me permito incluir el analisis de los principales
indicadores financieros.

4.1. VENTAS.

En el ano 2007, se han incrementado las ventas en 22,62%, que
deduciendo el indice de inflacion de 3,32%, obtenemos como
conclusidén que el incremento real de las ventas es del 19,30%, que
es satisfactorio, en el afio 2008, se presentd un incremento de
16,81%, restando la inflacién del 8,83%, se presenta un incremento
real del 7,98%, En el ano 2009 las ventas disminuyeron en 19,97%,
en términos deflacionados volveriamos a los niveles del 2007, esto se
debe a la disminucion de la demanda de los accesorios automotrices
por el gradual cambio de tecnologia en los vehiculos que circulan en
el Ecuador. En el afo 2010 se incremento en un 16,09%
experimentando una recuperacion aceptable.

4.2. CAPITAL DE TRABAJO NETO.
2006 152.451,61 2007 171.426,00 2008 234.476,63

2009 227.777,28. 2010 223.925,36
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El excedente de recursos financieros generado por las actividades de
la empresa se ha ido acumulando en el rubro del disponible y cuentas
por cobrar, el ritmo de ventas del segundo semestre de 2007, y el
primer semestre de 2008, impulsd a la gerencia a adquirir gran
cantidades de materias primas e incrementar la cantidad de
accesorios producidos. En el segundo semestre de 2008 y en el 2009
se desaceleraron las ventas, se disminuy6é la produccién y se
amortizaron saldos en el disponible sin obtener ninguna rentabilidad,
en el 2010 con el mismo capital de trabajo se han incrementado los
ingresos demostrando que si es posible mejorar la eficiencia en el
manejo de los activos liquidos. Con la aplicacion de las NIIFS se
deben depurar las cuentas para que la empresa presente su real
situacién patrimonial.

4.3. INDICE DE SOLVENCIA

2006 4,16 2007 4,19 2008 6,70 2009 5,67
2010 5,80

Durante los afios 2006 y 2007, este indice se mantuvo en alrededor
de $ 4,00 el activo corriente por cada ddlar del pasivo corriente, en el
aflo 2.008, se registra un aumento significativo a 6,70, siendo las
causas principales la acumulacién de inventarios de productos
terminados con un incremento de 99%, y la variacién de las deudas
con los proveedores con una disminucién del 61,15%, En los afios
2009 y 2010 se siguen manteniendo niveles altos, disminuyendo
inventarios pero incrementandose el efectivo. La empresa prefiere la
liguidez a la rentabilidad, la sequridad a correr riesgo innecesarios.

4.4. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

2006 1,71 2007 1,81 2008 1,79, 2009 1,34
2010 1,38

Desde el 2006 hasta el 2008, se incrementd este indice, sin embargo
en el 2009, existe una disminucién significativa de las ventas lo cual
incide en el comportamiento desfavorable. En el 2010 no se
experimenta una variacion significativa por ello la empresa sigue
manteniendo capacidad instalada para incrementar su produccion sin
embargo las dificultades contindan en el mercado.

4.5. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

2006 6,29 2007 6,62 2008 6,92 2009 8,59
2010 6,88
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En el afio 2006 la cartera se recuperaba en promedio cada 57 dias,
en el afio 2007 cada 54 dias, en el afio 2008 52 dias, en el 2009
cada 42 dias, en el 2010 cada 52 dias, la tendencia favorable j=hasta
el 2009 se ha revertido, esto se justifica con el incremento de las
ventas

ROTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS.

2006 8,49 2007 11,94 2008 6,57 2009 6,38
2010 7,33

La empresa ha disminuido gradualmente los inventarios a partir del
ano 2007 hasta el 2009, en el 2010 existe una nueva acumulacién de
inventarios con la perspectiva de proveer los accesorios a los clientes
con oportunidad.

4. 7 INDICE DE SOLIDEZ

2006 39,09% 2007 35,93% 2008 47,09% 2009
47,07% 2010 50,39%

Luego de una inspeccién normal de la superintendencia de compafiias
en el 2008, se decidié contratar el cdlculo actuarial para calcular
téecnicamente la provisidon para jubilacion patronal debido a que un
gran numero de trabajadores han cumplido 20 afios de trabajo, de
esta consultoria se desprendié que las provisiones al 31 de diciembre
de 2010, asciende $ 105.619,13. Si deducimos del pasivo este valor
la empresa tiene una gran capacidad de pago.

4.8 INDICE DE COBERTURA TOTAL.
2006 3,37 2007 5,63 2008 3,98 2009 2,60 2010 0,91

El incremento de la inversion de los accionistas ha permitido
incrementar las ventas sin embrago existe un desequilibrio en la
cobertura total que puede complicarse en el futuro si las utilidades no
crecen al mismo ritmo que la inversién.

4.9. RENTABILIDAD GLOBAL.

2006 4,43% 2007 6,70% 2008 2,96%, 2009
2,96% 2010 10,43%

La utilidad neta del afio 2007 se increment6é en 219,54% respecto a
la del afio 2006, en el aho 2008 disminuye significativamente al
2,96%, en el 2009 la rentabilidad tiene una leve recuperacion al
3,27%, en el 2010 se obtiene el indice mas alto de los Gltimos cinco
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afos alcanzando un 4,98%, que continua en niveles criticos porque
Si consideramos que una inversion libre de riesgo tiene una
rentabilidad promedio del 10%, concluimos que no la rentabilidad no
es atractiva.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL ARTICULO 279
DE LA LEY DE COMPANIAS.

5.1. GARANTIAS. Los administradores no han presentado ninguna
clase de garantias.

5.2. BALANCES DE COMPROBACION. La empresa genera
mensualmente los estados financieros, que han sido revisados para
verificar su veracidad vy su legalidad, sin encontrarse novedades de
importancia. g

5.3. EXAMEN DE LOS LIBROS CONTABLES. Se han efectuado con
la frecuencia que sugiere el reglamento, encontrandose que en forma
técnica se mantienen los registros en el disco duro de la
computadora, pero no se ha obtenido el respaldo impreso de todos
los libros.

5.4. JUNTAS GENERALES. He asistido a todas las juntas generales
gue me han convocado de conformidad con las disposiciones legales

6. CONCLUSIONES.

1. La empresa tiene un exceso de liquidez..

2. Lainversion de la empresa no esta justificada con los ingresos
percibidos

3. El riesgo de incobrabilidad se ha complicado el uitimo afio.

4. El periodo de almacenamiento de los inventarios se ha
incrementado de 30 dias en el afio 2007 a 55 dias en el afio
2008. En el 2009 y en el 2010 se ha estabilizado alrededor de
en 50 dias que es un promedio alto.

5. Los Acreedores INARECROM S.A. deben tener la total seguridad
de que sus valores seran recuperados

6. El funcionamiento del sistema informatico ha sido normal, sin
embargo no presta facilidades para la aplicacion de las NIIF.

7. A nivel mundial existe la tendencia a la inflacién, la empresa
intenta protegerse acumulando inventarios.

8. A mediano plazo la empresa deberd efectuar importantes
erogaciones para satisfacer la jubilacién patronal.

RECOMENDACIONES

1. Debe continuarse con la renovacion de magquinaria en
concordancia con las condiciones del mercado.

2. La empresa debe estructurar y ejecutar un plan de expansion.

3. Deben fijarse estrategias mas agresivas tanto en precios como
en cobertura.

4. Debe monitorearse el rendimiento con indicadores adecuados..
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5. Debe disefiarse una pagina web para la empresa, con la
posibilidad de incursionar en el e-commerce.

6. Por exigencias la superintendencia de companias debe
elaborarse el plan de implementacion de las NIIFS.

7. Deben establecerse las bases para constituirse en una sociedad
de capital abierto, aprovechando la evoluciéon favorable de la
bolsa de valores.

COMISARIO REVISOR
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INARECROM S A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CIFRAS EN DOLARES

DEL 1 DE DEL 1DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1DE
ENEROAL 31 | ENERO AL 31 ENERO AL 31 ENERO AL 31 ENERO AL
CUENTAS DE DE DE DE 31DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION |DICIEMBRE | VARIACION VARIACION
DE 2006 DE 2007 | ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE 2008 | ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE2009 | ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE2010 | ABSOLUTA | PORCENTUAL |

VENTAS 420.444,60] 51556755 95.122,9| 22,62% 602.218,10 86.650,55 16,81%| 48192562 -120.292,48 -19,97%| 559.480,40 77.554,71 16,09%
inventario Inicial de Materia Prima 953194 57 783,60 48.25% 8 506.21% 1.765.98 3.982,18 [XE 0,445,890 -1.320,09 2,14% 60.127.96, 317,8: 0,53
Compras Netas 210.995,51 188.581,16 224144 -10.62% 242.691,31 54110,15 28.69% 743.710,37 58.980,04 4076%]  166.951,95 23.241,5¢ 16,17
Inventario Final de Materia Prima -57.783,8 61.765,98 -3982,1 5.89% -60.445,89 1.320,09 2,14% -60.127,96 317,93 053%| 66.757,37 66204 11,03
MATERIA PRIMA UTILIZADA 162.743,7. 184.598,98 21.855,26 13,43% 244.011,40 59.412,42 3218%| 144.028,30 | -99.983,10 -40,97%| 160.322,54 16.294,2: 11,31%
Sueldos y Salarios 122.8708: 107.722,65 15.147.97 12,33% 117.307.89 9.585.34 8.50% 110.731,94 -6.576,05 56T%] 11329176 25598 2.31%)
Beneficios sociales 423044 51.007 48 8.702.99 2053% 023124 813376 15.92% 54.714,08 451715 7.63%| _ 59.209,08 44949 8,22%
MANO DE OBRA DIRECTA 165,265,11 158,820,13 -6.444,98 -3,90% 176.539,23 17.719,10 11,16%|  165.446,03 |  -11.083,20 -6,28%| 172.500,84 7.064,8 4,26%
Depreciacion de Activos fijos 3286 630010 30227 1,98% 1057493 426574 67,61% 10.713,01 138, 31% 3 | 2.178,37 20,33%
Suministros y Materiales 677, 8,00 -669,3 98 82% 616,69 608,60 7608,53% 114 502, -81,50% 11037, 6673,51%
Mantenimiento y Reparaciones 7 9.034,82 1,594.7 1,43% 5688.05 334677 -37,04% 4766, 621 16,19% 7410, 155.45%
|Agua, Energia, Luz Y icaci 2 22.162.08 1076 45% 2124166 -920 4,15% 17.357 3844 18,10% 426 “2.45%
Combustibles y Lubricantes 907.05 257,51 9,66% 3607.24 2,700, 207.69% 2114 1492 =41,38% 1851 8757%
Mano de obra indirecta 1 221,85 -990,94 81.71% N 221 -100,00% - - 23.255 22.255.61 100,00%
GASTOS DE FABRICACION 35.320,6 38.642,99 3.322,3 41% 41.728,77 3.085,7 7,99%) __ 35.105,83 -6.622,94 -15,87%|  80.412,67 45.306,84 129,06%
COSTO DE PRODUCCION 4| 382.082,10 18.732,86 5,16% 462.279,40 80.217,30 21,00 344.580,16 | -117.699,24 -25,46% | 413.236,06 68.655,89 19,92%
Inventario (nicial de Productos en Proceso 2081601 17.677.86 100,00% 13.756.48 -7.019,53 33,72 10,5033 -3.293.1 23.87% 13.844.25 334095 31,81%
Inventario Final de Productos en Proceso ~13.766,48 7.019,53 -33.72% 10.503.30 329318 2387 13.844,2 33409 3181% ] 2146042 161617 55.01%
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 389.081,83 43.430,06 12,56% 466.572,58 76.490,95 19,86 341.239,21 | -124.333,3 ~26,71%| _406.619,88 64.380,67 18,87%
Inventario Inicial de Productos Terminados 30,349 87 11.569.13 100.00% 33.096,92 -6.252,05 -15,89% 65.860,64 327637 98.59%|  55.163,00 105676.74 16.21%)
Inventario Final de Praductos Terminados -33,006,92 625295 15,89% 6586064 32.763,72 8,99% -55.163,90 10,676,74 1621%| -55.302,77 118,67 0.22%
COSTO DE VENTAS 395.334,58 61.252,13 18,33% 432.808,86 37.474,28 9,48%| 351.915,95 | -80.892,91 -18,69%| 405,501,01 53.585,06 15,23%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 120.232,97 33.870,62 39,22% 169.409,24 49.176,2 40,90%]  130.009,67 |  -39.399,57 -23,26%| 153.979,39 23.969,7: 18,44%
Sueldos y Salarios 37.853,07 12.133.30 47.17% 245, 1607, 4.25% 35779 466,74 1.29%[ 31536, 4243 11,86%
Beneficios sociales 13604.71 261804 16,14% 85,576, 71972, 529,00% 30047 -55.526,02 5485% [ 27407 2620 8.72%
Honorarios Profesionales 300,00 50,00 20,00% < 1.967 1.667, 555,95% 828, -1.139,53 57,91% 850, 21 2%
Promocion y Publicidad 4.504.97 3471,70 23785% 363 141 -313% 4213 150,37 -3,45% 6534 2320 55,08%
Combustibles y Lubricantes 215,36 22621 11,49% 139.43 1,055, ~48,10% 1.226, 86,90 7,63%) 668, 558, 45,52%
Seguros - -85.50 ~100,00% - N : N .

inistros y Materiales 2.20852 829,60 60,12% 3,450, 240, 10,88% 707, 257, 53% 4649.70 7941 F111%
Gastos ce viaje - 288, 288 062, 1174, 615,65% 202,51 1.859
Gasto mantenimiento - 080, 7,080 209, 6.128 294,66%| 2035586 12.146,
Agua, Energla, Luz Y T 50757 4445, 530, A241% 663 217 5% 247 1,584, 98% 5947.47 300,
impuestos y Contribuciones 354 1.257, 903 254.67% 843, 586 46,60% 504,0 -339.72 -18.43% 161264 108
Depreciacién de Activos fjos Bar 1.933, 5,437, -76.90% 284,64 549, -33,56% 600,20 131565 102.41% 15.628.80 13028
Provisitn de Cuentas Incobrables 669 803, 114 100,00% 900,49 %, 12,02% 590,94 309,55 34,38%) 767,50 176
Otros gastos 474, 3.256, 2.784 586,00% £000,31 741 22,76%) 2,486,865 513,45 37.6%% 7.853,14 366
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 61.925,11 72.367,1 10.442,07 16,86% 146.804,62 74.437,44 102,86%|  98.504,90 |  -48.299,72 -32,90%| 119.033,04 20.528,14
intereses y comisiones 1.568,55 4580 0 299240 18837% 3.286,98 120367 28,25%) 3.786.98 - 0.00% 385,26 -1.901.72
Amortizacin de Pérdidas 598384 11.606.8 562297 100,00% 4.885,58 6.721.23 -57,91%| 7.891,70 300612 - 6153% N 7.891.70
GASTOS FINANCIEROS 7.572,39 16,1877 8.615,37 113,77% 8.172,56 -8.015,20 49,51%| _ 11.178,88 3.006,12 36,78%]  1.385,26 -9.793,42
GASTOS DE OPERACION §9.497,50 88.554,94 19.057,44 27,42% 154.877,18 66.422,24 7501%| 109.683,58 |  -45.293,60 -29,23%| 120.418,30 10.734,72
UTILIDAD ANTES DE 15% TRABAJADORES 16.864,65 31.678,03 14.813,38 87,84% 14.432,06 -17.245.97 5444%|  20.326,09 569403 084%| 33.561,09 13.235,00
15% Utlidad de los Trabajadores -2.529,70 522307 269337 ~100,00% -1.298 51 392456 75,14% 355126 295275 173.49% -5.544,87 -1.993,61
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14.334,95 26.454,96 12.120,01 13.133,55 | -13,321,41 -50,36%|  16.774,83 3.641,28 27,73%| 28.018,22 11.241,39
25% Impuesto a la renta -3.447.68 7.39834 395146 ~100.00% -3.164,00 423534 57.24% 503096 1,886,965 9.01% -7.85523 262427
UTILIDAD O [PERDIDA} DEL EJERCICIO 10.887,07 19.055,62 8.168,55 75,03% 9,969,55 -9.086,07 A7,68%|  11.743,87 1.774,32 17,80%|  20.160,99 8.417,12
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INARECROM S.A.

INDICES FINANCIEROS
CIFRAS EN DOLARES
DEL1DE | DEL1DE . DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE
ENERO AL | ENERO AL ENERO AL ENERO AL ENERO AL 31
CUENTAS 31DE 31DE 31DE 31DE DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE | VARIACION | yaricion | DICIEMBRE | VARIACION VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | vARIACION | DICIEMBRE |VARIACION| yaRiACION
DE 2006 DE 2007 ABSOLUTA [PORCENTUAL| DE 2008 ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE 2009 | ABSOLUTA |PORCENTUAL| DE 2010 | ABSOLUTA | PORCENTUAL

1. LIQUIDEZ
Capital de Trabajo Neto 152.451,61 171.426.00 18.974,39 12,45% 23447663 63.050,63 36,78% 22777728 -6.699,35 -2,86% 223.925.36 -3.851,62 -1.68%
indice de Solvencia 4, 4,19 003 0,83% .70 2,50 59,66% 67 -1.02 -15,27% .80 012 2,16%
Indice de Liquidez 1. 217 0,54 33,34% 30 113 52,20% .02 -0.28 -8,43% 66 -0.37 -12,14%
Indice de Liquidez inmediata 0, 073 0.55 302,43% " 0,39 53.00% 82 0,70 63,39 .92 -0.80 -49,59%
Liquidez de} Activo corrients 0, 0,48 -0.13 -20,72% 051 0.02 5,01% ,47 -0,04 -7,85% 54 0,07 15.96%
2. EFICIENCIA
Rotacidn del activo total [ 1.71 1.81 0 ,10% 79 -0.02 -1.27% 34 -0.45 -24,98% 1.38 0,04 2,99%
Rotacién de cuentas por cobrar 29 5,66 .37 .86% ,92 .26 3,92% .59 167 24.14% 6.88 -1.71 -16.85%
Plazo medio de cuentas por cobrar 57,23 54,08 -3,17 -5,54% 52,02 -2,04 -377% 4 -10.12 -19.45% 52,29 10,38 24.77%
Rotacidn de Productos Terminados ,48 11.94 45 40,69% 5T .37 -44,98% X -0.18 -2.96% 733 0.96 14,98%
Plazo medio de Productos Temminados 42,40 30,14, -12.26 -28.92% 54,7 2484 81.76% B 56.4 67 ,05% 49,10
Rotacion de Productos en proceso .73 1385 .12 22, .16 58,939 12.4 -9.56 -43.45% B3
Plazo medio de Preductos en proceso 41,25 26.00 -15.25 18, -9.64 -37,08 2893 12,57 76,83% 37.3¢
Rotacion de Materias Primas 82 24 0.42 4, .80 24,89% ,55 -1.49 -36,82% .40
Plazo medio de Materias Primas 127.82 111,20 -16,62 89,18 -22,02 -19,80 141,15 51,97 58.27% 148.50
Rotacion de cuentas por Pagar 924 46 -1.79 24,70 17.25 231.27% .56 -16,14 -65,34% 34
Plazo medio de cuentas por Pagar 38.95 4828 9.33 14,57 -3371 £9.81 42,05 2747 188.51% 49,02
3. ENDEUDAMIENTO
Indice de Solidez 39,08% 35,93% -3,16% -8,08% 47,09% 0,11 31.07% 47.07% -0.00 -0.06% 50,39% 0,03 7.06%
Pasivo a fargo piazo a capital permanente 24,22% 21,02% -3.20% -13,22% 39.71% 0,19 88,94% 38,75% -0,01 -2.44% 43.92% 0.05 13,35%
4. CAPACIDAD DE PAGQ s ema—
Indice de Cobertura de Interases 17.95 8.71 -8.24 -51,48% 8,00 -0.72 8.21% 10,23 224 27,95% 44,82 34,58 337.90%
Indice de Cobertura Total 337 583 2,28 87,04% 3,98 -1,65 -29,24% 2,80 -1,39 -34,78% 0,91 -1,68 -64,81%
5. RENTABILIDAD
Rentabifidac Globat N 4.43% 8.70% 2,28% 51,45% 2,96% -0,04 -55.78% 327% 0,00 10,43% 4,98% 0,02 52,29%
Rentabilidad del Patrimanio I 7,26% 10.46% 3,20% 43,99% 560% -0.05 -48,45% 6,18% 0,01 10.38% 10,05% 0,04 62,50%
Utilidad por Accion [s 02018 016{ § -0.04 -19,51% $ 0,08 -0.08 47,68% $ 0,10 0.02 17.80% S 017 0,07 7167%
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INARECROM S.A.

ESTADOQ DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CIFRAS EN DOLARES

AL 31 DE AL 31 DE AL 31DE AL31DE AL 31 DE
CUENTAS DICIEMBRE | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBREDE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION

T DE 2008 DE 2007 | ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE2008 | ABSOLUTA | PORCENTUAL | 2009 ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE 2010 | ABSOLUTA |PORCENTUAL
'CORRIENTE 200.709,97 225.105,27 24.395,30 12,15% T275.648,29 50.541,02 22,45% 276.517,93 871,64 0,32%] 270.619,27 {5.898,68; -2,13%
DISPONIBLE 8.716,81 39.019,57 30.302,76 347,84% 4578725 67,68 17,34% 88.568,61 42.781,3¢ 93,44% 42.776.81 (45.791,80) -51,70%
Caja Bancos 871651 39019,57] 30.302,76 347,64% | 4578725 6.767,68 17.34% 8856861 |  42.781,36 93.44% 4277681 %45 791,80

EXIGIBLE 66.841,49 77.426,32 10.584,83 15,84% 87.027,74 9.601,42 12,40% 56.100,64 30.927,10] -35,54% 81.262,52 25.161,88

Clientes 69.136,07 8052477 ] 11.388,70 16,47%, 90.206,43 9,661,566 12,02% 59,.168,35 | _(31.035,08! -34.41% 85.07.73 25,929,38 43,82%
(-) Provision cuentas incobrables -2.294,58 -3.098.45 -803.87 35,03% 317869 (80,24) 2,59% -3.067.71 110,98 -3,49% 383521 (767,50)] 25,02%
REALIZABLE 122,197,20 108.659,38 -13.537,82 -11,08% 139.716,74 31.057,38 28,58% 129.156,11 10.560,63' -7,56%| 146.579,94 17.423,83 13,49%
fnventaric de Materia Prima 57.783,80 57,020,55 763,25 -1,32% 60.445,89 342534 6.01% 56.469.47 (3.976,42) -6,58%. 66.757,37 10.287,80 18.22%
Inventario de Productos en Proceso 2081501 1379648 |  -7.019,53 -33.72% 1050330 | (3.293,18) 2387% 13.844.24 3.340,94 3181% 2146042 7.616,18 55.01%
faventacia de Suministros y Materisles| 4.000.46 439507 394,61 9,86% 2.199,53 2.195,54) -49,95% 1,878,05 (321.48) -14.62% 1.504,28 (283,77) 15.11%,
inventaria de Productos Teminados 39.349 87 3309692 | 6.252,95 -15,89% 6588064 | 32.763,72 98,99% 5518390 | (1067674 -16.21% 5530277 118,87 0.22%
Inventario de Repuestos 247,06 35036 103,30 4181% 707,38 357,02 101,50% 178045 1.073,07 151,70% 146510 315,35 A7.71%!
PAGOS ANTICIPADOS 2.954 47 - -2.954,47 -100,00% 3,114,856 3.114,56 | ] 2.692,57 1521,95‘1 - (2.692,57)

Sequras pagados por anticipade - - - #DIVIO! - | . “’T | -

Intereses pagados por anticipado - : - #DIV/Q! - - - | - -
|Crédito Tributario Renta 295447 : -2.954.47 -100,00% 3.114.56 311456 269257 (421,99)( - (2.692,57)
|Fuos 45.310,40 59.221,88 13.911,48 30,70% 60.728,29 1.508,41 2,54% 82.287,53 21.559,24 35,50%) 133.840,83 51.553,30 62,65%
lDEPRECIABLES 45.310,40 59.221,88 13.911,48 30,70% §0.728,29 1.506,41 2,54% 82.287,53 21.559,24 35,50%) 133.840,83 51.553,30 62,65%
Magquinaria y Equipo N 90,645.56 | 114.019.87 2337431 25.79% 123.184.04 9.164.17 8,04% 130.925,04 7.741.00 8.28% 144.700,52 13.775,48 10,52%
Muebles y Enseres 7,697.80 5.802,96 | 834,84 -24,62% 7.852.27 2.049.31 3531% 785227 - 0.00% 7.852.27 - 0,00%]
Equipo de C: i6n y Software 12.75545 13.427.77 672,32 527% 15.580,27 2.152.50 16,03% 15.935,02 35475 2,28% 5.02 - 0,00%
Vehiculos 28.503,84 | 29,055 54 | 551,70 1,94% 29.055,54 - 0,00% 55.832,33 26,776,719 92.16% 122.130,33 66.298,00 118,74%|
Depreciacién Acumulada -94.292.25 -103.084,26 -8.792.01 9,32% -114.943 83 (11.859.57) 11.50% -128.257.13 13.313,30) 11.58% -156.777,31 (28.520.18) 22.24%)
DIFERIDOS - . 3 #DIV/Ol - - - - - -

ICARGOS DIFERIDOS - - - #DIVIOY - - ] . - - -

|Gastos de O io 1.600,00 - -1.800.00 | -100,00% - - - - - -

| Amortizacion Acumulada -1.800,00 - 1.800,00 -100,00% - - - - - -

TOTAL DEL ACTIVO 246.020,37 28432715 38.306,78 15.57% 336.374,68 52,047,43 18,31% 358.805,46 22,430,88 6,67%( 404.460,10 45.654,64 12,72%
PASIVO $6.162,27 102.160,93 5.998,66 6,24% 158,408,83 56.247,90 55,06% 168.876,74 10.467,91 6,61%| 203.813,04 34.936,30 20,69%
PASIVO CORRIENTE 48.258,36 53.679,27 5.420,91 11,23% 41.169,66 12.509,61} -23,36% 48.740,65 7.570,99 | 18,39% 48.693,91 (2.048,74) ~4,20%
EXIGIBLE 48.258,36 63.679,27 5.420,91 11,23% 41.169,68 12.509,61) [ -23,30' 48.740,85 7.570,99 18,39% 46.693,81 {2.046,74) -4,20%
|Proveedores 22829 11 2529053 2.481,42 10.78% 982485 (15.48568! 61,159 16.784,90 6.950,05 70.84% 2273455 5.949,65 35,45%
|Obligaciones Tributarfas 6.647,02 5311,03 -1.33599 -20,10% 4.221,53 (1.089,.50! -20,51% 379347 (428.06) -10.14% 3.976.78 183,31 4,83%
Obligaciones con el IESS 707354 7.17269 99.15 1,40% 9.874,72 2702,03 37.67% 3.868,20 (6.008,52 £60,85% 4:383,21 517,01 13.37%
|Obligaciones laborales 11.708.69 15.905,02 | 419633 35.84% 17.248,58 1.343 54 8.45% 24.296 08 7.047,52 40.86% 15.599,37 (8.696.71) -35.79%
LARGO PLAZO 47.903,91 48.481,66 | 571,78 1,21% 117.239,17 68.757,51 141,82% 120.136,08 2.896,92 247%) 157.119,13 36.983,04 30,78%
OBLIGACIONES POR PAGAR 47.903,91 [ 48481566 877,75 1,21% 117.239,17 68.757,51 141,82% 120.136,08 2.896,92 2,47% _157.115,13 36.983,04 30,78%
Préstamos de accionistas 43.108,38 36.94345 -6.184,93 -14,30% 33.435.29 3.508,16; -9.50% 2129232 | (12.142.97) -36,32% 5§1.500,00 30.207 68 141.87%
Provisiones para Jubifacion Patronal 479553 1153821 6.742,68 140,60% 8360380 | 7226567 | 626,32%| 9884377| 1503989 17.95%] _ 10561913 6.775,36 5.85%
PATRIMONIO L 149.858,10 182.166,22 32.308,12 21,56% 177.965,75 4.200,47, -2,31%: 189.928,72 11.962,97 6,72%| _200.647,06 10.718,34 5,64%
CAPITAL 117.425,42 126.143,15 8.717,73 7,42% 126.143,18 - 0,00%! 126.143,15 - 0,00%| 126.143,15 - 0,00%
Capital Socjal F 53.747.00 116.876.00 117.46% 116.876,00 - 0.00%] 116.876.00 - 0.00%) _ 116.876.00 - 0.00%
Aportes sotios futura lizacio 63678.42 9.267.15 411,27 -8545% 9.267,15 - 0,00% 9.267,15 - 0,00% 9.267.15 - 0,00% Z
RESERVAS 62.014,68 65.829,71 | 3.815,03 6,15% 65.829,73 0,02 0,00%| 68.126,68 2,296,985 3,49% 54.342,92 | (13.783,76) -20,23% %
Reserva Legal [ 924534 13061371 3.81503 41.26% 1306139 0,02 0,00% 15.358,34 2.296,95 17.59% 1765956 | 2301,22 1498%|  Z
[Reserva Facultativa I 194595 | 1.945.95 | - 0,00% 194595 - 0,00% 1.945,95 N 0,00% 164595 | - 0,00%
Reserva d Capital | 5082239 50.822,35 | - 0,00% 5082239 - 0,00% 50.822.39 - 0,00% 3473741 | (16.084,98) -31,65%
RESULTADOS -29.582,00 -9.806,64 19.775,36 ~66,85% -14.007,13 (4.200,49 42,83% -4.341,11 9.666,02 -69,01%) _ 20.160,99 24.502,10 -564,42%
Pérdida de Ejercicios Anteriores -40.469 07 2886226 13.608,81 -28,68% 23,976 68 4.885,58 -16,83% +16,084,98 7.891,70 -3281% - 16.084.98 -100,00%
Ulilidad o (Pérdida) del Ejercicio L 10.887 07 19.055,62 8.168,55 75,03% T 996955  (9.086,07 -47 68% 11.74387 1.774.32 17.80%| __ 20.16099 8.417,12 71,67%
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIM 246.020,37 284.327,15 38.306,78 15,57% 336.374,68 5204743 | 18,31% 358.805,46 22.430,88 6,67%] _404.460,10 45.654,64 12,72%




