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INFORME QUE PRESENTA EL COMISARIO REVISOR DE 
INARECROM S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

ECONOMICO 2009. 

1. INTRODUCCION 

El 2010, se cumplió la primera década de la dolarización, a pesar de 
los criterios vertidos en su contra por el actual presidente de la 

república, se ha constituido en el pilar fundamental de la estabilidad 

económica del país. La inflación se ha mantenido en niveles 
aceptables, el PIB sin ser el ideal ha experimentado un crecimiento 

moderado. Sin embargo existen tareas pendientes como la nula 

fiscalización de la asamblea nacional que estimula los casos de 
corrupción, el incremento del gasto corriente y los subsidios, la falta 

de inversión extranjera en los sectores estratégicos, y el gasto de 
ingresos futuros por venta de petróleo aunque desde el punto de 

vista financiera es una acertada decisión, la utilización de esos 
recursos en inversiones sin retorno no es la adecuada. Deberá el 

gobierno realizar inversiones con criterio proactivo, analizando que en 
el futuro pueden existir dificultades económicas cuando se agote el 
negocio petrolero. 

Otro factor que ha permitido al gobierno financiar su presupuesto es 

el incremento de la recaudación tributaria, por el fortalecimiento del 
SRI. Sin embargo es hora de pensar en aplicar los principios 
tributarios universales que permiten mejorar significativamente la 

actividad empresarial, que la administración tributaria se con vierta 
en un incentivo para los emprendedores y no en una entidad que 

quita liquidez a las empresas, constituyéndose en un obstáculo para 
su Crecimiento. 

Las perspectivas del 2011 son alentadoras, pero estas se mantendrán 

siempre que el precio del petróleo se mantenga por encima del 

considerado en el presupuesto general del estado. El gobierno no 

tiene reservas monetarias para una eventual reducción del precio del 
petróleo. 

En realidad, la reciente historia del país muestra que el precio del 

petróleo no resuelve los problemas por sí solo mientras persista la 
extrema dependencia que el Ecuador tiene respecto de esos 

ingresos. Otro de los elementos que ha sustentado en los últimos 

años la economía nacional son las remesas enviadas desde el exterior 

por los emigrantes, pero a raíz de la crisis mundial que empezó a 
fines de 2008 esa situación cambió de manera radical. 
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El establecimiento de barreras arancelarias a ciertos productos, 

dinamizo la actividad industrial de la provincia del Tungurahua, que 

tiene su soporte en las actividades relacionadas con prendas de 
vestir, y el sector denominado cuero y calzado. 

La tasa de inflación en el año 2007 fue de 3,32%, en el 2008 de 

8,83% ocasionada por la crisis global, en el 2009 4,31% para el año 
2010 fue del 3,3% para el 2011 se espera una tasa similar 

En conclusión las expectativas son moderadas, de su análisis 
profundo podemos detectar oportunidades que permitan canalizar de 

forma técnica la inversión de los excedentes del petróleo y mejorar 
los índices de presión tributaria. 

INARECROM S.A. ha desarrollado sus actividades en este entorno 

cambiante asi: luego de un año irregular como el 2007, el 2008 tuvo 
efectos favorables a pesar de los efectos de la crisis económica 

mundial. En el 2009 las restricciones a las importaciones ayudaron 

pero no lo suficiente para estabilizar el crecimiento de la empresa. 

Más fuertes fueron los efectos del cambio de tecnología en los 
vehículos que el ligero incremento que se registró por las 
protecciones arancelarias. En el 2010 existe una aceptable 

recuperación como consecuencia de las políticas empresariales 
implementadas. Para el 2011 las perspectivas son buenas siempre 

que la junta general de accionistas emita las resoluciones adecuadas 

para el desarrollo empresarial. ' 

2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS 
ADMINISTRADORES DE NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y 

REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES DE LA 

JUNTA GENERAL. 

Para el cumplimiento de sus funciones los administradores han 

acatado totalmente — las disposiciones de la Junta General de 
Accionistas. Las actividades se han desarrollando respetando los 

procedimientos legales, y se han cumplido con oportunidad las 

obligaciones fiscales, además que se han atendido con diligencia los 
requerimientos de los organismos de control y supervigilancia. 

Además se adoptaron medidas para diversificar la producción lo que 
contribuyo en el incremento de ventas. 

3. COMENTARIOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 

INTERNO DE LA COMPANIA. 

   



1
3
5
3
)
3
)
)
3
)
3
3
9
3
3
3
3
3
 
U
A
B
 

La compañía actualmente funciona con una matriz y una sucursal, el 
sistema contable es centralizado, utilizando el paquete MQR, que 

permite integrar las transacciones de compra, venta, cobranzas y 

pagos en contabilidad, gradualmente se ha incorporado el control de 

los costos. Surge la necesidad de efectuar un estudio técnico para 

determinar con mayor exactitud los costos unitarios y así disminuir 

las variaciones en los estándares de mano de obra y costos indirectos 

de fabricación Esto afecta a los análisis del margen de contribución y 
del punto de equilibrio. Sin embargo. Los resultados contables son 

exactos porque las variaciones se prorratean entre los inventarios 
finales y el costo de ventas. Los cambios obligatorios que se deben 

aplicar con las NIIF, exigen la renovación de los paquetes 
informáticos. 

Para salvaguardad la integridad de los activos se han implementado 
procedimientos adecuados, evitando pérdidas o deterioros. 

4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El Estado de situación cortado al 31 de diciembre de 2010 y el estado 

de resultados por el año que terminó en esa fecha, que han sido 
preparados por la administración, presentan la imagen fiel de la 
compañía en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 

diciembre de 2.010. 

A continuación me permito incluir el análisis de Jos principales 
indicadores financieros. 

4.1. VENTAS. 

En el año 2007, se han incrementado las ventas en 22,62%, que 

deduciendo el índice de inflación de 3,32%, obtenemos como 

conclusión que el incremento real de las ventas es del 19,30%, que 

es satisfactorio, en el año 2008, se presentó un incremento de 

16,81%, restando la inflación del 8,83%, se presenta un incremento 

real del 7,98%, En el año 2009 las ventas disminuyeron en 19,97%, 
en términos deflacionados volveríamos a los niveles del 2007, esto se 

debe a la disminución de la demanda de los accesorios automotrices 

por el gradual cambio de tecnología en los vehículos que circulan en 
el Ecuador. En el año 2010 se incremento en un 16,09% 
experimentando una recuperación aceptable. 

4.2. CAPITAL DE TRABAJO NETO. 

2006 152.451,61 2007 171.426,00 2008 234.476,63 

2009 227.777,28. 2010 223.925,36 

  
   



D
U
D
O
 
U
U
U
D
:
 

I
D
B
D
I
I
I
A
I
I
I
V
I
I
L
I
I
I
I
A
I
I
I
A
I
A
I
A
A
D
A
 

d
i
d
a
:
 

P?
 Y 
Y 

) » 

El excedente de recursos financieros generado por las actividades de 

la empresa se ha ido acumulando en el rubro del disponible y cuentas 

por cobrar, el ritmo de ventas del segundo semestre de 2007, y el 

primer semestre de 2008, impulsó a la gerencia a adquirir gran 

cantidades de materias primas e incrementar la cantidad de 

accesorios producidos. En el segundo semestre de 2008 y en el 2009 

se desaceleraron las ventas, se disminuyó la producción y se 
amortizaron saldos en el disponible sin obtener ninguna rentabilidad, 
en el 2010 con el mismo capital de trabajo se han incrementado los 

ingresos demostrando que si es posible mejorar la eficiencia en el 
manejo de los activos líquidos. Con la aplicación de las NIIFS se 

deben depurar las cuentas para que la empresa presente su real 
situación patrimonial. 

4.3. INDICE DE SOLVENCIA 

2006 4,16 2007 4,19 2008 6,70 2009 5,67 
2010 5,80 

Durante los años 2006 y 2007, este índice se mantuvo en alrededor 

de $ 4,00 el activo corriente por cada dólar del pasivo corriente, en el 

año 2.008, se registra un aumento significativo a 6,70, siendo las 

causas principales la acumulación de inventarios de productos 

terminados con un incremento de 99%, y la variación de las deudas 

con los proveedores con una disminución del 61,15%, En los años 
2009 y 2010 se siguen manteniendo niveles altos, disminuyendo 

inventarios pero incrementándose el efectivo. La empresa prefiere la 

liquidez a la rentabilidad, la seguridad a correr riesgo innecesarios. 

4.4. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 

2006 1,71 2007 1,81 —2008 1,79, 2009 1,34 
2010 1,38 

Desde el 2006 hasta el 2008, se incrementó este índice, sin embargo 
en el 2009, existe una disminución significativa de las ventas lo cual 

incide en el comportamiento desfavorable. En el 2010 no se 

experimenta una variación significativa por ello la empresa sigue 
manteniendo capacidad instalada para incrementar su producción sin 

embargo las dificultades continúan en el mercado. 

4.5. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR. 

2006 6,29 2007 6,62 2008 6,92 2009 8,59 
2010 6,88 
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En el año 2006 la cartera se recuperaba en promedio cada 57 días, 

en el año 2007 cada 54 días, en el año 2008 52 días, en el 2009 
cada 42 días, en el 2010 cada 52 días, la tendencia favorable j=hasta 
el 2009 se ha revertido, esto se justifica con el incremento de las 

ventas 

ROTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS. 

2006 8,49 2007 11,94 2008 6,57 2009 6,38 
2010 7,33 

La empresa ha disminuido gradualmente los inventarios a partir del 

año 2007 hasta el 2009, en el 2010 existe una nueva acumulación de 
inventarios con la perspectiva de proveer los accesorios a los clientes 

con oportunidad. 

4. 7 INDICE DE SOLIDEZ 

2006 —39,09% 2007 35,93% 2008 47,09% 2009 
47,07% 2010 50,39% 

Luego de una inspección normal de la superintendencia de compañías 
en el 2008, se decidió contratar el cálculo actuarial para calcular 

técnicamente la provisión para jubilación patronal debido a que un 
gran número de trabajadores han cumplido 20 años de trabajo, de 

esta consultoría se desprendió que las provisiones al 31 de diciembre 
de 2010, asciende $ 105.619,13. Si deducimos del pasivo este valor 

la empresa tiene una gran capacidad de pago. 

4.8 INDICE DE COBERTURA TOTAL. 

2006 3,37 2007 5,63 2008 3,98 2009 2,60 2010 0,91 

El incremento de la inversión de los accionistas ha permitido 

incrementar las ventas sin embrago existe un desequilibrio en la 

cobertura total que puede complicarse en el futuro si las utilidades no 
crecen al mismo ritmo que la inversión. 

4.9. RENTABILIDAD GLOBAL. 

2006 4,43% 2007 6,70% 2008 2,96%, 2009 
2,96% 2010 10,43% 

La utilidad neta del año 2007 se incrementó en 219,54% respecto a 
la del año 2006, en el año 2008 disminuye significativamente al 

2,96%, en el 2009 la rentabilidad tiene una leve recuperación al 

3,27%, en el 2010 se obtiene el índice mas alto de los últimos cinco
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años alcanzando un 4,98%, que continua en niveles críticos porque 

Si consideramos que una inversión libre de riesgo tiene una 

rentabilidad promedio del 10%, concluimos que no la rentabilidad no 
es atractiva. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL ARTÍCULO 279 
DE LA LEY DE COMPAÑIAS. 
5.1. GARANTIAS. Los administradores no han presentado ninguna 
clase de garantías. 
5.2. BALANCES DE COMPROBACION. la empresa genera 
mensualmente los estados financieros, que han sido revisados para 
verificar su veracidad y su legalidad, sin encontrarse novedades de 

importancia. ] 
5.3. EXAMEN DE LOS LIBROS CONTABLES. Se han efectuado con 
la frecuencia que sugiere el reglamento, encontrándose que en forma 

técnica se mantienen los registros en el disco duro de la 
computadora, pero no se ha obtenido el respaldo impreso de todos 
los libros. 

5.4. JUNTAS GENERALES. He asistido a todas las juntas generales 

que me han convocado de conformidad con las disposiciones legales 

6. CONCLUSIONES. 

1. La empresa tiene un exceso de liquidez.. 

2. La inversión de la empresa no está justificada con los ingresos 

percibidos 

3. El riesgo de incobrabilidad se ha complicado el último año. 

4. El periodo de almacenamiento de los inventarios se ha 
incrementado de 30 días en el año 2007 a 55 días en el año 

2008. En el 2009 y en el 2010 se ha estabilizado alrededor de 
en 50 días que es un promedio alto. 

5. Los Acreedores INARECROM S.A. deben tener la total seguridad 

de que sus valores serán recuperados 
6. El funcionamiento del sistema informático ha sido normal, sin 

embargo no presta facilidades para la aplicación de las NIIF, 

7. A nivel mundial existe la tendencia a la inflación, la empresa 
intenta protegerse acumulando inventarios. 

8. A mediano plazo la empresa deberá efectuar importantes 
erogaciones para satisfacer la jubilación patronal. 

RECOMENDACIONES 

1. Debe continuarse con la renovación de maquinaria en 
concordancia con las condiciones del mercado. 

2. La empresa debe estructurar y ejecutar un plan de expansión. 
3. Deben fijarse estrategias más agresivas tanto en precios como 

en cobertura. 
4. Debe monitorearse el rendimiento con indicadores adecuados.. 
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5. Debe diseñarse una página web para la empresa, con la 

posibilidad de incursionar en el e-commerce. 
6. Por exigencias la superintendencia de compañías debe 

elaborarse el plan de implementación de las NIIFS. 
7. Deben establecerse las bases para constituirse en una sociedad 

de capital abierto, aprovechando la evolución favorable de la 
bolsa de valores. 

  

COMISARIO REVISOR 
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INARECROM S.A. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CIFRAS 

  

DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE 

ENEROAL 31 | ENERO AL 31 ENERO AL 31 ENERO AL 31 ENERO AL 

CUENTAS DE DE DE DE 31 DE 

DICIEMBRE | DICIEMBRE | VARIACION VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION VARIACIÓN DICIEMBRE | VARIACION VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION VARIACION 

Inicial de Matena Prima 
Netas 

Final de Materia Pnma 

PRIMA UTILIZADA 
y Salarios 

sociales 

DE OBRA DIRECTA 
de Activos fijos 

y Materiales 

y Reparaciones 
Energía, Luz Y Telecomunicaciones 

y Lubricantes 

de obra indirecta 

DE FABRICACION 

DE PRODUCCION 
Inicial de Productos en Proceso 
Final de Productos en Proceso 

DE PRODUCTOS TERMINADOS 
Inicial de Productos Terminados 
Final de Productos Terminados 

DE VENTAS 

BRUTA EN VENTAS 
y Salanos 

sociales 

Profesionales 
y Publicidad 

y Lubricantes 

y Matenales 

de viaje 

mantenimiento 
Energía, Luz Y Telecomunicaciones 

Contribuciones 
de Activos fijos 

de Cuentas Incobrables 
gastos 

DE ADMINISTRACION Y VENTAS 
comisiones 

de Pérdidas 

FINANCIEROS 

DE OPERACIÓN 
ANTES DE 15% TRABAJADORES 

Utilidad de los Trabajadores 

ANTES DE IMPUESTOS 
Impuesto a la renta
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INARECROM S.A. 
INDICES FINANCIEROS 
CIFRAS EN DOLARES 

DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE 
ENERO AL | ENERO AL ENERO AL ENERO AL ENERO AL 31 

CUENTAS 31 DE 31 DE 31 DE 31 DE DE 
DICIEMBRE | DICIEMBRE ¡ VARIACION | yartacion | DICIEMBRE | VARIACION VARIACIÓN | DICIEMBRE | VARIACION | variacion | DICIEMBRE |VARIACION | yARIACION 

ABSOLUTA |PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL 

de Trabajo Neto 
de Solvencia 

de Liquidez 

de Liquidez inmediata 

del Activo corriente 

EFICIENCIA 

del activo total 

de cuentas por cobrar 

medio de cuentas por cobrar 
de Productos Terminados 

medio de Productos Terminados 
de Productos en proceso 

medio de Productos en proceso 
de Matenas Pnmas 

medio de Materias Pnmas 
de cuentas por Pagar 

medio de cuentas por Pagar 

ENDEUDAMIENTO 
de Solidez 
a largo plazo a capital permanente 

CAPACIDAD DE PAGO 

de Cobertura de Intereses 
de Cobertura Tota! 

RENTABILIDAD 

Global 

del Patrimonio   

0
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INARECROM S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 

EN 

  

AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE 
CUENTAS DICIEMBRE | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION [DICIEMBRE | vARIACION | VARIACION | DICIEMBRE DE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE | yARIACION [| VARIACION 

DE 2006 DE 2007 DE 2008 2009 DE 2010 

Bancos 

Provisión cuentas incobrables 

de Matera Pnma 

de Productos en Proceso 
de Suministros y 

de Productos Terminados 

de Repuestos 

ANTICIPADOS 

pagados por anticipado 

pagados par anticipado 
Tributario Renta 

y Equipo 

y Enseres 

de Computación y Software 

Acumulada 

DIFERIDOS 

de Organización 

Acumulada 

DEL ACTIVO 

CORRIENTE 

Tributarias 
con el ¡ESS 

laborales 

PLAZO 

POR PAGAR 

de accionistas 

para Jubilación Patronal 

Social 

socios futura capitalización 

Legal 

Facultativa 

NN
 

de Capital 

TADOS 

de Ejercicios Antenores 

o (Pérdida) del Ejercicio  


