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INFORME QUE PRESENTA EL COMISARIO REVISOR DE
INARECROM S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2009.

1. INTRODUCCION

Aunque la inflacion parece haberse estabilizado, algunos indicadores
muestran peligrosos sintomas recesivos que deben ser afrontados. La
falta de liquidez, el desempleo y la baja en los niveles de consumo
son los factores mdas preocupantes para el pais durante el presente
aflo, mientras las cifras evidencian que el Gobierno intenta recuperar
los niveles anteriores promoviendo la circulacion de los ahorros.

Pese a que los voceros oficiales se niegan a admitirlo y cambian
criterios y conceptos segun los intereses politicos coyunturales, cada
vez es mas evidente que el pais corre el riesgo de una deflacién, con
todas las consecuencias que acarrea esta situacion.

Si bien el precio del petrdleo estd convaleciendo y podria fluctuar
alrededor de los USD 60 por barril durante lo que resta de 2010, eso
no garantiza una recuperacién macroecondmica inmediata del pais,
pues pese a los estrictos ajustes que ha hecho el Régimen ese déficit
podria llegar a USD 1 700 millones.

En realidad, la reciente historia del pais muestra que el precio del
petréleo no resuelve los problemas por si solo mientras persista la
extrema dependencia que el Ecuador tiene respecto de esos
ingresos. Otro de los elementos que ha sustentado en los ultimos
anos la economia nacional son las remesas enviadas desde el exterior
por los emigrantes, pero a raiz de la crisis mundial que empezd a
fines de 2008 esa situacion cambid de manera radical.

Al perder sus puestos, a los emigrantes no les queda mas que vender
sus propiedades y, en consecuencia, no solo dejan de enviar
remesas sino que muchos empiezan a pensar en volver al pais para
buscar trabajo, lo cual agudizard mas los problemas econémicos y
sociales del pais, pues recientes cifras muestran que en el afio 2009
se han perdido al menos 84 000 empleos. El Gobierno debe dar
respuestas responsables y consistentes a estos sintomas recesivos.

La tasa de inflacién en el afio 2007 fue de 3,32%, en el 2008 ge
8,83% ocasionada por |a crisis global, en el 2009 4,31% para el ano
2010 se espera tener una meta de inflacion del 3%

Una de las maniobras interesantes del gobierno fue la recompra d,e
los bonos global 2012 y 2030, que representé un ahorro para el pais
de mas de 2.000 millones de ddlares, los riesgos asociados a esta




negociacion como el posible bloqueo de créditos externos para
invertir en obras sociales se han atenuado.

Ecuador podria registrar un crecimiento econédmico marginal en 2010
o al menos evitar la contraccién, dependiendo de factores como el
precio internacional del petrdleo, estimé el catedrdtico universitario
de este pais, Hugo Jacome. "Se esperaria que Ecuador trate de
mantener una senda de crecimiento no elevado o al menos evitar su
decrecimiento”.

Ecuador cerré 2009 con un decrecimiento de 0.4 por ciento, un
desempleo que bordea el 9.0 por ciento y una inflacion anual en torno
a 4.31 por ciento.

El gobierno del presidente Rafael Correa sostiene que esas cifras,
aunque reflejan un deterioro de la economia y la situacién social del
pais, son mejores que las de otros paises de la region, pero ello no le
ha evitado criticas de la empresa privada y la oposicién. Lo que
ocurrird en el futuro inmediato con la economia del pais en el 2010
esta por verse. Dependerd mucho de las certezas econdémicas que dé
el gobierno, por ejemplo, en materia tributaria.

Sostuvo que el gobierno deberia "cerrar" la etapa de reformas que ha
impulsado en este campo y generar perspectivas a largo plazo,
porque mientras ello no ocurra, el sector empresarial seguird
absteniéndose de invertir.

A finales de octubre pasado, el gobierno anuncié la asignacion de dos
mil 700 millones de ddélares para los sectores productivos, de manera
particular al de vivienda popular y de estratos medios, con el objetivo
de dinamizar estas areas y generar empleos.

El futuro de la economia ecuatoriana también dependera de lo que
ocurra en el contexto internacional, en el cual la mayoria de
gobiernos procuran salir de la crisis, afiadio.

En su balance preliminar de las economias de América Latina y el
Caribe, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) proyecté en diciembre pasado para Ecuador un crecimiento
de 3.0 por ciento en 2010.

De acuerdo a esa clasificacion del Indice de Libertad Econémica 2010,
en investigacion desarrollada por The Heritage Foundation, nuestro
pais ocupa el puesto 147, con un porcentaje de 49,3.

En conclusion las expectativas no son de las mejores, pero de su
analisis profundo podemos detectar oportunidades que permitan
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canalizar de forma técnica la inversién, que no permita buscar las
metas de lograr un equilibrio entre liquidez y rentabilidad.

En este contexto, INARECROM S.A., desarrolla sus actividades,
luego de un afio irregular como el 2007, el 2008 tuvo efectos
favorables a pesar de los efectos de la crisis econdmica mundial. En
el 2009 las restricciones a las importaciones ayudaron pero no lo
suficiente para estabilizar el crecimiento de la empresa. Mas fuertes
fueron los efectos del cambio de tecnologia en los vehiculos que el
ligero incremento que se registré por las protecciones arancelarias.
Para el 2010, el panorama es incierto especialmente por la falta de
definicidn de la politica econdmica gubernamental y las dudas de la
administracion de la compafia respecto a las decisiones para
diversificar las lineas de producciéon y comercializaciéon, porque como
demuestran los indicadores se ha dado prioridad a la seguridad y a la
liquidez sacrificando la rentabilidad.

2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS
ADMINISTRADORES DE NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y
REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
JUNTA GENERAL.

Para el cumplimiento de sus funciones los administradores han
acatado totalmente las disposiciones de la Junta General de
Accionistas. Las actividades se han desarrollando respetando los
procedimientos legales, y se han cumplido con oportunidad las
obligaciones fiscales, ademas que se han atendido con diligencia los
requerimientos de los organismos de control y supervigilancia. Sin
embargo ha existido cierta pasividad frente a la evoluciéon del
entorno, sino se emprenden nuevas inversiones para diversificar la
produccién la empresa tendra dificultades, porque el cambio radical
en la tecnologia de los vehiculos ha limitado dramaticamente la vida
util de los principales productos de la compaiiia en el mercado.

3. COMENTARIOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO DE LA COMPANIA.

La compafia actualmente funciona con una matriz y una sucursal, el
sistema contable es centralizado, utilizando el paquete MQR, que
permite integrar las transacciones de compra, venta, cobranzas y
pagos en contabilidad, graduaimente se ha incorporado el control de
los costos. Surge la necesidad de efectuar un estudio técnico para
determinar con mayor exactitud los costos unitarios y asi disminuir
las variaciones en los estdndares de mano de obra y costos indirectos
de fabricacién Esto afecta a los andlisis del margen de contribucién y
del punto de equilibrio. Sin embargo. Los resultados contables son
exactos porque las variaciones se prorratean entre los inventarios
finales y el costo de ventas.
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Para salvaguardad la integridad de los activos se han implementado
procedimientos adecuados, evitando pérdidas o deterioros.

4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El Estado de situacion cortado al 31 de diciembre de 2009 y el estado
de resultados por el afio que termind en esa fecha, que han sido
preparados por la administracién, presentan la imagen fiel de la

compaiiia en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2.009

A continuacibn me permito incluir el analisis de los principales
indicadores financieros.

4.1. VENTAS.

En el afio 2007, se han incrementado las ventas en 22,62%, que
deduciendo el indice de inflacibn de 3,32%, obtenemos como
conclusién que el incremento real de las ventas es del 19,30%, que
es satisfactorio, en el afio 2008, se presentd un incremento de
16,81%, restando la inflacién del 8,83%, se presenta un incremento
real del 7,98%, En el afio 2009 las ventas disminuyeron en 19,97%,
en términos deflacionados volveriamos a los niveles del 2007, esto se
debe a la disminucién de la demanda de los accesorios automotrices
por el gradual cambio de tecnologia en los vehiculos que circulan en
el Ecuador.

4.2. CAPITAL DE TRABAJO NETO.

2006 152.451,61 2007 171.426,00 2008 234.476,63

2009 227.777,28.

El excedente de recursos financieros generado por las actividades de
la empresa se ha ido acumulando en el rubro del disponible y cuentas
por cobrar, el ritmo de ventas del sequndo semestre de 2007, y el
primer semestre de 2008, impulsé a la gerencia a adquirir gran
cantidades de materias primas e incrementar la cantidad de
accesorios producidos. En el segundo semestre de 2008 y en el 2009
se desaceleraron las ventas, se disminuyé la producciéon y se
amortizaron saldos en el disponible sin obtener ninguna rentabilidad.

4.3. INDICE DE SOLVENCIA

2006 4,16 2007 4,19 2008 6,70 2009 5,67
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Durante los afios 2006 y 2007, este indice se mantuvo en alrededor
de $ 4,00 el activo corriente por cada délar del pasivo corriente, en el
afo 2.008, se registra un aumento significativo a 6,70, siendo las
causas principales la acumulacion de inventarios de productos
terminados con un incremento de 99%, y la variacidn de las deudas
con los proveedores con una disminucion del 61,15%, En el afio
2009 se sigue manteniendo niveles altos, disminuyendo inventarios
pero incrementandose el efectivo. La empresa prefiere la liquidez a la
rentabilidad, la seguridad a correr riesgo innecesarios.

4.4. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

2006 1,71 2007 1,81 2008 1,79, 2009 1,34

Desde el 2006 hasta el 2008, se incrementé este indice, sin embargo
en el 2006, existe una disminucion significativa de las ventas lo cual
incide en el comportamiento desfavorable. La empresa tiene
capacidad instalada para incrementar su produccidén sin embargo las
dificultades estan en el mercado.

4.5. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.
2006 6,29 2007 6,62 2008 6,92 2009 8,59

En el afdlo 2006 la cartera se recuperaba en promedio cada 57 dias,
en el ailo 2007 cada 54 dias, en el aifio 2008 52 dias, en el 2009
cada 42 dias existe una tendencia favorable, que si comparamos con
la meta que es de 30 dias existe aun 12 dias de retraso. Debe
mejorarse la gestion de créditos desde la calificacion del riesgo hasta
la cobranza, evitando que se conviertan en cuentas incobrables

4.6. ROTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS.
2006 8,49 2007 11,94 2008 6,57 2009 6,38

La evolucidn ha sido irregular mientras en el afio 2007 se incrementa
significativamente, en el afioc 2008, en el 2009 continua con la misma
tendencia por la disminucion en las ventas-

4. 7 INDICE DE SOLIDEZ

2006 39,09% 2007 35,93% 2008 47,09% 2009
47,07% .

Luego de una inspeccién normal de la superintendencia de
compafiias, se decidié contratar el calculo actuarial para calcular
técnicamente la provision para jubilacion patronal debido a que un
gran ndmero de trabajadores han cumplido 20 afios de trabajo, de




esta consultoria se desprendid que las provisiones al 31 de diciembre
de 2009, deberian ser de $ 98.843,77, que se contabilizaron el 2008
y en el 2009 de acuerdo a los estudios actuariales efectuados por una
firma calificada. Si deducimos del pasivo este valor ila empresa tiene
un gran capacidad de pago.

4.8 INDICE DE COBERTURA TOTAL.
2006 3,37 2007 5,63 2008 3,98 2009 2,60

La utilidad del afio 2008, disminuye por los efectos del ajuste de la
provision para jubilacidon patronal, que representé un impacto
significativo en la disminucién de la utilidad neta. En e afio 2009 la
disminucién de la ventas afectd a la utilidad y disminuyé el indice de
cobertura de las deudas mas sus costos financieros.

4.9. RENTABILIDAD GLOBAL.

2006 4,43% 2007 6,70% 2008 2,96%, 2009
2,96%

La utilidad neta del afio 2007 se incrementd en 219,54% respecto a
la del ano 2006, en el afio 2008, en el afo 2008 disminuye
significativamente al 2,96%, en el 2009 la rentabilidad tiene una leve
recuperacién al 3,27% Si consideramos que una inversion libre de
riesgo tiene una rentabilidad promedio del 10%, concluimos que no la
rentabilidad no es atractiva.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL ARTICULO 279
DE LA LEY DE COMPANIAS.

5.1. GARANTIAS. Los administradores no han presentado ninguna
clase de garantias.

5.2. BALANCES DE COMPROBACION. La empresa genera
mensualmente los estados financieros, que han sido revisados para
verificar su veracidad y su legalidad, sin encontrarse novedades de
importancia.

5.3. EXAMEN DE LOS LIBROS CONTABLES. Se han efectuado con
la frecuencia que sugiere el reglamento, encontrandose que en forma
técnica se mantienen los registros en el disco duro de |la
computadora, pero no se ha obtenido el respaldo impreso de todos
los libros.

5.4. JUNTAS GENERALES. He asistido a todas las juntas generales
que me han convocado de conformidad con las disposiciones legales

6. CONCLUSIONES.

1. La empresa tiene un exceso de liquidez..
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La inversion de la empresa no estd justificada con los ingresos
percibidos

- El riesgo de incobrabilidad existe pero es manejable.
. EIl periodo de almacenamiento de los inventarios se ha

incrementado de 30 dias en el afio 2007 a 55 dias en el afo
2008. En el 2009 se ha estabilizado en 56 dias que es un
promedio alto.

. Los Acreedores INARECROM S.A. deben tener la total seguridad

de que sus valores seran recuperados

. El funcionamiento del sistema informatico ha sido normal,
. A nivel mundial existe la tendencia a la inflacion, la empresa

intenta protegerse acumulando inventarios.

8. A mediano plazo la empresa debera efectuar importantes
erogaciones para satisfacer la jubilacion patronal.
RECOMENDACIONES
1. Deben producirse articulos a tono con el cambio de la
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tecnologia automotriz y utilizar mejor la capacidad de

endeudamiento, asi como los incentivos a la produccién del
gobierno actual.

. La empresa debe estructurar y ejecutar un plan de expansion.
. Deben fijarse estrategias mas agresivas tanto en precios como

en cobertura.

. Debe monitorearse el rendimiento con indicadores adecuados..
. Debe analizarse permanentemente la tendencia de los precios

de las materias primas para lograr acceso a costos
competitivos.

. Debe disefarse una pagina web para la empresa, con la

posibilidad de incursionar en el e-commerce.

. Deben adoptarse las medidas tendientes a innovar los

procedimientos financieros con las alternativas que hoy nos
sugiere la tecnologia.

. Debe buscarse la posibilidad de generar informacién financiera

en tiempo real conectando por internet el sistema contable de
la matriz con la sucursal

. Por exigencias la superintendencia de compafiias debe

elaborarse el plan de implementacién de las NIIFS.
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INARECROM S A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

CIFRAS EN DOLARES
AL 31 DE AL 31 DE AL 31DE AL 31 DE
CUENTAS DICIEMBRE DE | DICIEMBRE DE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE DE | VARIACION | VARIACION | DICIEMBRE DE | vARIACION | VARIAGION
2008 2007 ABSOLUTA [ PORCENTUAL 2008 ABSOLUTA [ PORCENTUAL 2008 ABSOLUTA | PORCENTUAL
[ACTIVO
[CORRIENTE 200.709,97 225.105,27 24.395,30 12,15% 275.846,29 50.541,02 22,45% 276.517,93 871,64 0,32%
DISPONIBLE 8.716.81 38.019,57 30.302,76 347,84% 45.787,25 6.767,68 17,34% 88.568,61 42.781,36 93,44%
Caja Bancos 871681 39.018,57 30.302.76 347.64% 45.787.25 6.767,68 17,34% 88.568,61 4278136 93,44%
EXIGIBLE £6.841,49 T7.426,32 10.584,83 15,84% 87.027,74 9.601,42 12,40% 56.100,64 30.927,10] -35,54%
Clientes 69.136,07 80.52477| 11.38870 16.47% 90.206.43 9.681,66 12,02% 5916835 | (31.038,08 34,41%
() Provisién cuentas incabrabies -2.294.58 -3.088.45 -803,87 35,03% -3.178,69 {80.24), 2,59% -3.067.71 11098 -3,49%
REALIZABLE 122.197,20 108.659,38 -13,537,82 -11,08% 138.716,74 31.057,36 28,58% 129.156,11 10.560,63) -7,66%
Inventario de Materia Prima 57.783,.80 57.020.55 76325 -1,32% £0.445,89 342534 6,01% 56.469.47 (3.976,42) -6.58%
inventario de Productos en Proceso 2081601 1379648 -7.018,53 -33.72% 1050330 (3.293,18) -2387% 13.844.24 3.34094 31,81%
Inventario de Suministros y Materiaies| 4.000,46 4.395,07 394,61 9,86% 219953 [ (2.19554) -49,95% 1.878,05 (321,48 14.62%
Inventario de Productos Terminados 3934087 3309692| 625295 -15.89% 6586064 | 3276372 ____9899% 55.183,90 | (10.676,74)] 1621%
inventario de Repuestos 24706 350,36 103,30 4181% 707,38 357,02 101,80% 1.780,48 1.073,07 151.70%
PAGOS ANTICIPADOS 2.954,47 - -2.954,47 -100,00% 3.114,58 3.114,56 2.892,57 {421,99)
Seguros pagadas por anticipado - . N n - = .
intereses pagados por anticipado - - - N N - -
Crécito Tributario. Renta 2954 47 - 2.954,47 -100,00% 311456 3.114,56 269257 (421,99
FLIOS 45.310,40 59.221,88 13.91148 30,70% 60.728,29 1.506,41 2,54% 82.287,53 21.559,24 35,50%
ES 45.310,40 59.221,88 13.811,48 30,70% 60.728,29 1.506,41 2,54% 82.287,53 21.559,24 35,50%
Magquinaria y Equipo 90.645,56 11401987 | 2337431 2579% 123.184,04 9.164,17 8,04% 130.925,04 7.741,00 6.28%
Muebles y Enseres. 7.697.80 5.802,96 -1.894,84 -24.62% 785227 2.049.31 3531% 7.85227 - 0.00%
Equipo de C 6n y Software 12.755,45 1342777 672,32 527% 15.580,27 215250 16,03% 16.935,02 35475 2,28%
Vehiculos 28.503,84 29.05554 551,70 1.94% 29.055,54 - 0,00% 5583233 | 2677679 92,16%
|Depreciacion Acurmulada -94.292.25 -103.084,26 -8.792,01 9,32% -114.943.83 1 {11.859,57)] 11,50% -128.257,13 |  (13.313 30! 11,58%
DIFERIDOS - = = #[DIV/0) - - - -
CARGOS DIFERIDOS - - - | #ioivior - - ) B
Gastos de Organizacié 1.800,00 - -1.800,00 | _ -100.00% - - - -
izacion Acumulada 1.800,00 - 1.800,00 -100,00% - - - -
- TOTAL DEL ACTIVO 248.020,37 284.327,15 38.306,78 15,57% 336.374,58 52.047.43 18,31%! 358.805,46 22.430,88 6,67%
PASIVO 96.162,27 102.160,83 5.998,68 6,24% 158.408,83 56.247,90 55,06% 168.876,74 10.487,91 8,61%
PASIVO CORRIENTE 48.258,38 53.675, 5.420,91 11,23% 41.169,66 12.509,61 -23,30% 48.740,65 7.570,39 18,39%
(EXIGIBLE 48.258,38 53.879,27 5.420,91 11,23% 43.169,66 | (12.509,61) -23,30% 48.740,85 7.570,99 18,38%
[Proveedores 2282911 25.290,53 246142 10,78% 9.82485| (1546568 -61,15% 16.784.90 6.960,05 70,84%
Obligaciones Tributarias 664702 5.311,03 ~1.335,99 -20.10% 422153 (1.089,50] -20,51% 3.793,47 {428 06 -10.14%
Obligaciones con el {ESS 7.073,54 7.172,69 991 1,40% _8.874.72 2.702,03 37.67% 3.866,20 008,52 -60,85%
Obligaciones laborales 11.708,69 15.905,02 4.196,3; 35.84% 17.248.56 1.343.54 8.45% 24.296,08 047,52 40,86%
LARGO PLAZO 47.803,91 48.481,66 57,7 _1.21% 117.239,17 68.757,51 141,82% 120.136,09 |  2.896,92 247%
OBLIGACIONES POR PAGAR 47.903,91 48.481,66 577,7 1,21% 117.239,17 68.757,51 141,82% 120.136,09 | 2.896,82 247%
| Préstamos de accionistas 43.108.38 36.843.45 -5.164,93 -14,30% 33.43529 (3.508,16] -8.50% 2129232 {12.14297) -36,32%
Pravisiones para Jubilacion Patronal 4.795,53 11.538.21 6.74268 140,60% 83.803,88 72.26567 626,32% 98.843,77 15.039 89 17,85%
[PATRIMONIO 149.858,10 182.186,22 32.308,12 21,56% 177.965,75 4.200,47) 2,31% 189.928,72 11.962,97 6,72%
(CAPITAL 117.425,42 126.143,15 8.717,73 7,42% 126.143,15 - 0,00% 126.143,15. - 0,00%|
Capital Social 53.747.00 11667600 | 63.129.00 117,46% 116.676,00 - 0,00% 115.876,00 - 0.00%
[Aportes socios futura capitalizacio 63.678,42 9267,15| -54.411.27 -85,45% 926715 - 0,00% 9.267.15 - 0,00%
RESERVAS 62.014,68 65.829,71 3.815,03 6,16% £5.829,73 0,02 0,00% 68.126,68 2,296,985 3,49%
Reserva Legal 924634 13.081,37 3.81503 41,26% 13.061,39 0,02 0,00% 15.358.34 2.296 95 17.59%
Reserva Facultativa 1.945,05 1.945,95 - 0,00% 194595 - 0,00% 1.945,95 - 0,00%
Reserva de Capital 50.822.39 50.822,39 - 0,00% 5082239 - 0.00% 5082239 N 0,00%
RESULTADOS -29.582,00 -9.806,64 19.775,36 -66,85% ~14.007,13 (4.200,49) 42,83% -4.341,11 9.666,02 -89,01%
Pérdida de Ejercicios Anteriores -40.459,07 -28.862,26 11.606,81 -2868% -23.976,68 4.885 58 -16,93% -16.084,98 7.891,70 -32.91%
Utlidad o (Pérdida) del Ejercicio | _ 10,887.07 19.055 62 8.168,55 75,03% 9969.55]  (9.086,07) A47.68% 11.743,87 177432 17,80%
[ TOTAL DEL PASIVO Y PATRIM 246.020,37 284.327,15 38.306,78 15,67% 336.374,88 52.047.43 18,31% 358.805,46 22.430,88 8,67%!
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ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CIFRAS EN DOLARES
DEL1DE DEL 1DE DEL 1 DE ENERO 1’ DEL 1 DE ENERO
CUENTAS ENEROAL 31 DE | ENERO AL 31 AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBREDE DR DICEWSRE| VARIACION | vaRiacioN | DICEMBRECE | variacion | variacion | DCEMBREDE | variacion | vaRiacion
N ABSOLUTA | PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL
VENTAS 420.444,50 515.567,55 95.122,95 2262% 602.218,10 86.650,55 16,81% 481,925,621 -120.292,48
Inventario Inicial de Materia Prima 9.531,94 57.783 .80 48.251,86 5068.21% 61.765,98 3.982,18 6.89% 80.44589
Compras Netas Z09s558 | 18858116 | 2241442 -10,62% 24269131 5411015 28.60% 143.710.37 34
Inventario Finai de Materia Prima -57.783,80 68176588 -3.98218 6.89% -80.445 89 1.320,09 -2,14% -60.127.96
MATERIA PRIMA UTILIZADA 162.743,72 184.598,98 21.85526 13,43% 244.011,40 59.412,42 32,18% 144.028,30
Sueldos y Satarios 12287062 107.722.65 1514797 233% 117.307,98 558534 6.90% 11073194
jBeneficios sociales 42.394,49 51,097,48 8.702,93 20,53% 59.231.24 8.13376 15.92% 5471409
MANO DE OBRA DIRECTA 165.265,11 158.820,13 -6.444,98 -3,80% 176.539,23 17.719,10 11,16% 165.446,03
Depreciacién de Activos fijos 32864 5.300.19 302274 9196% 1057483 426574 6761% 18713,01 -
|Suministros y Materiales 677, 8,00 565,31 SB,82% 616,69 608,60 7608,63% 114,10 1,50%
|Mantenimiento y Reparaciones 7,440, 503482 1504,72 21,43% 568805 334677 ~37.04%) 476693 16, 10%)
(Agua, Energia, Luz Y i 220544 22.162.08 107,83 A% 21.241 86 -920.22 -4.15% 17.387.26 -18,10%
Combustibles y Lubricantes - 649, 907,05 8 39,66% 3607.24 270019 297,69% 2.114,53 1.452,71 41,38%
Otros Costos 121283 221,85 ~550,98 51,71% N 23185 ~100,00% - - Fovo |
(GASTOS DE FABRICACION 35.320,61 38.642,99 3.32238) 941% 41.728,77 3.085,78 7,99% 35.105,83 -8.622,84 -15,87%
COSTO DE PRODUCCION 363.329,44 382.062,10 18.732,66 |  516% 462.279,40 80.217,30 21,007 344.580,16 | -117.689,24 -25,46Y
inventario Inicial de Productos en Proceso 313815 2081601 17677.86 | 100,00% 1379648 701953 3372 1050330 325318 23, 87%]
inventario Final de Productos en Proceso 2081601 1379648 701953 33.72% ~10.563,30 328318 2347 1384425 3.340.95 31,61
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 345.651,58 389.081,63 43.430,05 12,56% 465.572,58 76.490,95 19,66% 341.239,21 | -124.333,37 -26,71%|
inventario Inicial de Productos Teminados | 27.780,74 | 39.349.87 11,560,413, 100,00% 33.0%.92 525295 15.80% 65.860,64 32.763.72 :@_
| inventario Final de Productos Termi 353498 -33.086.97 625295  -15,60% 65850841 63,72 98,99% ~55.183,90 10676.74 161
COSTO DE VENTAS 334.082/45 395.334,58 61.252,13 18,33% 432.808,86 37.474,28 9,48% 351.915,95 -80.892,91 -18,69%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 86.362,1: 120.232,87 33.870,82 39,22% 169.408,24 49.176,27 40,90% 130.009,67 +39.399,57 -23,26%
Sueldos y Salarios 25719.77 37.853,07 12,133.30 47.17% 36.245,82 160725 -4.25% 3877908 486,74 1,29%
[Beneficios sociates 67227 13.604,71 261804 18.14% 85 576,81 719872.10 538.07% 30.047,79 55529,02 54,85%)
Honorarios Profesionales 25000 300,00 50,00 20,00% 1.967.85 1.667,85 55595% 626,32 ~1.136,53 57.81%
IPromocin y Publicidad 133327 450497 EXTARCY IV 436387 141,10 3.15% 421350 50,37 3.45%
[Combustibles y Lubricantes 1.969,15 219536 226,21 | 11,49% 1.139,43 -1.056,93 -48,10% 1.226.33 86,50 7.63%
Seguros . 85,50 B 85,50 ~100,00% - - - -
{Suministros y Materiaies 1379.82 220957 525,50 80.12% 2,450 240,49 1088% 767.90 757,89 10.53%
Gastos de viaje - 288, 28820 062,50 1.774,30
Gasto mantenimiento - 2,080, 2.080,18 209,60 612942
|Agua, Energia, Luz ¥ T i 507574 44568 530,06 1341% 4663, 217,56 489% 247,74 1.584.50 3396%
{impuestos y Contribuciones 384 61 125769 903,08 75457% 384377 585,08 36.60% 504,05 -338.72 “18.43%
Depreciacidn de Activos fiios §.371,01 1.933,66 5.437.35 76,90% 545,02 33,56% 600,29 731565 10241%
Provision de Cuentas Incobrables 680,05 803,87 114,82 100,00% 9667 12,07% 590,64 ~305,55 -34,38%.
Otros gastas 47434, 325665 276431 566,55% 74166 2276% 2.466,88 151345[  -3783%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $1.925,11 72.367,18 10.442,07 16,86% 74.437,44 102,86% 98.504,90 48.299,72 -32,90%
intereses y comisiones 1.568,55 456065 2.992,40 188.37% 126357 -26.25% 328608 - 0,00%
Amortizacion de Pérdidas 5.983,84 71,606,81 562297 100,00% 572123 57.91% 7.893,70 3.006.12 61.563%
GASTOS FINANCIEROS 7.572,39 16.187,76 8.615,37 113,77% -8.015,20 -48,51% 11.178,68 3.006,12 36,78%
GASTOS DE OPERACION 69.497,50 88.554,94 18.057,44 27,42% $6.422,24 7501% 109.683,58 -45.293,60 -29,23%
UTILIDAD ANTES DE 15% TRABAJADORES 16.864,65 31.678,03 14.813,38 87,84% 14.432, -17.24597 -54.44% 20.326,09 5.894,03 40,84%!
15% Utiidad de los Trabajadores 252970 522307 269337 -100,00% 129851 399456 75,14% -8551.26 225275 173.4%%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14.334,95 26,454,96 12.120,01 84,55% 1313355 | 13.321,41 -50,36% 16.774,83 3.641,28 27,73%,
25% Impuesto ala renta 3,447,688 739934 395146 ~100.00% ~3.164,00 423534 5724 5,030,956 ~1.866,96 ::j@
UTILIDAD O (PERDIDA] DEL EJERCICIO ____10.887,07 19.055,62 8.168,55 r—_T.’hOJ% ____8.869,55 -8.086,07 -47,68% 11.743,87 1.774,32 17,80%|
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INDICES FINANCIEROS
CIFRAS EN DOLARES
DEL 1DE DEL 1 DE DEL 1 DE &%R;lﬁ_
CUENTAS ENEROAL 31 DE |ENERO AL 31 DE ENERO AL 31 DE! 31 DE
CIEMBRE Di
DICIEMBRE DE | DICIENS, PE | vARIACION | vaRiAcioN | PICIEMBREDE | vARIACION | VARIACION |DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION
ABSOLUTA | PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL | DE 2009 | ABSOLUTA | PORCENTUAL

1. LIQUIDEZ L
Capital de Trabajo Neto . 152.451,61 171.426,00 18.974.39 12,45% 234.476.63 63.050,63 36,78% 227.777.28 -6.699.35
Indice de Solvencia 4,16 4,19 .03 0.83% .70 .50 58.66% 87 ~1,02
indice de Liquidez 63 17 .54 33,34% 30 3 52,20% 02 0.28
\ndice de Liquidez Inmediata 8 73 .55 | 302.43% A1 385 53,00% 82 0.70
Liquidez del Activo corriente - t 0,48 0,13 20.72% 0,51 02 5.01% 4T 0,04
2. EFICIENCIA
Rotacion del activo total §2) 1,81 . 5.10% 1,79, 0,02 127% 34 045 25.08%
Rotacion de cyentas por cobrar 29 6,86 K 5,86% 6,92 26 3.92% .59 7 24,14%
Plazo medio de cuentas por coprar 57.2: 54,06 -3, -5.54¢ 52,024 -2,04 -3.77% 41,9 2 19,45%
Rotacion de Pr Termi 4 1194 ) 40,69 6,57 5,37 -44.98% 38 .19 2.96%
Plazo medio de Pr Termi 42,4 30,14 -12, -28.57% 54,78 24,64 B1,76% 56,4 67 3,05%
Rotacién de Productos en proceso 7 13.88 A 58,66 22,01 6 58.93% 12,44 -9, -43 ,45%
Plazo medio de Productos en praceso 4125 26,00 15, -36.97% 16,36 0,64 -37,08% 28,9 1257 7683% |
Rotacion de Materias Primas ,82 324 .4 14,95% ,04 ,BC 24,69 55 ~1,49 -36,82%
Plazo medio de Materias Primas 127.82 11,20 -16,62 ~13.00% 89,18 22,02 ~19.80% 141,15 51,97 58,27%
Rotacién de cuentas por Pagar - 9,24 746 | -1.79 -19.32% 2470 17,25 231,27 .56 16,14 -65,34%
Plazo medic de cuentas por Pagar 38,95 48.28 .33 23.95% 14,57 -33,71 -69,81% 42,05 27,47 188,51%
3. ENDEUDAMIENTO -
Indice de Solidez 39.09% 35.93% 316% 8.08% 4709% a1t 31.07% 47.07% 5,00 0.06%
Pasivo a largo plazo a capital 24,22% 21,02% -3.20% 13.27% 39.71% 0,19 88,94% 38.75% 0,01 2,44%
4. CAPACIDAD DE PAGO
indice de Cobertura de Intereses 1795 871 9,24 51.46% 8,00 072 8.21% 10,23 324 27.55%
Indice de Cobertura Total [ 3.37 563 2.26 §7.04% 3,98 1,85 -29.24% 2,80 1,39 -34,78%
5. RENTABILIDAD
Rentabilidad Global 443% 6,70% 2,28% 51.,45% 2,96% -0.04 -55,78% 3.271% 0,00 10,43%

del Patrimoni 7.26% 10.46% 3,20% 43,99% 5,60% 0,05 46.45% 6.18% 0.01 10.36%
Utilidad por Acci6n 3 020]$ 016]% 0,04 -19,51% B 0,09 0,08 47,68% $ 630 0,02 17.60%




