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INFORME QUE PRESENTA EL COMISARIO REVISOR DE 
INARECROM S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

ECONOMICO 2009. 

1. INTRODUCCION 

Aunque la inflación parece haberse estabilizado, algunos indicadores 

muestran peligrosos síntomas recesivos que deben ser afrontados. La 
falta de liquidez, el desempleo y la baja en los niveles de consumo 

son los factores más preocupantes para el país durante el presente 
año, mientras las cifras evidencian que el Gobierno intenta recuperar 

los niveles anteriores promoviendo la circulación de los ahorros. 

Pese a que los voceros oficiales se niegan a admitirlo y cambian 
criterios y conceptos según los intereses políticos coyunturales, cada 
vez es más evidente que el país corre el riesgo de una deflación, con 
todas las consecuencias que acarrea esta situación. 

Si bien el precio del petróleo está convaleciendo y podría fluctuar 
alrededor de los USD 60 por barril durante lo que resta de 2010, eso 
no garantiza una recuperación macroeconómica inmediata del país, 
pues pese a los estrictos ajustes que ha hecho el Régimen ese déficit 
podría llegar a USD 1 700 millones. 

En realidad, la reciente historia del país muestra que el precio del 
petróleo no resuelve los problemas por sí solo mientras persista la 
extrema dependencia que el Ecuador tiene respecto de esos 
ingresos. Otro de los elementos que ha sustentado en los últimos 
años la economía nacional son las remesas enviadas desde el exterior 
por los emigrantes, pero a raíz de la crisis mundial que empezó a 
fines de 2008 esa situación cambió de manera radical. 

Al perder sus puestos, a los emigrantes no les queda más que vender 
sus propiedades y, en consecuencia, no solo dejan de enviar 

remesas sino que muchos empiezan a pensar en volver al país para 
buscar trabajo, lo cual agudizará más los problemas económicos y 
sociales del país, pues recientes cifras muestran que en eL año 2009 
se han perdido al menos 84 000 empleos. El Gobierno debe dar 
respuestas responsables y consistentes a estos síntomas recesivos. 

La tasa de inflación en el año 2007 fue de 3,32%, en el 2008 de 

8,83% ocasionada por la crisis global, en el 2009 4,31% para el año 

2010 se espera tener una meta de inflación del 3% 

Una de las maniobras interesantes del gobierno fue la recompra de 

los bonos global 2012 y 2030, que representó un ahorro para el pais 

de más de 2.000 millones de dólares, los riesgos asociados a esta 
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negociación como el posible bloqueo de créditos externos para 
invertir en obras sociales se han atenuado. 

Ecuador podría registrar un crecimiento económico marginal en 2010 
O al menos evitar la contracción, dependiendo de factores como el 
precio internacional del petróleo, estimó el catedrático universitario 
de este país, Hugo Jácome. "Se esperaría que Ecuador trate de 
mantener una senda de crecimiento no elevado o al menos evitar su 

decrecimiento". 

Ecuador cerró 2009 con un decrecimiento de 0.4 por ciento, un 
desempleo que bordea el 9.0 por ciento y una inflación anual en torno 
a 4.31 por ciento. 

El gobierno del presidente Rafael Correa sostiene que esas cifras, 
aunque reflejan un deterioro de la economía y la situación social del 
país, son mejores que las de otros países de la región, pero ello no le 
ha evitado críticas de la empresa privada y la oposición. Lo que 
ocurrirá en el futuro inmediato con la economía del país en el 2010 
está por verse. Dependerá mucho de las certezas económicas que dé 
el gobierno, por ejemplo, en materia tributaria. 

Sostuvo que el gobierno debería "cerrar" la etapa de reformas que ha 
impulsado en este campo y generar perspectivas a largo plazo, 
porque mientras ello no ocurra, el sector empresarial seguirá 
absteniéndose de invertir. 

A finales de octubre pasado, el gobierno anunció la asignación de dos 
mil 700 millones de dólares para los sectores productivos, de manera 
particular al de vivienda popular y de estratos medios, con el objetivo 
de dinamizar estas áreas y generar empleos. 

El futuro de la economía ecuatoriana también dependerá de lo que 
ocurra en el contexto internacional, en el cual la mayoría de 

gobiernos procuran salir de la crisis, añadió. 

En su balance preliminar de las economías de América Latina y el 
Caribe, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL) proyectó en diciembre pasado para Ecuador un crecimiento 
de 3.0 por ciento en 2010. 

De acuerdo a esa clasificación del Índice de Libertad Económica 2010, 

en investigación desarrollada por The Heritage Foundation, nuestro 

país ocupa el puesto 147, con un porcentaje de 49,3. 

En conclusión las expectativas no son de las mejores, pero de su 

análisis profundo podemos detectar oportunidades que permitan 
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canalizar de forma técnica la inversión, que no permita buscar las 
metas de lograr un equilibrio entre liquidez y rentabilidad. 

En este contexto, INARECROM  S,.A., desarrolla sus actividades, 

luego de un año irregular como el 2007, el 2008 tuvo efectos 
favorables a pesar de los efectos de la crisis económica mundial. En 
el 2009 las restricciones a las importaciones ayudaron pero no lo 
suficiente para estabilizar el crecimiento de la empresa. Más fuertes 
fueron los efectos del cambio de tecnología en los vehículos que el 
ligero incremento que se registró por las protecciones arancelarias. 

Para el 2010, el panorama es incierto especialmente por la falta de 
definición de la política económica gubernamental y las dudas de la 
administración de la compañía respecto a las decisiones para 
diversificar las líneas de producción y comercialización, porque como 
demuestran los indicadores se ha dado prioridad a la seguridad y a la 

liquidez sacrificando la rentabilidad. 

2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS 
ADMINISTRADORES DE NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y 

REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES DE LA 
JUNTA GENERAL. 

Para el cumplimiento de sus funciones los administradores han 
acatado totalmente las disposiciones de la Junta General de 
Accionistas. Las actividades se han desarrollando respetando los 
procedimientos legales, y se han cumplido con oportunidad las 

obligaciones fiscales, además que se han atendido con diligencia los 

requerimientos de los organismos de control y supervigilancia. Sin 
embargo ha existido cierta pasividad frente a la evolución del 
entorno, sino se emprenden nuevas inversiones para diversificar la 
producción la empresa tendrá dificultades, porque el cambio radical 
en la tecnología de los vehículos ha limitado dramáticamente la vida 
útil de los principales productos de la compañía en el mercado. 

3. COMENTARIOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 
INTERNO DE LA COMPANIA. 

La compañía actualmente funciona con una matriz y una sucursal, el 

sistema contable es centralizado, utilizando el paquete MQR, que 

permite integrar las transacciones de compra, venta, cobranzas y 

pagos en contabilidad, gradualmente se ha incorporado el control de 

los costos. Surge la necesidad de efectuar un estudio técnico para 

determinar con mayor exactitud los costos unitarios y así disminuir 

las variaciones en los estándares de mano de obra y costos indirectos 

de fabricación Esto afecta a los análisis del margen de contribución y 

del punto de equilibrio. Sin embargo. Los resultados contables son 

exactos porque las variaciones se prorratean entre los inventarios 

finales y el costo de ventas. 
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Para salvaguardad la integridad de los activos se han implementado 
procedimientos adecuados, evitando pérdidas o deterioros. 

4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El Estado de situación cortado al 31 de diciembre de 2009 y el estado 

de resultados por el año que terminó en esa fecha, que han sido 
preparados por la administración, presentan la imagen fiel de la 
compañía en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 

diciembre de 2.009 

A continuación me permito incluir el análisis de los principales 

indicadores financieros. 

4.1. VENTAS. 

En el año 2007, se han incrementado las ventas en 22,62%, que 

deduciendo el índice de inflación de 3,32%, obtenemos como 
conclusión que el incremento real de las ventas es del 19,30%, que 
es satisfactorio, en el año 2008, se presentó un incremento de 

16,81%, restando la inflación del 8,83%, se presenta un incremento 

real del 7,98%, En el año 2009 las ventas disminuyeron en 19,97%, 
en términos deflacionados volveríamos a los niveles del 2007, esto se 

debe a la disminución de la demanda de los accesorios automotrices 

por el gradual cambio de tecnología en los vehículos que circulan en 
el Ecuador. 

4.2. CAPITAL DE TRABAJO NETO. 

2006 152.451,61 2007 171.426,00 2008 234.476,63 

2009 227.777,28. 

El excedente de recursos financieros generado por las actividades de 

la empresa se ha ido acumulando en el rubro del disponible y cuentas 

por cobrar, el ritmo de ventas del segundo semestre de 2007, y el 

primer semestre de 2008, impulsó a la gerencia a adquirir gran 

cantidades de materias primas e incrementar la cantidad de 

accesorios producidos. En el segundo semestre de 2008 y en el 2009 

se desaceleraron las ventas, se disminuyó la producción y se 

amortizaron saldos en el disponible sin obtener ninguna rentabilidad. 

4.3. INDICE DE SOLVENCIA 

2006 4,16 2007 4,19 2008 6,70 2009 5,67 
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Durante los años 2006 y 2007, este índice se mantuvo en alrededor 
de $ 4,00 el activo corriente por cada dólar del pasivo corriente, en el 

año 2.008, se registra un aumento significativo a 6,70, siendo las 
causas principales la acumulación de inventarios de productos 

terminados con un incremento de 99%, y la variación de las deudas 

con los proveedores con una disminución del 61,15%, En el año 
2009 se sigue manteniendo niveles altos, disminuyendo inventarios 

pero incrementándose el efectivo. La empresa prefiere la liquidez a la 
rentabilidad, la seguridad a correr riesgo innecesarios. 

4.4. ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 

2006 1,71 2007 1,81 2008 —1,79, 2009 1,34 

Desde el 2006 hasta el 2008, se incrementó este índice, sin embargo 
en el 2006, existe una disminución significativa de las ventas lo cual 

incide en el comportamiento desfavorable. La empresa tiene 
capacidad instalada para incrementar su producción sin embargo las 
dificultades están en el mercado. 

4.5. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR. 

2006 6,29 2007 6,62 2008 6,92 2009 8,59 

En el año 2006 la cartera se recuperaba en promedio cada 57 días, 
en el año 2007 cada 54 días, en el año 2008 52 días, en el 2009 
cada 42 días existe una tendencia favorable, que si comparamos con 
la meta que es de 30 días existe aún 12 días de retraso. Debe 
mejorarse la gestión de créditos desde la calificación del riesgo hasta 
la cobranza, evitando que se conviertan en cuentas incobrables 

4.6. ROTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS. 

2006 8,49 2007 11,94 2008 6,57 2009 6,38 

La evolución ha sido irregular mientras en el año 2007 se incrementa 

significativamente, en el año 2008, en el 2009 continua con la misma 

tendencia por la disminución en las ventas- 

4. 7 INDICE DE SOLIDEZ 

2006 39,09% 2007 35,93% 2008 47,09% 2009 
47,07% 

Luego de una inspección normal de la superintendencia de 

compañías, se decidió contratar el cálculo actuarial para calcular 

técnicamente la provisión para jubilación patronal debido a que un 

gran número de trabajadores han cumplido 20 años de trabajo, de 
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esta consultoría se desprendió que las provisiones al 31 de diciembre 
de 2009, deberían ser de $ 98.843,77, que se contabilizaron el 2008 

y en el 2009 de acuerdo a los estudios actuariales efectuados por una 
firma calificada. Si deducimos del pasivo este valor la empresa tiene 
un gran capacidad de pago. 

4.8 INDICE DE COBERTURA TOTAL. 

2006 3,37 2007 5,63 2008 3,98 2009 2,60 

La utilidad del año 2008, disminuye por los efectos del ajuste de la 
provisión para jubilación patronal, que representó un impacto 
significativo en la disminución de la utilidad neta. En e año 2009 la 
disminución de la ventas afectó a la utilidad y disminuyó el índice de 
cobertura de las deudas más sus costos financieros. 

4.9. RENTABILIDAD GLOBAL. 

2006 4,43% 2007 6,70% 2008 2,96%, 2009 
2,96% 

La utilidad neta del año 2007 se incrementó en 219,54% respecto a 
la del año 2006, en el año 2008, en el año 2008 disminuye 
significativamente al 2,96%, en el 2009 la rentabilidad tiene una leve 

recuperación al 3,27% Si consideramos que una inversión libre de 
riesgo tiene una rentabilidad promedio del 10%, concluimos que no la 
rentabilidad no es atractiva. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL ARTÍCULO 279 
DE LA LEY DE COMPAÑIAS. 
5.1. GARANTIAS. Los administradores no han presentado ninguna 
clase de garantías. 
5.2. BALANCES DE COMPROBACION. la empresa genera 

mensualmente los estados financieros, que han sido revisados para 

verificar su veracidad y su legalidad, sin encontrarse novedades de 

importancia. 
5.3. EXAMEN DE LOS LIBROS CONTABLES. Se han efectuado con 

la frecuencia que sugiere el reglamento, encontrándose que en forma 

técnica se mantienen los registros en el disco duro de la 

computadora, pero no se ha obtenido el respaldo impreso de todos 

los libros. 
5.4. JUNTAS GENERALES. He asistido a todas las juntas generales 

que me han convocado de conformidad con las disposiciones legales 

6. CONCLUSIONES. 

1. La empresa tiene un exceso de liquidez.. 
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La inversión de la empresa no está justificada con los ingresos 
percibidos 

. El riesgo de incobrabilidad existe pero es manejable. 

. El periodo de almacenamiento de los inventarios se ha 
incrementado de 30 días en el año 2007 a 55 días en el año 
2008. En el 2009 se ha estabilizado en 56 días que es un 
promedio alto. 

. Los Acreedores INARECROM S.A. deben tener la total seguridad 
de que sus valores serán recuperados 

. El funcionamiento del sistema informático ha sido normal, 

. Á nivel mundial existe la tendencia a la inflación, la empresa 
intenta protegerse acumulando inventarios. 

. A mediano plazo la empresa deberá efectuar importantes 

erogaciones para satisfacer la jubilación patronal. 

RECOMENDACIONES 

1. 
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DR. GERMAN SALAZAR M. 
COMISARIO REVISOR 

Deben producirse artículos a tono con el cambio de la 
tecnología automotriz y utilizar mejor la capacidad de 
endeudamiento, así como los incentivos a la producción del 
gobierno actual. 
La empresa debe estructurar y ejecutar un plan de expansión. 
Deben fijarse estrategias más agresivas tanto en precios como 

en cobertura. 
. Debe monitorearse el rendimiento con indicadores adecuados. . 

Debe analizarse permanentemente la tendencia de los precios 
de las materias primas para lograr acceso a costos 
competitivos. 

Debe diseñarse una página web para la empresa, con la 
posibilidad de incursionar en el e-commerce. 

. Deben adoptarse las medidas tendientes a innovar los 
procedimientos financieros con las alternativas que hoy nos 
sugiere la tecnología. 

. Debe buscarse la posibilidad de generar información financiera 

en tiempo real conectando por internet el sistema contable de 
la matriz con la sucursal 

. Por exigencias la superintendencia de compañías debe 
elaborarse el plan de implementación de las NIIFS. 

REG 
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INARECROM S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 

AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE 

CUENTAS DICIEMBRE DE | DICIEMBRE DE | VARIACION VARIACION | DICIEMBRE DE | VARIACION VARIACION DICIEMBRE DE | VARIACION VARIACION 

7 2008 2009 2006 200' 

Bancos 

Provisión cuentas incobrables 

de Materia Prima 

de Productos en Proceso 

de Suministros y 

de Productos Terminados 

de Repuestos 

ANTICIPADOS 

pagadas por anticipado 

pagados por anticipado 

Tnbutario Renta 

y Equipo 
y Enseres 

de Computación y Software 

Acumulada 

DIFERIDOS 

de Organización 

Acumulada 

DEL ACTIVO 

CORRIENTE 

Tributarias 

con el ¡ESS 

laborales 

PLAZO 

POR PAGAR 

de accionistas 
para Jubilación Patronal 

Social 
socios futura capitalización 

Legal 

Facultativa 

de Capital 

de Ejercicios Anteriores 

o (Pérdida) del Ejercicio   
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
CIFRAS EN DOLARES 

DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE ENERO 
ENEROAL 31 DE | ENERO AL 31 AL 31 DE a DE 
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE o Deano7 | VARIACION | VARIACION po VARIACIÓN | VARIACION n DE 

CUENTAS 
VARIACION VARIACION 

Inicial de Materia Prima 

Netas 
Fmal de Materia Prima 

PRIMA UTILIZADA 

y Salanos 

sociales 

DE OBRA DIRECTA 

de Activos fijos 
y Materiales 

y Reparaciones 
Energía, Luz Y Telecomunicaciones 

y Lubricantes 

Costos 

DE FABRICACION 

DE PRODUCCION 
inicial de Productos en Proceso 
Final de Productos en Proceso 

DE PRODUCTOS TERMINADOS 
Inicial de Productos Terminados 
Final de Productos Terminados 

DE VENTAS 
BRUTA EN VENTAS 

y Salanos 
sociales 
Profesionales 
y Publicidad 

y Lubricantes 

y Materiales 

de viaje 
mantenimiento 
Energía, Luz Y Telecomunicaciones 

y Contribuciones 

de Activos fijos 
de Cuentas incobrables 

gastos 

DE ADMINISTRACION Y VENTAS 
y comisiones 

de Pérdidas 

FINANCIEROS 
DE OPERACIÓN 
ANTES DE 15% TRABAJADORES 

Utilidad de los Trabajadores 

ANTES DE IMPUESTOS 
Impuesto a la renta   
 



  

INDICES FINANCIEROS 
CIFRAS EN DOLARES 

DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE DEL 1 DE 

ENEROAL 31 DE AL 31 AL 31 ENERO AL 

DICIEMBRE DE 34 DE 
VARIACION VARIACION | DICIEMBRE | VARIACION | VARIACION 
ABSOLUTA | PORCENTUAL ABSOLUTA | PORCENTUAL 

CUENTAS DICIEMBRE DE | DICIEMBRE DE 
2006 2007 VARIACION VARIACION 

ABSOLUTA | PORCENTUAL 2008 

de Trabajo Neto 

de Solvencia 

de Liquidez 

de Liquidez Inmediata 

del Activo corriente 

EFICIENCIA 
del activo total 

de cuentas por cobrar 

medio de cuentas por cobrar 

de Productos Terminados 

medio de Producios Terminados 

de Productos en proceso 

medio de Productos en proceso 

de Materias Primas 

medío de Materias Primas 

de cuentas por Pagar 

medio de cuentas por Pagar 

ENDEUDAMIENTO 
de Solidez 

a largo plazo a capital permanente 

CAPACIDAD DE PAGO 
de Cobertura de Intereses 

de Cobertura Total 

RENTABILIDAD 
Global 

del Patrimonio   
 


