INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA B & B TUNE_SUPPLIERS S. A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

Sefiores Accionistas de:
B & B TUNE_SUPPLIERS S. A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada por esta Administracién durante el
ejercicio econdémico del 2011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLETICO ECONOMICO

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econémicas
implantadas por politicas econémicas, comerciales, tributarias, control de recursos pesqueros se
resumen a continuacion en los estados financieros que deben ser leidos bajo dichas
circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2.011, ha presentado un aumento de la inflacién quedando en el
5,41% al cierre del ejercicio econémico, nivel superior a los dos ejercicio precedentes (2009
4,31% y 2010 3,33%), a pesar que para este afio las recaudaciones tributarias (netas) se
incrementaron en un 10,9%. La ejecucion del Presupuesto General del Estado del 2011
concluyd con un déficit menor al inicialmente previsto, gracias a los altos precios del petrdleo
que se ubicaron por encima del valor considerado en su aprobacién.

En lo que respecta a los indices de la actividad Agropecuario y Pesca en diciembre 2011,
registran la mayor inflacion acumulada y anual llegé al 6.66%, por sobre los registrados para
igual periodo del afio 2010, que fue del 4,77%.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2011.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011, ha pesar de lo manifestado,
la situacién de la empresa ha sido favorable, lo que se refieja en sus estados financieros. Los
esfuerzos de la administracibn han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que
termino el 31 de diciembre del 2011, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la
gerencia, directivos y sus accionistas, se consiguieron importantes metas, entre otros, como:

¢ La adquisicién de una nueva unidad de produccién, el B/P Danny B., embarcaciéon de
caracteristicas importantes con capacidad de carga de 343,45 toneladas métricas bruta.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIO0S.

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar las fuentes de trabajo

existentes.
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5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARSA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.011, la situacién de
la empresa ha sido ascendente lo que ha logrado un crecimiento importante en las actividades y
recursos obtenidos, como en los que puede mencionar, el total de pesca que se realiz6 en ocho
mareas fue de 1.634,39 toneladas métricas, lo que mejord importantemente el flujo de caja y
permitié cumplir con las obligaciones de la empresa.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012.

La administracién recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la empresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como seguir fortaleciendo el
aparato productivo y seguir generando rendimientos positivos.

El resultado de la empresa al cierre de sus operaciones del ejercicio 2011, arrojé una utilidad de
US$ 341.896,08, que deducidos el 15% de participacién de los trabajadores en las utilidades y el
24% de impuesto a la renta, se establece una utilidad neta de US$ 244.250,35. Sugiero, se
haga uso de la reinversién de utilidades, es decir, que luego de restar la reserva legal estatutaria
por US$ 24.425.03, el saldo de US$ 219.825.32 sea capitalizado y se autorice a ésta Gerencia a
iniciar los trdmites correspondientes anta la Superintendencia de Compafiias.

Sin otro particular que hacerles conocer, adjunto los estados financieros (estados de situacién y
de resultados) para que sean analizados. Debo agradecer la oportunidad brindada por ustedes
e indicarles que estaré siempre atento a que todas las actividades que realice la empresa estén
dirigidas a mantener y obtener los mejores resultados a sus inversiones.

Muy cordialmente,

Ricardo-Agustin Buehs Bowen.
GERENTE GENERAL
B & B TUNE_SUPPLIERS S.A.

Manta, Abril 13 del 2012
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B & B TUNE SUPPLIERS S. A.
RUC No. 1391736452001
PESCA MARITIMA Y CONTINENTAL DE PECES.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

(Expresado en US Délares)
VENTAS 2.727.078,07
COSTOS Y GASTOS
REMUNERACIONES 301.941,17
COSTOS DE OPERACION 1.946.052,13
GASTOS ADMINISTRATIVOS 106.636,05
GASTOS FINANCIEROS 28.718,52
OTROS GASTOS 1.834,12 2.385.181,99
UTILIDAD DE EJERCICIO 341.896,08
() P.T.U. € L. R. 2011 -97.645,73
UTILIDAD NETA 244.250,35




