INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA FISHMAR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

Manta, 06 de Abril del 2015

Sefiores Accionistas de:
FISHMAR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafifas en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la Gerencia de
la empresa FISHMAR S.A., durante el gjercicio econdmico del 2014,

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El Fondo Monetario Intemacional (FMI) mejord sus proyecciones para Bolivia,
Colombia y Ecuador. En tanto, el PIB de Per( seguirfa creciendo, pero por debajo de lo
previsto.

El organismo sefiald que en el caso de Ecuador las perspectivas de crecimiento del PIB
en el 2014 mejoraron dos décimas, puesto que crecid el 4,2%, frente al 4% estimado.
Para el 2015 la subida estd proyectada a un 3,5%.

Al revisar las cifras desde el 2010 se puede notar que el crecimiento del pais se ha
desacelerado, esto se debe principalmente a que el gasto pablico, nuestro mayor driver
de crecimiento, no ha encontrado en la inversion privada a un socio que le acompafic en
la misma dimension.

Los inconvenientes para cubrir ¢l financiamiento pablico, la falta de inversidn privada y
la caida del precio del petrdleo que se dio en el segundo semestre de 2014, han
propiciado una situacion en la que es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios
anteriores.

Sin embargo, los resultados para el aflo 2015 dependerin de la efectividad de las
medidas restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impacto de la
disminucion del precio del petrdleo y la necesidad de la importacidn de derivados del




petrdleo. En este escenario, la situacion del sector externo para el 2015 presenta también
algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera que la recaudacion tributaria mantenga la misma tendencia
que en los Gitimos afios, ubicdndose en 15.500 millones de dolares en el 2015, lo que
servirh para cubrir en parte la proforma presupuestaria recientemente aprobada de
36.317 millones y ejecutar el plan de inversiones anual de 8.116 millones.

En cuanto a otros indicadores como inflacion y desempleo, se proyecta una tasa de
inflacién mayor a la 2014, con 3,9% y el mantenimiento de los bajos niveles de
desempleo inferiores al 5%. La tendencia a la baja del precio de los commodities, sobre
todo del petrileo, es un factor determinante para la situacion econdmica del pals asi
como de las politicas implementadas.

Es asi como en los primeros meses del siguiente afo, dependiendo del desempeiio de
este valor, el Gobiemo plantcard politicas econdmicas y financieras que permitan
CONMrAMrestar este escenano.

Finalmente, se espera que la profundizacién del cambio de la matriz productiva siga
teniendo incidencia en el proximo afio, lo que también repercute en el dinamismo de la
actividad econémica.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2014

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2014, a pesar de lo
manifestado la situacion de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en ¢l giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termind el 31 de diciembre del 2014, con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

# Mantener ¢ incrementar los indices de productividad vinculadas con el objeto
social,

# Una mayor participacidn en ¢l campo pesquero lo que generd una excelente
rentabilidad.
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2014 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el periodo fiscal 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales
y legales, la empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal, manteniéndose al dia en
sus obligaciones respecto a pagos de impuestos, permisos v licencias.

S. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARIA

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido al 31 de diciembre del 2014, |a
situacion de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los balances de la misma
y donde se puede destacar lo siguiente:

Al cierre del periodo fiscal 2014, los ingresos totalizaron USD 1.878.946,40 y los
costos y gastos USD 1°049.330,28 generando una utilidad antes de participacion de
trabajadores de USD 829.616,12.

A.La participacion de los trabajadores para el gjercicio econdmico del 2014
correspondiente al 15% es de USD 124.442 42; este afio no se ha generado un saldo
a favor del Impuesto a la Renta.

C. Las operaciones de la empresa como negocio en marcha son rentables.

D. De acuerdo a los resultados operativos de la compafiia y considerando que en el
aflo 2015 se mantendrd una politica monetaria estable, estimamos que la
empresa seguird obteniendo resultados positivos,

E. Como se refleja del Balance de Situacidn Financiera y en el Estado de
Resultados cortados al 31 de diciembre del 2014, mantiene posicién financiera
estable tal y como lo demuestra el resultado del ejercicio.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCIIO ECONOMICO DEL
2015

Dentro de los objetivos que la administracién se ha planteado para el ejercicio
econdmico del afio 2015, ademés de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compafifa, se recomiendan las siguientes:




Incrementar cl nivel de los indices de productividad,
Obtener resultados favorables al cierre del afio 2015;
Ampliacién del mercado.

Mantener el crecimiento econdmico actual;
Obtener una mayor rentabilidad

7. INFORME SOBRE LICENCIAS DE USO DE PROGRAMAS DE
COMPUTACION

Informo que todos los equipos de computacion utilizados por la empresa Fishmar S.A.,
cuentan con las licencias de uso del software.

Siendo todo lo que puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
Gerente General.

Sin mds por ¢l momento, quedo de ustedes agradecido.




