INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA FISHMAR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

Manta, 17 de Marzo del 2014

Sefiores Accionistas de:
FISHMAR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafilas en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracién el Informe de la Gestién realizada por la Gerencia de
la empresa FISHMAR S.A., durante el ejercicio econémico del 2013.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La economia del Ecuador desacelerd su crecimiento ya que segin la Cepal fue de 3,8%,
porcentaje inferior a la estimacion oficial que estimaba un crecimiento del 4,1%. En
cualguiera de los casos €l pals estd mostrando un aumento del PIB menor al del afio
previo 2012 que segin el Banco Central fue del 5,1% y bastante inferior al 8% del afio
2011. Esto significa que el pais sigue creciendo pero con un dinamismo menor al
observado en los afios anteriores. Varias son las razones para ello como es el
estancamiento del precio del petrdleo, situacién que ha frenado la liquidez en la
economia conjuntamente con la reduccién de las remesas y la dificultad de conseguir
financiamiento externo en las proporciones demandadas por el presupuesto del Estado.
Sin embargo, un elemento fundamental es la baja inversidn privada y la marginal
inversion extranjera.

En el caso de ésta Gltima, ¢l primer semestre del afio mostré una cifra de cerca de $350
millones, cerrando el afio con alrededor de los $600 millones anuales, monto
absolutamente insuficiente para promover mayor crecimiento econdmico,

Los reiterados anuncios del gobiermno y los miltiples viajes no han convencido adn a los
inversionistas privados a que vengan al Ecuador, o al menos hasta la fecha esto no se
observa. Si la inversién pablica no se acompaiia de inversion privada intema y externa,
el crecimiento econémico se torna fragil y poco sostenible.

El desequilibrio del sector externo sigue complicandose y ¢l déficit fiscal no mostrard
grandes cambios frente a los afios anteriores. En el primer caso la balanza comercial a



octubre pasado muestra un deterioro frente al afio previo con un déficit de $1 020
millones siendo en el 2012 un superévit de $21 millones, la balanza no petrolera supera
los $7 200 millones frente al desequilibrio del 2012 de $7 329 millones, cayendo
también la petrolera de $7 350 millones a $6 760 millones. Las restricciones a las
importaciones, como se ha explicado miiltiples veces, no va a resolver ¢l problema.

El desbalance fiscal dada la dificultad del gobiemo en encontrar todo el financiamiento
que requicre muy probablemente muestre un déficit cercano a los $2 000 millones
siendo éste un problema menor comparado con ¢l peso del 42% del PIB que ya registra
el gasto pablito total. La caida de la pobreza, el principal indicador del drea social, cae
mas lentamente, pues la cifra del sector urbano pasa del 16% en diciembre 2012 al 15%
a diciembre dltimo.

Para el 2014 se prevé que la economia crecerd, en el mejor de los casos, a una tasa
similar al 3,8% del 2012 aunque es més probable que el ritmo sea algo menor por los
desequilibrios no resueltos y la poca presencia de inversion privada ademds del
estancamiento del precio del petrdleo

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2013

Durante el gjercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2013, a pesar de lo
manifestado la situacién de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que terminé el 31 de diciembre del 2013, con ¢l
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:
» Mantener ¢ incrementar los indices de productividad vinculadas con el objeto
social.
# Una mayor participacion en el campo pesquero lo que generd una excelente
rentabilidad.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.



4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2013 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el periodo fiscal 2013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales
y legales, la empresa se ha desenvuelto en un 4mbito normal, manteniéndose al dia en
sus obligaciones respecto a pagos de impuestos, permisos y licencias.

5. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdémico que ha concluido al 31 de diciembre del 2013, la
situacion de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los balances de la misma
y donde se puede destacar lo siguiente:

Al cierre del periodo fiscal 2013, los ingresos totalizaron USD 1.852.709,53, y los
costos y gastos USD 963.092,23 generando una utilidad antes de participacion de
trabajadores de USD 889.092.33.

a. De acuerdo al Balance General al 31 de diciembre del 2013, no se ha realizado
la adquisicién de activos fijos.

C.La participacion de los trabajadores para el ejercicio econdmico del 2013
correspondiente al 15% es de USD 133.442,60; este afio no se ha generado un
saldo a favor del Impuesto a la Renta.

D. Las operaciones de la cmpresa como negocio en marcha son rentables.

E. De acuerdo a los resultados operativos de la compafila v considerando que en el
afio 2014 se¢ mantendrd una politica monetaria estable, estimamos que la
empresa seguird obteniendo resultados positivos.

F. Como se refleja del Balance General y en el Estado de Resultados cortados al 31
de diciembre del 2013, mantiene posicion financiera estable tal y como lo
demuestra ¢l resultado del gjercicio.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCIIO ECONOMICO DEL
2014

Dentro de los objetivos que la administracién se ha planteado para el ejercicio
econdmico del afio 2014, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compaiiia, se recomiendan las siguientes:

* Incrementar el nivel de los indices de productividad;



s+  Obtener resultados favorables al cierre del afio 2014;
=  Ampliacion del mercado.

=  Mantener el crecimiento econdémico actual;

e  Obtener una mayor rentabilidad.

7. INFORME SOBRE LICENCIAS DE USO DE PROGRAMAS DE
COMPUTACION

Informo que todos los equipos de computacion utilizados por la empresa Fishmar S.A.,
cuentan con las licencias de uso del software.

Siendo todo lo que puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
Gerente General.

Sin més por el momepto, quedo de ustedes agradecido.




