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Al Término del ejercicio fiscal 2012, es mi deber como gerente analizar los resultados 
obtenidos, los mismos que han estado encaminados a fortalecer la empresa. 

El año 2012 ha sido un año en el cual todo nuestro esfuerzo ha estado dirigido a brindar 
nuestros servicios, y tener una participación activa en el mercado, sin embargo el logro de 
nuestros objetivos, se ha visto limitado debido a las nuevas condiciones del mercado, 

1.- ASPECTO COMERCIAL 

En el ejercicio contable 2012 la empresa intento participar en varias contrataciones con el 
sector público, Siendo que en dichos pliegos se requiere de vehículos desde el año 2008 en 
adelante, la empresa no ha podido lograr su participación dado que nuestros vehiculos son 
modelo anteriores a estos. 

2.- ASPECTO ECONÓMICO FINANCIERO 

La recuperación de la cartera no se ha hecho efectiva, muchos de los socios adeudan valores 
desde el año 2007. Durante el año 2012 se resolvió mediante junta general que solo 6 socios 

van a cancelar las cuotas sociales durante todo el año por lo que tenemos que realizar ciertos 
ajustes económicos para el año 2013. Los demás socios han manifestado verbalmente que 
quieren vender su participación en la compañía y sl esto ocurre se procederá con la liquidación 
delos valores que adeuden. 

Desde el 20 de julio del 2012 el Sr Luis Vera Marcilo ingresa a ser socio de la compañía. 

Los estados financieros 2012 reflejan ingresos que ascendieron a USD 1.925,00, siendo los 
costos y gastos USD 148.91, detorminando una utilidad de USO 1,776.09 

  

3.- ASPECTO ADMINISTRATIVO Y DE GESTIÓN 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la junta general me he dirigido a las reuniones de la 
Federación de Transporte Escolar e Institucional (FENATE)) en la ciudad de Quito en donde se 
hacen presente los representantes de las diferentes compañías y cooperativas de todo el pals, 
en donde se les exigió que realicen los trámites ante la Agencia Nacional de Tránsito para que 
los 20 cupos que el directorio de la Agencia Nacional resolvió enviar para las operadoras de la 
Provincia de Esmeraldas sean repartidos equitativamente pero ellos han manifestado que 
reparticán según los pedidos de necesidades de las compañias después de que se haga el 
estudio de necesidades en la Provincia. 

Se envió la documentación necesaria para poder acceder a esos cupos disponibles de los 
socios Gallegos Pablo, Vera Luis y Muñoz Norma. 

Esmeraldas, 28 de Febrero del 2013 o 
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