INFORME DE ACTIVIDADES DEL PERIODO 2007 DE
GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTA DE COGAMANTA S.A.

ANTES DE COMENZAR EL INFORME DE ACTIVIDADES DEL ANO
2007 DESEO EXPRESAR MI GRATITUD IMPERECEDERA A TODOS
Y CADA UNO DE LOS SOCIOS DE ESTA COMPANIA.

TAMBIEN DESEO AGRADECER LA COLABORACION PRESTADA DE
LOS SENORES COMISARIOS. QUE CONSTANTEMENTE ESTAN
PENDIENTE DE LOS PROYECTOS Y PROBLEMAS SUSCITADOS
DENTRO DE NUESTRA EMPRESA.

NO PUEDO DEJAR DE AGRADECER A LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DEL CANTON MANTA EN LA PERSONA DEL ING. JORGE
ZAMBRANO ALCALDE DE LA CIUDAD, QUE SIEMPRE A ESTADO
PRESTO A COLABORAR CON COGAMANTA S.A.

AL SR. COMISARIO MUNICIPAL SR. JOSE LUIS SANCHEZ QUE
MAS QUE UN COMISARIO A SIDO UN DILECTO AMIGO
NUESTRO.

ASPECTO LABORAL

COMENZAMOS LAS ACTIVIDADES CON UN TOTAL DE 32
EMPLEADOS; EN LAS REUNIONES MENSUALES QUE REALIZA
LA ASOCIACION SIEMPRE SE ESCUCHABA DECIR QUE EN LA
EMPRESA EXISTE EXCESO DE PERSONAL EN PLANTA PARA LA
CANTIDAD DE ANIMALES QUE SE FAENAN.

COMENTARIO QUE DIO PIE PARA QUE LA ADMINISTRACION
DE ESTA EMPRESA ANALIZARA LA SITUACION DE CADA
EMPLEADO. ES POR ESTA RAZON QUE EN ESTE PERIODO SE
DESPIDIERON 7 EMPLEADOS .

TAMBIEN SE IMPLANTO LA POLITICA QUE TODO EMPLEADO
QUE INGRESARA A LABORAR A PARTIR DE ESTE PERIODO
TENDRIA QUE EMITIR FACTURA Y SE LO CONTRATARIA POR
SERVICIOS PRESTADOS, NO SE INGRESARA PERSONAL NUEVO
A LAS PLANILLAS DEL SEGURO, Y EL PERSONAL LIQUIDADO
AUTOMATICAMENTE SE LE EMITIRIA EL AVISO DE SALIDA.
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CONTINUAMOS APLICANDO EL CODIGO DE TRABAJO POR LAS
FALTAS QUE EL EMPLEADO NO JUSTIFIQUE ESTAMOS
MULTANDOLO CON EL 10% DEL TOTAL DEL SUELDO.

MULTA QUE CREEMOS NO ES LA CORRECTA YA QUE HAY
EMPLEADOS QUE FALTAN 2Y 3 VECES AL MES, NO JUSTIFICAN
SU FALTA, Y LA LEY SOLO PERMITE DESCONTARLE MAXIMO
EL 10 % DEL SUELDO; MULTA SIMILAR PARA EL EMPLEADO
QUE FALTA UNA VEzZ.

LA LEY ES ESA Y LAMENTAMOS NO PODER ACTUAR DE OTRA
MANERA, POR ESE MOTIVO JUNTO CON LOS COMISARIOS
TENEMOS UNA REUNION PENDIENTE, PARA ANALIZAR
JUSTAMENTE ESTA SITUACION, YA QUE HAY EMPLEADOS QUE
SE LES ESTA HACIENDO COSTUMBRE FALTAR.

PUEDO DECIR QUE COGAMANTA S.A. BAJO MI DIRECCION ESTA
AL DIA EN TODAS SUS OBLIGACIONES PARA CON SuUS
EMPLEADOS DE ACUERDO AL CODIGO DE TRABAJO, ESTO ES
SUELDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO Y VACACIONES; EL
PAGO AL SEGURO SOCIAL ESTA EN MORA POR 2 MESES POR
DOS RAZONES:

LA PRIMERA POR LAS CONSTANTES LLUVIAS NOS VIMOS EN
LA NECESIDAD APREMIANTE DE COMPRAR TECHO PARA LA
PLANTA, YA QUE ESTE SE NOS VENIA ABAJO, Y
JUSTAMENTE PARA EVITAR ACCIDENTES PROCEDIMOS A
CAMBIAR EL TECHO QUE ES UNA AREA EXTENSA.

APROVECHANDO LA SEMANA SANTA SE CONTRATO PERSONAL
PARA ADECUAR EN MEIJOR FORMA EL DESHUESADERO, SE
ADQUIRIO PINTURA PARA MEJORAR EL ASPECTO INTERNO Y
EXTERNO DEL CAMAL.

POR ULTIMO ES CONOCIDO POR TODOS QUE EL SUELDO
BASICO SE INCREMENTO DE USD 170 A USD 200 Y LA
TARIFA DE FAENAMIENTO SIGUE SIENDO IGUAL , A ESTO
SE LE SUMA LA DISMINUCION DE ANIMALES FAENADOS.

ESPERAMOS A MAS TARDAR EL DIA MARTES PROXIMO HABER
CUMPLIDO CON ESTA OBLIGACION IMPAGA.




CON ESTOS ANTECEDENTES _ PROCEDIMOS A REUNIRNOS
INMEDIATAMENTE CON LOS SENORES COMISARIOS , LLEGANDO
A LA CONCLUSION DE DESPEDIR A LA MENCIONADA SENORA.

LA DEUDA DE CAJA GENERAL MAS EL CREDITO DEL ESPOSO SE
UNIFICARON SUMANDO UN TOTAL DE USD 9.682.10 PARA LO
CUAL DEJAN COMO FORMA DE PAGO 11 CHEQUES POR EL
VALOR DEUSD 800 Y 1 CHEQUE POR EL VALOR DE USD 882.10
MAS UNA LETRA DE CAMBIO FIRMADA POR LOS 2 POR EL
MONTO TOTAL DE LA DEUDA.

RESULTA LAMENTABLE INFORMAR ESTA SITUACION, YA QUE LA
PERSONA EN MENCION GOZO DE LA CONFIANZA DE TODOS
LOS ACCIONISTAS.

PARA EVITAR JUSTAMENTE ESTA SITUACION SE ACORDO
CERRAR POR COMPLETO EL CREDITO TANTO A SOCIOS COMO
CLIENTES, Y PROCEDI PERSONALMENTE COMO GERENTE A
REALIZAR LOS DEPOSITOS DIARIOS DE LAS VENTAS.

LA SRA CHARI MINAYA TODOS LOS DIAS ME ENTREGA EL
VALOR DE LAS VENTAS DIARIAS YYO PROCEDOA REALIZAR EL
DEPOSITO .

PARA GIRAR UN CHEQUE TIENE QUE HABER COMO SUSTENTO
UNA FACTURA.

EL COMISARIO DE COMPRAS SR. JOSE LOPEZ PONE EL VISTO
BUENO A LAS COMPRAS QUE REALIZA LA EMPRESA.

ME LLENA DE SATISFACCION PODER COMUNICAR Y A LA VEZ
AGRADECERLE AL SR. JOSE LOPEZ POR LA AYUDA BRINDADA
EN EL CONTROL ADMINISTRATIVO, REVISANDO DIARAMENTE
LAS VENTAS, FACTURA POR FACTURA, Y LOS COMPROBANTES
DE PAGO (CHEQUES QUE SE GIRAN) PARA LO CUAL PONE SU
VISTO BUENO.

LOS PROBLEMAS QUE SE SUSCITAN EN LA PLANTA POR PARTE
DE LOS EMPLEADOS , EL SR. JOSE LOPEZ ES LA PERSONA
ENCARGADA DE RESOLVERLOS DE LA MEIOR MANERA,
TROLA LA ASISTENCIA DEL PERSONAL, REQUERIMIENTOS
JMATERIAL, EXISTE MUCHA COMUNICACION ENTRE EL
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EN PRIMERA INSTANCIA SE HIZO UNA REUNION CON LOS
COMISARIOS DE LA EMPRESA, LOS CUALES DECIDIERON
REALIZAR ESTA OBRA A EXCEPCION DEL SR. JOSE LOPEZ QUE
MANIFESTO QUE DEBERIA PRIMERO REALIZARCE EL
CERRAMIENTO.

LUEGO EN REUNION DE ASAMBLEA ORDINARIA DE
ASOCIACION DE COMERCIANTES MANIFESTE LA REALIZACION
DE ESTE PROYECTO A LOS SOCIOS, TODOS ESTUVIERON DE
ACUERDO.

POSTERIORMENTE EL ING. CONTRATISTA EMPEZO A PEDIR
ANTICIPOS ALEGANDO QUE TENIA QUE TRAER LOS MATERIALES
DESDE GUAYAQUIL PARA ABARATAR COSTOS, SE VEIA QUE
ESTABAN LLEGANDO LOS MATERIALES Y ASI PASO HASTA QUE

SE LE ENTREGO UN TOTAL DE USD 14.432.48 .

RECONOZCO Ml ERROR , EL HABER ENTREGADO
ANTICIPOS SIN PRIMERO HABER RECIBIDO LA OBRA, PERO
TAMBIEN SOY UN COMERCIANTE Y SE CUANDO UNA
PERSONA QUIERE TRABAJAR, Y ESO FUE LO QUE ESTA
PERSONA ME REFLEJO, TAL VEZ ME EQUIVOQUE, PERO NO
FUI EL UNICO.

ACTUALMENTE ESTAMOS EN CONTACTO CON EL ING. QUE
NOS HA PEDIDO UNA PLAZO DE 20 DIAS ALEGANDO
QUE ESTAN CAMBIANDO DE FASES A LA UNIDADES
LLEGADAS DESDE VENEZUELA.

ESTA EN USTEDES COMPANEROS, MI PROCEDER DEPENDE
DE LO QUE AQUI SE RESUELVA.

POR LO EXPUESTO ANTERIORMENTE, GRACIAS Y MiL
DISPCULPAS , PERO QUIERO QUE SEPAN QUE ESTE
SERVIDOR HA TRABAJADO AL FRENTE DE ESTE NEGOCIO
POR QUE QUIERO ESTE CAMAL IGUAL QUE USTEDES,
ADEMAS PIENSO QUE ESTE ES UNA OPORTUNIDAD QUE

ﬁ% TENEMOS PARA MANEJAR UNA EMPRESA.
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EN EL_AREA ADMINISTRATIVA

EL INFORME ECONOMICO EMITIDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2006 LA CUENTA CAJA GENERAL REFLEJO UN VALOR DE USD
10.602.62 , Y LAS CUENTAS POR COBRAR ASCENDIAN A USD
20.637.50 .

EL ECON. PASCUAL VEGA AL PEDIRLE UNA EXPLICACION A LA
SRA. ANA ZAMBRANO CAJERA Y RECAUDADORA DE LA EMPRESA,
ESTE LE RESPONDIO QUE LOS VALORES EN CAJA GENERAL SE
DEBIAN A QUE LAS ULTIMAS VENTAS REALIZADAS EN EL MES
DE DICIEMBRE NO SE HABIAN ALCANZADO A DEPOSITAR, Y
QUE LA CUENTA POR PAGAR ASCENDIA A ESE VALOR POR LA
LINEA DE CREDITO QUE HABIAN AUTORIZADO LOS DIRECTIVOS
DE LA EMPRESA.

NO EVADO RESPONSABILIDAD ALGUNA, COMPANEROS, CREO QUE
FUEUN ERROR HABER CONFIADO, ES POR ESO QUE EN EL MES
DE MARZO EL ECON. PASCUAL VEGA PROCEDE A REALIZARLE
UNA AUDITORIA A LAS CUENTAS DE LA EMPRESA .

LA NOVEDAD:

vLA SRA ANA ZAMBRANO TENIA UN FALTANTE EN CAJA DE
USD 8.107 , QUE LUEGO DE UNOS DEPOSITOS
REALIZADOS POR LA MISMA SENORA LLEGO AL VALOR DE
USD 7.342.10 .

vLA CARTERA DE CUENTAS POR COBRAR HASTA EL 20 DE
ABRIL DEL 2007 FUE DE USD 10. 185, SIENDO SU
ESPOSO EL SR. FERNANDO BRAVO UNO DE LOS MAS
ALTOS DEUDORES POR UN MONTO DE USD 2.340 .
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SR.COMISARIO Y YO , QUE NOS PERMITE RESOLVER LOS
PROBLEMAS O TOMAR LAS DECISIONES EN COMIUNTO.

ADECUACIONES EN PLANTA

HACIENDO ECO A LAS FRASES EMITIDAS POR USTEDES
SENORES SOCIOS EN LA REUNION DE ACCIONISTAS DEL ANO
PASADO, DONDE HACIAN NOTAR LA CARENCIA DE 2 OBRAS:

LA CONSTRUCCION DE UNA CAMARA FRIGORIFICA
TERMINAR EL CERRAMIENTO DEL AREA DEL CAMAL,,

RECIBIMOS EN EL MES DE MAYO LA VISITA DEL INGENIERO
JORGE ALIGA REPRESENTANTE DE LA COMPANIA INGIENERIA
DEL CENTRO, TODA VEZ QUE ESTE SENOR YA ESTABA EN
CONTACTO CON EL ALCALDE DE LA CIUDAD DE MANTA, PARA
LA INSTALACION DE UNA PLANTA PARA HACER CROQUETAS
PARA PERROS, Y HARINA DE SANGRE DE LOS
SUBPRODUCTOS QUE NOSOTROS MANEJAMOS.

ADEMAS NOS PROPUSO QUE SI ESTOS PROYECTOS SE
EJECUTABAN NECESITARIA MATERIA PRIMA, SANGRE DE
BOVINO, Y QUE ESTA TENDRIA UN COSTO DE USD 0.15 POR
LITRO, LOS COMERCIANTES TENDRIAMOS UN VALOR
AGREGADO ADICIONAL POR LO QUE LA IDEA NOS COMENZzO
A INTERESAR.

POSTERIORMENTE NOS PROPUSO REALIZAR UN CUARTO FRIO
EN LA MISMA AREA DONDE EN TIEMPOS ANTERIORES HABIA
EXSISTIDO UNO, LA COTIZACION USD 14.800 MAS IVA.

EL SR. ALCALDE SE COMPROMETIO APOYAR ESTE PROYECTO
CON LA DONACION DE 2 TRANSFORMADORES .




CON ESTOS ANTECEDENTES = PROCEDIMOS A REUNIRNOS
INMEDIATAMENTE CON LOS SENORES COMISARIOS, LLEGANDO
A LA CONCLUSION DE DESPEDIR A LA MENCIONADA SENORA.

LA DEUDA DE CAJA GENERAL MAS EL CREDITO DEL ESPOSO SE
UNIFICARON SUMANDO UN TOTAL DE USD 9.682.10 PARA LO
CUAL DEJAN COMO FORMA DE PAGO 11 CHEQUES POR EL
VALOR DEUSD 800 Y 1 CHEQUE POR EL VALOR DEUSD 882.10
MAS UNA LETRA DE CAMBIO FIRMADA POR LOS 2 POR EL
MONTO TOTAL DE LA DEUDA.

RESULTA LAMENTABLE INFORMAR ESTA SITUACION, YA QUE LA
PERSONA EN MENCION GOZO DE LA CONFIANZA DE TODOS
LOS ACCIONISTAS.

PARA EVITAR JUSTAMENTE ESTA SITUACION SE ACORDO
CERRAR POR COMPLETO EL CREDITO TANTO A SOCIOS COMO
CLIENTES, Y PROCEDI PERSONALMENTE COMO GERENTE A
REALIZAR LOS DEPOSITOS DIARIOS DE LAS VENTAS.

LA SRA CHARI MINAYA TODOS LOS DIAS ME ENTREGA EL
VALOR DE LAS VENTAS DIARIAS YYO PROCEDOA REALIZAR EL
DEPOSITO .

PARA GIRAR UN CHEQUE TIENE QUE HABER COMO SUSTENTO
UNA FACTURA.

EL COMISARIO DE COMPRAS SR. JOSE LOPEZ PONE EL VISTO
BUENO A LAS COMPRAS QUE REALIZA LA EMPRESA.

ME LLENA DE SATISFACCION PODER COMUNICAR Y A LA VEZ
AGRADECERLE AL SR. JOSE LOPEZ POR LA AYUDA BRINDADA
EN EL CONTROL ADMINISTRATIVO, REVISANDO DIARAMENTE
LAS VENTAS, FACTURA POR FACTURA, Y LOS COMPROBANTES
DE PAGO (CHEQUES QUE SE GIRAN) PARALO CUAL PONE SU
VISTO BUENO.

LOS PROBLEMAS QUE SE SUSCITAN EN LA PLANTA POR PARTE
DE LOS EMPLEADOS , EL SR. JOSE LOPEZ ES LA PERSONA
RGADA DE RESOLVERLOS DE LA MEIJOR MANERA,
LA LA ASISTENCIA DEL PERSONAL, REQUERIMIENTOS
RIAL, EXISTE MUCHA COMUNICACION ENTRE EL




