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Informe Gerencial

Asunto: Informe a la gestion de la administracion peniodo 2016

La gestion del presente aflo en mi calidad de Gerente General, de la Empresa PUERTO
AMISTAD YACHT CLUB S.A (PORTOAMISTAD) a partir de la nueva adminisfracion,
estd enmarcada en las operaciones de incremento, de reduccidn de costos y gastos, de
nuevas igdeas, oplimizacidn de las operaciones, pues ha sido la clave que ha permitido a
la Empresa enfrentar las condiciones que se presentaron la noche del sabado 16 de abnl
del 2016, todo el terntorio ecuatonano fue sorprendido por un sismo muy fuerte que
alarmo a foda la poblacidn , informacidn emitida por el Instituto Geofisico que fue un
terremolo de 7.8 con epicentro en la costa ecualoriana entre las provincias de
Esmeraldas y Manabi, a rafz del terremoto ocurnido en el Ecuador el 16 de abril del 2016 y
que afectara a la ciudad de Bahia de Cardquez, en la provincia de Manabl, era muy dificif
tener todos los detalles de dafios, perdidas y afectaciones que sufnd la estructura de
PUERTO AMISTAD YACHT CLUB S.A (PORTOAMISTAD).

Dada a las circunstancias de dafios de infraestructuras en la que se encontraba la
empresa PUERTO AMISTAD YACHT CLUB S.A (PORTOAMISTAD), después de lo
ocurrido el 16° y que dejara de brindar sus servicios a la colectividad local, nacional y
extranjera su aclividad econémica y comercial se vio afectada por varios meses ya que
tuvo que ser reparada en su totalidad en toda su infraestructura.

Desde aguel enfonces Ila empresa PUERTO AMISTAD YACHT CLUB S.A
(PORTOAMISTAD) empezé sus operaciones poco a poco ya que por la magnitud que
sufriera en daflos |la ciudad quedd en un devastador ambiente, el lunismo y el comercio se
vio afectado en su tofalidad ya que los ingresos eran minimos a los gastos superiores que
tenia qgue enfrentar la empresa, como las liquidaciones de varios de sus Empleados,
Proveedores, SRI, IESS, Patentes, Permisos, enire otros gastos pendientes, que por la
dificil situacidn gue se encontraba tuvo que realizar convenios y acuerdos de pago para
poder solventar cada una de las deudas, y es asi que se trabaja a diano con esirategias
para sacar adelante con dedicacion y mucho esmero a la empresa para que PUERTO
AMISTAD YACHT CLUB S.A (PORTOAMISTAD) recupere la perdida que ha sufrido en
este duro aflo econdmico de enero a diciembre del 2016, asi como lo reflejan sus ingresos
en sus balances y estados financieros el cual muestra claramente la tendencia que hubo
en comparacién con aflos anteriores en sus ventas, hoy para conocer sobre las
principales actividades desarrolladas en el afo 2016, en medio de variadas circunstancias
politicas, econémicas y sociales, hemos debido batallar en la captacion de recursos y en
la colocacion de una cartera sana, esto permitird a o largo de los afios venideros brindar
un servicios de calidad, la responsabilidad asumida de sus directivos y el compromiso de
sus empleados, asi como el apego, respeto y fidelidad de los socios, son factores muy
importantes para continuar y crecer.



En cumplimiento de los Estatutos Sociales de la sociedad debo manifestar que fos
estados financieros son el resultado de /as operaciones comerciales realizadas hasta la
fecha indicada, asi como el estado de situacidn financiera de la sociedad, por ello es
importante interpretar de forma méas objetiva el  resultado obtenido a lo largo de este
periodo que esta dado y que con el pasar de los dias se supera dicha desbastadora
tragedia. la buena operatividad y eficiencia administrativa, esta dando resultados que de
apoco la Empresa este empezando en un crecimiento en e giro normal de sus
actividades y durante este afio de operaciones que lermino al 31 de diciembre del 2016,
con el esfuerzo desplegado conjuntamernte entre la gerencia y sus profesionales se
consigue la buena marcha, metas y logros para que la compafifa, vuelva a surgir poco a
poco, cabe indicar que todas las disposiciones tomadas por la compafifa han sido
cumplidas a cabalidad por la administracién que la preside.

Agradeciéndoles la confianza y entera disposicion a todos sus colaboradores por el
esfuerzo bnndado y aportando cualguier informacion adicional qgue consideren necesaria
para la buena marcha, transparencia y apertura de la labor realizada desde la gerencia
€on SU cuerpo operativo a quien ratifico el agradecimiento por la labor diana cumplida.

La administracion recomienda que se lenga la situacién patrimonial positiva de la
Empresa, con e fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la imagen ante sus clientes nacionales y exiranjeros, aun mas de la que ha
ganado hasta la fecha y que seguiréd ganando por el crecimiento de la compafiia y por
ende del crecimiento turistico de la ciudad y de la provincia en general.

Para el gjercicio 2017, se recomienda conltinuar con las proyecciones de la buena imagen
de la Empresa a fin de incentivar el crecimienfo de la misma, especialmente basada en
estrategias para mejorar nuestra calidad de servicios a toda nuestra clientela en general, y
por ofra parte mantener una politica esfratégica para la reduccion de gastos como se ha
venido frabajando en afios anteriores.

Finalizo, reiterando la peticién de compromiso en el trabajo de equipo y cumplimiento de
sus funciones, la critica constructiva, el reconocimiento que no se debe dejar de lado perg
sobre todo a la condicion de empresa con responsabilidad social y atencion a toda la
colectividad en general, que genera infermediacion financiera por y para su gente que nos
visita a esta bella ciudad.

Atentamente;
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