INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ANO 2018
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A.

Cumplienda con lo dispuesto en el estaluto de la empresa, pengo & consideracién el informe de
Gerencia por el afio 2018.

En el aio 2018, las ventas globales se incrementaron en 15,3% con respacto al affio 2017
gracias al incremento en ventas de Tapiceria automotriz, la venla de cuero de exportacién
sigue afeclada por las devaluacicnes de paises vecinos, la venta se incremanté en 16.67%
pero sigue siendo menos del 50% de las exportacicnes def aito 2015. La venta de cuerc a hivel
nacional se incrementd apenas en 2.98% por 1a enfrada en el mercado de otras curtiembres
que han incursionado en sl mercado de cuero de Tapiceria.

En el cuadro a continuacion podemos ver como cayeron las ventas entre afios 2015 y 2017,

VENTAS RENACIENTE 2004 - 2018
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Las exportaciones condinuan a un nivel bajo, Colombia ha incremantado sus compras pero con
pracios y margenes muy bajos, Peru y Guatemala han mantenido nivales de compra similares
al afio anterior. Ei incremento en venta de nacional es del 14,26% y de exporiaciones 17,85%

con respecto al afie 2017.

VENTAS NACIONALES VS. EXPORTACIONES
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La venla de cuero sufiid una caida considerable, la razén principal siendo ta competencia
generacda por importaciones de cuero italiano con precios inferiores y el ingreso ai mercado de
curliembres gue han iniciado la fabricacion de cuero para Tapiceria en especial automotriz. £s50
nos va a obligar a bajar precios.
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iLa venta de Tapiceria Automotriz se incremenlo a pesar de baja en precios par los volumenes
que ha demandado e! Grupo Eljuri. Estamos instalando para Marcas KIA, Hyundai, Ford, VW,
Toyota en volumnenes superiores a afos anteriores.

VENTAS DE TAPICERIA AUTOMOTRIZ
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El crecimiento de vertas en Pisos y Paredes de cuero es muy lento, no hemos podido todavia
meter el producto en 13 mente del consumidor, pocas personas estan dispuestas a pagar el
precio., i

PISOS Y PAREDES
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Como podemos observar en los cuadros la tendencia de crecimiento en ventas después de la
recuperacion de la crisis que inicid &l aiic 2008 en la que sufrid una caida en sus exportaciones
ha cambiado, una nusva crisis ha llegado afectando el crecimiento de la empresa, estamos
tomando las medidas necesarias, buscando reducic gastos y dirigiendo la gestion a otras lineas
como ia exportacidén de paredes y pisos, muebles, tratando de lograr una alianza para vender
tapicerias en Colombia, wetblue y presionando al personal para mejorar su gestion de ventas.

VENTAS COSTD DE VENTAS Y UTILIDAD BRUTA

El costo de ventas se redujo del 756% en 2015, 71% en 2016, 70% en 2017 al 67% en 2018 io
gue se debe a la mayor produccion nacional de tapiceria y muebles.
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Bl cuadro muestra incremento en venta, una bhaja en el gasto de ventas y administralivo v la

utitidad operativa es positiva.
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SUCURSALES

A continuacion, los dalos del desempefio de las Sucursales; Guayaquil v Quito incrementan las
ventas, mientras fa sucursal Cuenca disminuye, igual sucede con el truput. El mayor thruput es
generado por fa sucursal Quilo seguido por Guayaquil y Cuenca,

Ttuput por Su:ursal

Ventas por Sucursal
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El 1eiifo de las restricciones que habia impueslo el anlerior goblemo pamilid un incremento en
ventas en Tapiceria, o que contrarrasto la baja de venlas de Cuero
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En los gréficos a continuacion, no conslan los datos de Cuenca porgue los gastos en la
conlabilidad estan mesclados con |a operacién de la fébrica, Gracias a fa medida tomada para
bajar gastos, el impacto da la caida de ventas no impacto en fa misrya medida en la ulilidad bruta.
La ulilidad bruta se incrementd este afic.

i Gastoes por Sucursal Ulllldad Bruta por Sucursal




RESULTADOS

Las Ventas en 2018 son 30% mas bajas que aquellas gue tenfamos hace 5 afios, pero hemos
logrado sobrevivir diversificando las lineas de produccién con producte final con mas valor
agiegado como Tapiceria automolriz, muebles, paredes y pisos.

CURTIENMBRE RENACIENTE S.A.

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2014 - 2018

to

2014 2018 F 2018 2017 2018
VENTAS 4,424,056 | 3,807,898 | 2,610,308 ] 2,680,622 3,089,817
COSTO DE VENTAS 2,880,788 | 2,917,815 | 1,858,246 | 1,874,048 2,078,355
UTILIDAD BRUTA 1,443,268 989,883 762,013 805,674 1,011,682
LIS AT) s PR S Fiv YA
GASTODE VENTAS 649,310 588,249 £00,913 481,845 602,591
G, ADMINISTRATIVO 340,860 381,174 308,168 227,462 270,651
TOTAL G V. Y ADMIN, 889,968 | 1,070,423 809,081 709,397 873,242
UTILIDAD QPERATIVA 463,298 -80,640 -67,088 06,276 138,320
LE};TROS INCRESOSB 162,089 66,210 28,154 25,565 11,655,
GASTO FINANCIERO 101,978 142,145 100,836 86,208 90,832
GASTO NO OPERACICNAL 11,386 36,431 224 138 22,880
IMPLIESTOS A LAS GANANGIAS 55.0151- 35,708 29,120 25‘4(}9 32,825
TOTAL NQ OPERACIONAL, -6,293 148,074 =191,996 86,178 134,862
UTILIDAD NETA 447,006 | -228,614 | -169,084 10,009 3,468
A continuacion, los balances de Curtiembre Renaciente de los vitimos 5 afios
CURTIEMERE RENAGIENTE 5.A,
BALANCES 20414 -2018
ACTIVD 201 20156 2016 2047 2018
Cala. Bances o lnverstones BE5 5,738 8,031 7493 5,080
TOTAL AGTIVO DISPONIBLE W,663 5,136 B,Q31 7,183 16,080
Distibuldores y Cllentes 840,853 045,041 593,668 741256 557,118
Ctroe Deudoies 454,200 250,001 Blzi 135,054 BT
Proy.Gtas.Inco brables -2.33 -BEYS -13,549 ~¥, 283 -2.784
TRTAL ACTIVO EXIGIBLE 1,374,722 4,279,647 868,331 882,064 +H30,048
lnveniario de Pmd.QuImicos 238,010 238,883 26985 B4,810 TG 565
v entaiio de Material y Sum. HE7 #.843 8,548 9229 B.856
Irvermaro de ProdenProcosa 65,752 224 317 57630 79,343 08,431
Inventario de Prod Tarminado 441877 9,575 305,030 271940 33380
‘Mercaderia parataventa 3101 35646 | 53013 S7.013 58,351
Diferencia da invemalios - - -] - -
Importaciones en Tiansite 51371 321 1888 281 1B85
Pagos Anticipados 7,561 415 w71 26,304 286,534
tw. Prod. En proceso taplceta B7.533 B7,736 73,87 27,51 27
iny.Matedales Taploeita 228927 26,/88 29258 42,003 38,067
inv. Prod. Term Tapiceria 01884 P7745 125,084 67,925 39,608
inv. RiHA y Otros 62322 75,607 TrATW 58,81 55,436
TOTALAGCTIVO REALIZABLE 1,234,623 1301981 964,920 824,823 RdT 834
TOTAL ACTIVO CORRBRIENTE 2,528,222 a,L88,732 1,244,284 1,744,270 L580,204
Tedaenos 559,384 589,264 589,364 944,845 544,845
Edificios 234,931 334,231 334031 200,62 300,62
Instalagiones - - - - z
M aqlinaca 736,970 755,737 755 737 78024 88,171
Mucebles y Enzeres
Exquipe de Hicing 02333 0833 10,933 0933 B25
Vahleulos 72875 97 376G 11866 B16EE B7.376
P ropladades Planta y Equipo 1050 4977 45,450 63,859 |
Reepresidn Act.Fllos
,‘I;r_oy_ectos en Curao _
Equigo de Laboratedo
M aquinasia Tapicerln
SUBTOTAL DEL ACTIVO FIJO 4,764,873 1,789,392 1,827,609 1,814,360 1,908,817
-TOTAL DEP. AGUMULADA -362,784 -437,644 -514, 852 -464, 284 -526,670
TOTAL DEL ACTIVO ¥1J0 1,412,389 1,354,877 1,313,017 1,352,077 1,382,248
OTROS ACTIVOS 656 b4
TOTAL DEQTRAOLDSE anTIOS - BER B - -
TOTAL DE ACT IVOS 4,037,986 3,838,199 3,154,362 3,067,447 3,262,912




.

PASIVO 2014 2015 2018 20197 2014
Proveedares 977,355 763,48 554,629 592 14 4A3, 154
Créditos Bancados 21262 579,913 508,113 425093 363224
Olras Cuentas por P agar 31154 21,950 W7.853 130,030 2i9il
T.FASIVOG CORRIENTE 265,573 'i.56£.01§ 336,000 Y 48,277 boE, ZHB
Créditos alargo Plazo 1326,209 174,421 781348 832752 1244845
TRe5. © ala Juo. F atronal 285,72 775, G TH0,7 ¥ 246,065 231464
Anlicipo clientes 6,208 2,125 8818
T.PASIVO LARGO PLAZD 1,612,023 1,448,611 047,274 1,090,954 1,482,848
TOTAL DEL PASIWO 2,881,786 3,011.622 2,385,889 2,239,201 2451238
Liilidad del Efprelein 10,183 -2286H - 55,064 0089 3,458
(illdades no distrbuidas Efer Ant 6,124 B307 6,307 Ba07 25,398
i PEerdida de Eiwicicio Anietior 53, 3 £33 i - 5247 i
Aportes Capitalizacion Futura 264, ¥2 204,142 244,12 -
Gapitalocial 548 640" S48.6A0 BAB AT 536,640 548,640
Rescerves 365,930 36,830 38,530 527 12 536
ReservaporReval PatimoniolActives 277,857 I53.200 253285 402,891 402 841
Chios Superavits en inversiones yotros 75,429 - - - .
TOTALDE PATRGAGHID 1,468,130 327 577 50,513 828,276 B31,674
T.PASIVOS + PATRIMONIO 4,037,986 3,939,199 3,154,382 3,067,447 3,282, 812

La situacidn financiera de la compariia es eslable, continuamos como hace muchos afios con
indices allos de iliquidez, pero estamos pagando mejor que ¢l aho anterior obligacicnes a
nuasttos proveederes, el resutado posilive y la tendencia attual nos da vanguilidad en especial
que el gobierno ha dado sefales de apoyo al seclor industrial y privedo.

CUMPLIMIENTO DE LAS BISPOSICIONES DE LA JULNTA GENERAL Y DIRECTORIO

1

No se realizaron los tramites de Escisién por la complejidad de los framites societarios

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL:

MRy =

Cumplimiento de el plan ambiental y bombaros
o repario de viitidades
Capilaiizacion de acreencias

ESTRATEGIA PARA EL ARO 2018 Y PROXIMOS ANOS.

1. Continuar y fortalecer la venta de Cusro de Tapiceria Autcmotriz y Mueble en ol
mercade nacional e intemacional. Geslionar 12 vanta de cuere para ensambladorae de
Vehiculos en el Pais.

2. incrementar ia Produccidn y venta de Tapicera Automotriz,

3. Fabricacion de muaebles de cuero; lapizados vy forrados en cuera. Introducirnoes en el
mundo del disefio para lograr establecernos como una empresa que proporciona
miuebles y disefio.

4, Introducirnos en el mercado de la construccién y disefio de interiores con nuestro
producto de paredes y pisos de cuero.

5. Buscar clientes de exportacién para la linea de Pisos y Paradas. Parlicipar en Ferias en
el exterior y buscar clientas que puedan disiribuir nuestro produste,

6. Comercializar individuales de Cuero en el mercado estadounidense a fravés de
Amazon,

7. Iniciar la produccion de carteras de mujer elaborados en cuero para mercado nacional
e internacional.
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féerente General



