INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ANO 2017
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en el estatuto de la empresa, pongo a consideracion el informe de
Gerencia por ef afio 2017.

En el afio 2017, las ventas globales se incrementaron levemente gracias al incremento en
ventas de Tapiceria automotriz, la venta de cuero de exporfacién sigue afectada por las
devaluaciones de paises vecinos, La venta de cuero a nivel nacional también disminuy6 por ia
entrada en el mercado de otras curtiembres que han incursionade en el mercado de cuero de
Tapiceria.

En e} cuadro a continuacién podemos ver como se afectaron ias ventas en los afios 2015 y
2016. Las ventas totales cayeron en 33% en afio 2016 pero este afio hay un ligero incremento
del 2,7%
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Las conlinuan a un nivel bajo, Colombia ha iniciado a comprar pero con precios y margenes
muy bajos, Peru y Guatemala han mantenido niveles de compra similares al afio anterior. El
incremento en venta nacional es del 5,2% y de exportaciones 56%
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La venta de cuero sufri6 una calda considerable, la razén principal siendo la competencia
generada por importaciones de cuero italiano con precios inferiores y el ingreso al mercado de
curtiembres que han iniciado {a fabricacion de cuerc para Tapiceria en especial automotriz. Eso
nos va a obligar a hajar precios.
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La venta de Tapiceria Automotriz se incremento a pesar de baja en precios por los volumenes
que ha demandado el Grupo Eljuri. Estamos instalando para Marcas KIA, Hyundai, Ford, VW,
Toyota y Mazda en volumnenes supericres a afios anteriores.
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Ef cfrecimiento de ventas en Pisos y Paredes de cuero es muy lento, no hemos podido todavia
meter el producto en la mente del consumidor, pocas personas estan dispuestas a pagar el

precio.
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Como podemos observar en los cuadros la tendencia de crecimiento en ventas después de la
recuperacién de la crisis que inici6 el aflo 2008 en la que suffié una caida en sus exportaciones
ha cambiade, una nueva crisis ha llegado afeclando el crecimiento de la empresa, estamos
tomando las medidas necesarias, buscando reducir gastos y dirigiendo la gestion a otras lineas
como la exportacion de paredes y pisos, muebles, tratando de lograr una alianza para vender
tapicerias en Colombia, wetblue y presionando al personal para mejorar su geslién de ventas.

VENTAS, COSTO DE VENTAS Y UTILIDAD BRUTA
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El costo de ventas se redujo del 75% en 2015, 71% en 2016 y al 70% en 2017 lo que se debe a
la mayor produccion nacional de tapiceria y muebles.
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Ei cuadro muestra incremento en venta, una baja en el gasto de venlas y administrativo y la
utilidad operativa es positiva.

UTILIDAD Y GASTOS
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En la produccién y venta de cuero hemos logrado una estabilidad por el control adecuado de
fos procesos, lo que nos ha dado una tranquilidad y seguridad, eliminando casi por completo
los rectames. Hemos logrado pasar todas las pruebas requeridas por los fabricantes de

vehiculos, somos el UGnico fabricante de cuero del pals calificado para proveer a
ensambladores,



SUGURSALES

A continuacion, los datos del desempeito de las Sucursales; Guayaquil y Quito incrementan las
ventas, mientras la sucursal Cuenca disminuye, igual sucede con el truput. El mayor thruput es
generado por la sucursal Quito seguido por Guayaquil y Cuenca.
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El retiro de las restricciones que habfa impuesto el anterior gobiemo pearmitié un incremento en
ventas en Tapiceria, lo que contrarresto la baja de ventas de Cuero

i Ventas de Tapiceria
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En los graficos a continuacién, no constan los datos de Cuenca porque los gastos en la
contabilidad estan mesclados con la operacién de la fabrica. Gracias a la medida tomada para
bajar gastos, el impacto de la caida de ventas no impacto en la misma medida en la utilidad brula.
La utilidad bruta se increment® este ailo.
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RESULTADOS

Las Venlas en 2016 son 36% mas bajas que aquellas que teniamos hace 5 afios pero hemos
logrado sobrevivir diversificando las lineas de produccidn con producto final con mas valor
agregado como Tapiceria automotriz, muebles, paredes y pisos prodtciendo por fin después de
tres aflos consecutivos de venta, una ligera utilidad con un costo de ventas mas bajo y menores

gastos.
CURTIENMBRE RENACIENTE &.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCGIAS 2004 - 2017
2018 2014 2015 2018 2017
VENTAS 4,238,725 | 4,424 056 | 3,907 628 | 2,610,359 2,680,622
COSTO DE VENTAS 3,083,07Y8 | 2,980,789 | 2,917,815 | 1,858, 346 1,874,948
UTHLIDAD BRUTA 1,155,647 | 1,443,268 ©89,883 752,013 )| B0O5,6873.59
P UM S v R B 7 1% P
GASTO DE VENTAS 622,630 649,310 689,249 500,913 481,945 |
G. ADMINISTRATIVO 363,482 340,660 as1,174 308,168 227,452
TOTAL G. V. Y ADMIN. ong,113 280,868 | 1,070,422 809,081 709,397
UTILIDAD OFPERATIVA 169,634 453,298 -80,640 -57,088 98,276
OTROS INGRESOS 28,143 162,084 66,210 28,184 25,565
GASTO FINANCIERO 92,484 101,878 142,145 100,836 86,206
GASTO NO OPERACIONAL 65,078 11,386 36,431 2241 128 |
IMPUESTOS A LAS GANANGIAS 55,014 35,708 29,120 25,400
TOTAL NO OPERAGIONA. 129,419 -8,293 -148,074 -101,988 -86,178
UTILIDAD NETA 40,1156 447,006 =-228,614 - 159,084 10,098.50
A continuacidn, los balances de Curliembre Renaciente de los dlimos 5 aflos
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A
BALANGCES 2004 -2017
ACTIVO 20143 2014 2016 2018 2017
Caja, Bancos e Inversiones 55,085 18,653 5,138 8,031 7,493
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 58,085 18,653 §,138 8,001 7,493
Distribuldares y Clientes 720,147 940,853 946,041 693,668 741,256
Otros Deudores 263,102 454,200 350,301 191,212 155,081
Prov.Ctas.Incobrables -20,624 -19,331 -16,695 -16,549 -14,283
TOTAL ACTIVO EXIGIBLE 962,825 1,376,722 1,279,647 868,301 882,054
Inventario de Prod.Quimlcos 169,437 238,019 236,883 215,985 184,810
Inventario de Material y Sum. 14,758 11,157 14,843 5,549 9,229
Inventario de Prod.en Proceso 62,7156 95,752 224,317 57,630 79,343
Inventario de Prod. TermInado 344,360 441,877 399,579 305,030 271,940
Mercaderia para la venia 27,137 31,011 36,646 58,013 57,013
Clerencla de inventarios - - - - -
tmpodaclones en Translio a2,741 51,371 3z1 1,688 261
Pagos Anticipados 7,271 7,561 11,416 14,171 26,304
inv. Prod. En proceso tapiceria 164,147 167,633 147,736 73,187 27,181
Inv. Materiales Tapiceria 27,641 22,927 26,788 20 258 42,003
Inv. Prod. Term Taplcerla 68,830 101,994 127,745 125,084 67,925
Inv. RHAy Otros 67,347 62,322 15,607 77,317 58,8156
TOTAL ACTIVO REALIZABLE 1,038,384 1,231,523 1,301,981 964,920 824,823
TOTAL ACTIVD CORRIENTE 2,057,004 2,625898 2,686,766 1,841,281 1,714,370
Terrenos 589,364 589,364 589,364 589,364 544,945
Edificios 334,931 334,931 334,931 334,931 300,152
Insfalaciones - - - - -
Maguinaria 1,181,283 756,970 755,737 755,737 780,214
Muebles y Engeres
Equipo de Oficlna 8,035 10,933 10.833 10,833 10,933
Vehiculos 61,075 72,675 97,376 131,666 131,666
Prepledades Planta y Equipo 1,050 4,977 46,450
Reepresidn Act.Fljos
Proyectos en Cuiso
Equipo de Laboratorlo
Maguinaria Tapiceria
SUBTOTAL DEL ACTIVO FLJIO 2,174,888 1,784,873 1,789,292 1,827,600 1,814,300
= TOTAL DEP. ACUMULADA -357,438 -362,784 -437,614 -514,592 461,284
TOTAL DEL ACTIVO RJO 1,817,248 1,412,089 1,351,877 1,313,017 1,363,077
OTROS ACTIVOS 5686 84
TOTAL DE OTROS ACTIVOS - - 556 84 -
TOTAL DE ACTIVOS 3,874,342 4,037,986 3,939,198 3,154,382 3,057,447




PASIVO 2013 2014 2015 20186 20147
Proveedores 830,274 917,355 763,119 554,629 592,194
Créditos Bancarios 205,712 121,263 578,913 606,113 425,993
Otras Cuentas por Pagar 185,266 231,154 218,980 177,853 130,090
7. PASIVO CORRIENTE 1,221,262 1,289,772 1,662,012 1,338,696 1,148,277
Créditos a Largo Piazo 1,166,617 1,326,299 1,174,421 781,348 832,762
Res, Para Jub. Patronal 300,451 285,724 275,180 260,717 246,066
Anticipo clientes 15,209 12,125
T. PABIVO LARGO PLAZO 1,466,868 1,612,023 1,449,611 1,047,274 1,080,954
TOTAL DEL PASIVO 2,688,220 2,881,796 3,011,623 2,386,869 2,239,231
Utilidad del Ejercicio 40,115 10,183 -228,614 -159,064 10,0992
Utilidades no distibuidas Ejer Ant 6,124 16,307 16,307 16,307
Pérdida de Ejerclcio Anterior -56,999 -63,123 -63,123 -271,737 -161,247
Aportes Capitalizacion Futura 264,142 264,142 264,142 244,142 -
Capital Social 548,840 548,640 548,640 648,640 548,640
Reservas 36,939 36,939 36,938 36,939 11,527
Reserva por Reval Patrimonio/Activos 277,857 277,857 353,286 353,288 402,891
Otros Superavils en Inversiones y otro 75,429 75,429 - . -
TOTAL DE PATRIMONIO 1,186,122 1,166,190 927,677 768,613 828,216
T. PASIVOS + PATRIMONIO 3,874,342 4,037,988 3,939,189 3,164,282 3,067,447

La situacion financiera de la compafiia es eslable, continuamos como hace muchos afios con
ndices altos de iliquidez, pero estamos pagando mejor que el aflo anterior obligaciones a
nuestros proveedores, el resultado positivo y la tendencia aclual nos da tranquilicdad en especial
que el gobierno ha dado sefiales de apoyo al sector industrial y privado.

CUMPIIMIENTO DE LLAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

Se cumplio con todas las disposiciones de (a junta realizada en el mes de marzof2017 y
se realizaron los ajustes contables autorizados con respecto a la Absorcion de pérdidas
acumuladas de gjercicios anteriorss y perdida generada en el ejercicio del 2016 con la cuenta de
aportes a futuras capitalizaciones y Reserva Facultativa.

El 29 de Mayo se realizdé una junta universal en la que se aprueba a un pento para que
realice el aval(o del Lote 10 de Renaciente, nombrando al Arqg. Edgar Ugalde Noritz, esto se
llevé a cabo oporlunamente.

El 19 de junio se realizd una junta general sxtraordinaria en ia que se vdispuso realizar el
ajuste contable de la valorizacién del inmueble segin el informe entregado por el perito
contratado, adicional se solicité autorizacién para la Escisién de la Compaiifa sin embargo se
dej6 para posterior ya que se necesitaba la autorizacion de ja Corporacidn Financiera dejando ta
junta abierta la opcidn para que sea iratada en el futuro.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL.:

1. Durante el afio 2017 se realizé ef trAmite para la Licencia Ambiental, dicho Licencia fue
oforgada en febrero del 2018, en el 2018 se tiene que cumplir con el plan Ambiental,
adicional a esto también tenemos que cumplir con el Permiso de los Bomberos los cuales
han pedido varas adecuaciones a la infraestruciura, por lo explicado anteriormente
recomiendo que la compaiila cumpla con todos los requerimientos en los tiempos
establecidos

2. No reparto de utilfidades: Se recomlenda a la junta no repartir las utilidades ya que se
necesita contar con el flujo necesario para poder cumplir con todas las cbligaciones de
{os organismos de control,

3. Capitalizacién de acreencias Se recomienda a la junta capitalizar las acreencias que
mantiene en ta compaiifa para fortalecer el balance y la empresa.



ESTRATEGIA PARA EL ANO 2018 Y PROXIMOS ANOS,

1. Continuar y fortalecer la venta de Cuero de Tapicerla Automotriz y Mueble en el
mercado nacional e intermacional. Gestionar la venta de cuero para ensambladoras de
Vehiculos en el Pals.

2. Incrementar la Produccién y venta de Tapicera Automotriz,

3. Fabricacién de muebles de cuero; tapizados y forrados en cuero, introducimos en el
mundo del diseito para lograr establecernos como una empresa que proporciona
muebles y disefio.

4, Introducirnos en el mercado de fa construccion y diserio de interiores con nuestro
producto de paredes y pisos de cuero.

5. Buscar clientes de exportacién para la linea de Pisos y Paredes. Participar en Ferias en
sl exterior y buscar clientes que puedan distribuir nuestro producto.

6. Comerclalizar Individuales de Cuero en el mercado estadounidense a través de
Amazon,

7. Iniciar {a produccion de Marcos para fotos elaborados en cuero para mercado nacional
@ internactonal.

Atentamente, g
¢ - /,.',/"5 ";7_;‘_,/;31 - ;
Frank Tosi

Gerente General



