INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ANO 2015
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A.

Cumpliendo cort lo dispuesto en el estatuto de la empresa, pongo a consideracion el informe de
Gerencia por el afio 2015. X ,
£n el afio 2015, Renaciente continud la tendencia en el crecimiento en ventas en especial de
Tapiceria Autornotriz hasta el mes de Mayo, mes en el que ias medidas gubernamentales para
equilibrar la halanza de pagos como cupos a la imporlacidn de Automoviles, salvaguardias, efc.
comenzaron a afectar el mercado por precios altos, restriccion de crédito y el clima de
incertidumbre en la poblacién. La venta de cuero se vio también afectada por la misma razén
en el mercado nacional a nivel de concesionarios y ensambladores y en exportacién a
Colombia por {a fuerte devaluacion del délar en ese. pafs.

Las ventas se afectaron mas en el mercado nacional puesto que en exportacion segin los
datos exportamos practicamente io mismo que en 2014 pero nos quedamos con un pedido
cancelado por despachar a fin de afio de aproximadamente $76.000 que vendimos en marzo
de 2016 a un precio muy inferior.

La venta global de la empresa cayo en 11.7%, el desglose de |a caida es: Cuero Nacional cae
4.54%, Cuero Exportacion incrementa .06%, Tapiceria Automotriz caydé en 18%, Muebles de
cuero se incrementa en 5%, Pisos y Paredes se incrementa en 10%.

Por tercer afio esperamos mejores resultados en venta de Cuero Automolriz, que es nuestro
fuerte, por las gestiones que se han hecho con las ensambladoras y en especiat con la General
Molors desde 2013 pero no se dieron por atrasos en su planificacién y dltimamente por la
caida en demanda de vehiculos.
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En el cuadro a continuacién podemos ver como las ventas cayeron a nivel nacional desde el
mes de junio, principaimente en tapicerias Automotrices
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VENTAS RENACIENTE 2004 - 2015

00000 —
4,500,000 ==
4,000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000

Dolares

~ | 2004 | 2005 { 2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
~4=-=VENTAS|2,479|2.861(3.1253,246] 2.609)2,194}2.5182.800| 3.15 | 4.23 | 442 | 3.90

Como podemos observar en los cuadros la tendencia de crecimiento en ventas después de la
recuperacion de la crisis que inici6 el afio 2008 en la que sufrié una calda en sus exportaciones
ha cambiado, una nueva crisis ha llegado afectando el crecimiento de la empresa, estamos
tomando las medidas necesarias, buscando reducir gastos y dirigiendo ia gestion a ofras lineas
como la exportacion de paredes y pisos, muebles, tratando de lograr una alianza para vender
tapicerias en Colombia, wetbiue y presicnando ai personal para mejorar su gestion de ventas.

No nos dejaremos ganar por ia crisis.
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Como podemos observar en el cuadro anterior, el costo de ventas que hemos ido bajando
desde el afio 2004 sufrid un ligerc incremento en 2015, debido a la baja en la produccion ya
que en algunos meses bajé la produccion de cuero para consumo interno y los talleres de

produccion de tapiceria.
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El cuadro muestra ya una baja en el gasto administrativo, sin embargo este es mucho menor
pues el dato esta afectado por los $120.000 que debimos castigar por Procanec y tambien por
gastos no deducible que por reglamento ahora nos toca hacer. Este afio tuvimos que pagar
$66.306 de impuesto a la renta, que por logica no deberiamos pagar.




En la produccién y venta de cuero hemos logrado una estabilidad por el control adecuado de
los procesos, lo que nos ha dado una tranquilidad y seguridad, eliminando casi por completo
los reclamos. Hemos logrado pasar todas las pruebas requeridas por los fabricanles de
vehiculos, somos el Unico fabricante de cuero del pais calificado para proveer a
ensambladores.

La venta nzacional de cuerc no crecié como esperabamos, pues nuesi‘ra esperanza por tercer
afo consecutivo es el arranque de la produccion de tapicerias de GM con nuestro cuero pero
se sigue retrasando por la aprobacion del asiento (el cuero esta aprobado} y para colmo se
suma la caida de la venta de todas las ensambladores (GM, Ambacar y Aymesa} y en general
del sector automotriz por medidas gubernamentales v fa poca demanda.
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Délares

La Exportacién se mantuvo igual que el afio 2014 pero 8.3% mas baja que el 2013 pero ventas
con dificultad de Cobro, a Peri cobramos 90 dias después del vencimiento y a Imapar le
recibimos cheques con los que acabaremos de cobrar en Diclembre del 2015, casi 2 afnos
después del vencimiento. El problema es que en 2016 la probabilidad de Exportacién es
remota y lo méas probable es que tengamos que bajar precios porque todos los paises que
vendemos han devaluado sus monedas haciendo que nuestro cuero sea mas caro que otros.
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Para comparar exportacion vs. Ventas nacionales, analizaremos Gnicamente la linea de Cuero.
La proporcion de Exportacion vs. Nacional era de airededor de 60/40, proporcion gue ha ido
cambiando y se puede decir que en ddlares es 30/70. En decimetros la praoporcién si es
diferente por el precio mas bajo de exportacion, varia en aproximadamente 10 puntos. En ei
20p4 era de 67/33 y ahora 61/39. oy
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La Venla de tapiceria automolriz cayd este afo por las razones ya dichas después de 7 afios
de mejora continua. Teniamos un crecimiento promedio anual del 22% desde el afio 2008, una
excelente tasa de crecimiento mientras este afio cayb en un 18%. 2018 se ve un afio ain mas
dificil, los concesionarios tienen dificultades en vender vehiculos y eso no cbliga 2 buscar
cliente final para el cual levantar volumen es dificil pues no se puede producir en serie. A partir
de junio nos vimos en fa necesidad de reducir parte del personal, pero hemos resuelto muchos
de los problemas de calidad y los errores cada vez son menores.
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La venta de muebles de sala y accesorios para el hogar, una linea muy competida v dificil de
conquistar, ha ido creciendo muy lentamente. Hemos mejorado la calidad, confortabilidad y
desarrollado algunos modelos de muebles que tienen buena aceptacién. Esta es una de las
lineas que necesitamos explotar para reemplazar la baja de ventas de Tapiceria Automotriz ya
que utiliza fos mismos recursos. Se abrid un showrcom en Guayaquil que comienza a dar

resultados. ' N
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Pisos y Paredes de Cuero, linea muy novedosa y gusio mucho en la feria de Las Vegas vy
Orlando, tenemos algunos contactos a los que hemos logrado vender pero el costo del flete v
los problemas que hemos tenido han frenado fa introduccién del producto, seguimos trabajando
con algunos de ellos, La exportacién de losetas ha sido en un monto de $5687,00

Este afio haremos el esfuerzo econémico para participar en Chicago a pesar de |a iliquidez
porque consideramos muy Importante el mercado Estadounidense.

En Ecuador las gestiones de las sucursales han tenido poco resuitado a pesar de las gestiones
y exhibiciones que hemos colocado tanto en Quito, Guayaquil y Cuenca.
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SUCURSALES
A continuacidn los datos del desempefio de las Sucursales; Quito tiene un decremento de 10.5%

en ventas y 11.3% en thruput, Guayaquil un decremento del 7.5% en ventas y 8.6% en thruput,
Cuenca tiene un incremento en ventas del 15% y 5.3% en thruput. El mayor thrupul es generado
por la sucursal Quito, seguido por Guayaquil y Cuenca.

Truput por Sucursal
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Como pueden ver el rubro mas afectado es la venta de Tapiceria Automolriz, hay un decremento
en fas tres sucursales, Quito tiene el mayor decremento en ventas de tapiceria automotriz en un
41%, Thruput 43%, Cuenca le sigue con 15% en ventas y 43% en Thruput y Guayaquil con un
decremento del 11% en ventas y 18% en thruput. A pesar de la caida de ventas y thruput, las
sucursales compensaron caon venta de cuero v el resulfade no fue tan desastroso como en
Tapiceria automotriz. N )
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En los graficos a continuacion, no constan los datos de Cuenca porque los gastos en la
contabilidad estan mesclados con la operacion de la fabrica. En la sucursal Quito se bajé mas los
gaslos y compenso de alguna manera mas la caida en ventas.

Gastos por Sucursal Utilidad Bruta
a0
0000
soxueess
! i .
200 S a0 d
wapn e
5000
oo
03 po T R T T FRT) T s | R TR e TR TR T O
SOGUOMIR HISST | AT | ISIF [ LGS 1MeR | R | Bran | st A GUANRGEL] 169731 | 2050 | 1oags | JMAT | 2687 | 1000 | AMTIS | 1958 |
EmOUTo P IASS) | TINS 1MW O 058 | AN |0 mm -y AN IS dETEM | LIa D 0L00 | ASHIG D SHP | MW

La produccion de Tapicerias en Cuenca se ha incrementado debido a los esfuerzos realizados
para convertir al taller en una fabrica, la produccion de las sucursales va disminuyendo como
planeado en el proyecto de ir convirtiendo a las sucursales mas en puntos de instalacfon.
Ademas se produjeron mas muebles de sala que en 2014,
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RESULTADOS
A pesar de nuestro incremerto en ventas, todavia no podemos declarar que tenemos utilidad, los
gastos se incrementan y todavia tenemos rezagos de afios anteriores.
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El porcentaje de costo de ventas se ha incrementado debido a los paros en la produccion por
falta de pedidos.

Los gastos de administracion y ventas también se han incrementado considerablemente vy tienen
que ver con el incremento de salarios, el costo de servicios y de todo, aumento en tasas
municipales y gubernamentales, eic.

Este cuadro se presenté en el informe anterior y es en gran parte el causante de la actual
perdida, esperdbamos tener buenos resultados para poder licuar esos valores pero no
contabamos con lo que nos llegd.

DETALLE DE GASTOS POSTERGADOS PARA APLICAR AL BALANCE 2015

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

FECHA CUENTA VALOR 2013 | VALOR APL 2014| SALDO 2014
31-dic-14|Inventarios Productos Proceso/BNIF T 118.588,57 - 118.588,57
31-dic-14|Cuentas por Cobrar R (PROCANEC) 121.098,98 - 121.098,98
TOTALES 239.687,55 - 239.687,55

La gestidn que se ha tenido que hacer en esta empresa ha sido tanta o mas dura que iniciar una
empresa desde el inicio. Desde la solucién de conflictos familiares, renovacién casi total de
magquinaria, reubicacién de la maquinaria, compra de magquinaria de alta tecnologia, compra de
equipo de laboratorio para poder garantizar el producto, cambio totai en la filosofia de produccion
y sus procesos hasta lograr el cuero de calidad internacional, inclusidn de nuevas lineas de
producto, desarrollo de nuevos productos, reduccién del equipo gerencial, cambio total de
filosofia en la empresa, elc. etc.

Yo considero que este pais se ha convertido en hostil para el gremio indusirial, cada vez mas
impuestos, multas, nuevos reglamentos que se emiten a los cuales debemos estar muy atentos,

Tapiceria automotriz, muebles y paredes y pisos son tres productos diferenles que nos fienen
que dar eso y generar utilidad en el futuro.

Esta gestion realizada dard el fruto esperado, en corto tiempo para el bien de trabajadores y
familia. Renaciente se converfird en una empresa rentable e inmune a factores externos de
rmercado que han afectade por innumerables ocaslones a curtiembres, por la diversificacion que
buscamos.




A continuacién los balances de Curtiembre Renaciente desde el afio 2004
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ESTRATEGIA PARA EL ANO 2015 Y PROXIMOS ANOS.

Continuar y fortalecer la venta de Cuero de Tapiceria Automotriz y Mueble en el
mercado nacional e internacional. Gestionar la venta de cuero para ensambladoras de

Vehiculos en el Pais.
Incrementar la Produccidn y venta de Tapicera Automotriz,

Fabricacién de muebles de cuero; tapizados y forrados en cuero. Introducirnos en el
mundo del disefio para lograr establecernos como una empresa que proporciona
muebles y disefio.

Introducirnos en el mercado de la construccion y disefio de interiores con nuestro
producto de paredes y pisos de cuero.

Buscar clientes de exportacion para la linea de Pisos y Paredes. Participar en Ferias en
el exterior y buscar clientes que puedan distribuir nuestro producto.

Comercializar Individuales de Cuero en el mercado estadounidense a través de
Amazon.

Atentamente,
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