INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ANO 2014
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A,

Cumpliendo con 10 dispussio en el estaiute de 1a empresa, pongo a conslderacian sl informe de
Gerencia por el afio 2014,

Ern & afic 2014, Renacisnts ha conlinuads con la tendencia de crecimisnio, las ventas se han
incrementado un 4.17% con regpecto al afoe anterior. Lag resultados finales o reflajan una mejoria
debido ajustes por gastos de aros antericres come |a reserva por jubilacion enire olras. Hemas
continuade trabajandae iliguidos debido a gue el ineramente en ventas requiers mayar capital de
trabaje ¥y que adn tensmos un consigerabie monto de deudas anliguas que pagar.  En la
praduccion y venta de cuerc hemos Iogrado wna estabilidad por el contral adecuado de los
procesos, lo que nos ha dado una tranguilidad ¥ sequridad, eliminando casi por completo los
reclamos, E) negocio ds tapiceria ha mostrads una mejoria en el monto de tapicerias producidas,
hemos trabajado en la calided, estandarizacidn, incremento de produccldn y entrega oportuna,
todavia tenermos problemas puntuales de calidad pero cada vez menos. Se termind con |a etapa da
planificacion y esparamas vender franquicias en 2015.
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ta utitidad generadaz en la Verta Nacional g3 muy superior a Ja de las Exporiaciones por lo que la
estrategia ha sido fortalecer la venta Nacional tanto en Cuero como en Tapiceria, 5i chservamaos
hasta el 2009 la proparcian era favorable 3 Exportacidn en un 50740 mientras que en el 2014 es
favarable 3 Yenta Nadional en un 73527,

WENTAS 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 200%) 2010 2011'2[!112 2013|2014
MACIOMALES | 42% ) 42% | 42% | 41% | 49% 59%1 B6% EE%] G6% | 60% | 73%
EXPORTACION | 58% | 58% | 58% | 59% | 51% | 43% | 34%| 32% | 34% | 31% ] 27%




La venia nacional tighe un crecimianto estable, gran parte del incremento en las vontas nacionalos
proviane de la venia da tapiceria automaliiz que en &l 2013 superd el milién de dolares y en 2014
llega al millén y medic de dolares. Es la hase del crecimiento de la empresa y hacta donde ha
fijado su estrategla dé crecimiento,

cna)

VENTA NACIONAL

2.500.000 ,i fmmnime s e e, R o e —— e s iammmmes o et 1o vmmmm
2, 000000

2 500,000

Dolares

2.000.000

1. 500.000

1.000.000 21]13

2.80

20 14 |

3 32

25]]4 1 ECICI" 2006 | E'DD? ] 2(.‘08 2[‘.09 I 2&1{)' 20'11 2G12

{---—UENTAS|105 11? 122 158 145-138 153318962{}9

Como se puede observar, la venta se ha triplicado en & afios y aste afio estamos seguros de
coatinuar con fa tendancta & pesar ae a5 restricoienes en le importadon de vehiclos impuesta
por el gobierno. Estaremos tomando una mayar praporcion del mercado nacional,
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La venta nacional de cuero, en Ja cual estabamos muy esperanzados por 12 compra de clero por
parte de ensambladores de Vehiculos no se dio. A pesar de gue nuestro Cuero paso todas las
pruebas de calidad y esta aceptado por fabricantes de Vehiculos como KIA, GM, Great Wal,
Mazda, decisiones gubernamentales frenaron a algunos ensambladores v GM se atraso en el
proyecte de substitucion de cuero Uruguayo al nuestra. El afio 2013 si pudimos vender a
ensambladores y por eso |3 calda de venta en 2014,

VENTA NACIONAL DE CUERO 2004-2014
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La expattacion de cuero ha caido Ieveme-ntg por la d|ficu1fad de page de ciertos clisntes qua hace
gque limitemos el crédito, esperamoes que en 2015 pudamos reemplazar @ malog pagadores de
exportacién por Ensambladoras Nacionales.

EXPORTACIONDE CUERD 2004 - 2014
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Fisns ¥ FParadas de Cuera ez olra fusva lnez que infcie an e afie 2011, hasta gl momenio no ha
despegado por la dificultad en la introduccidn dal producta, su alto preclo v falta de un equipo de
ventas destinade exclusivamente para esla linea. A pesar de haber contratado personal de alio
nivel para la venta en Guayaguil no fogramos mayor incremento en la venta. Participarmos en
Coverings en Las Vegas vy logramos ubicar muestras en 5 salas de exhibicion paro puestros
digtribuidores no han fenido resullados. En el 2015 participaremos con un stand en la Faria
Coverings de Otlande continuande el esfuarzo para introducir &l producto an USA.
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IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Conforme a |o requefido por las dispasiciones del Cadigo del Trabajo, la Compaitla proceds a
datarminar € 15% de participacion a trabgjadorss y el impussto a renta del 22% segidn lo
establece 1a Ley de Régimen Tributario Interno ¥ su Reglamento para ef ejerciclo econdmico
2014,




ESTRATEGIA PARA EL AND 201E ¥ PROXIMOS ANDS.

1. Continuar y fortalacer la venta de Cuero de Tapicaria Automotriz ¥ Mueble en el mercado
nacional & internacional.

2. Incrementar la Produceidn y venta de Tapicara Automotriz, ampliando nuestre mercado,
atendignde a nuevas Ciudades en &l Pais mediants la apertura de franquicias; esto es a
Machala, Loja, Sto. Domingo, Ambato, Portovisjo y abrir una sucursal en pManta.

3. Fabricacidn de muebles de cuerg; tapizados y forrados en cusre. introducirnas en el mundo
del dlgefic para |ograr establecernos como una emprasa gue praporciona mueblss y
disano.

4. Continuar el esfuerzo de introducir en ef mercado de la construccion y diseafo de interiores
can nuestro producto de parades y pisas de cuero.

6. Buscar cllentes de exportacion para la linea de Plsos y Paredes.

6. Iniciar el proyecto de fabricacion de Careras de Mujer

(hg. FYank Tosi
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