INFORME A LA JUNTA GENERAL DE AGCIONISTAS POR EL ANO 2013
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A.

Cumpliendo con o dispueslo en el estatutoe de la empresa, pongo a consideracién el informe de
Gerencia por ¢ afio 2013,

En sl sflo 2013, Ranacienta ha conlinuade con la tendencla de cracimlento, las vantas se han
incrementado un 34% con respacte al afle antarior, lo cual nos ha dado una mejor fluidez en la
operacidn. Los resultados finales no refisjan una mejorfa debido  ajustas  por gastos de afios
anleriores como la reserva por jubilacién entre olros. Hemos continuado frabajendo iliquidos
dabldo a que al incremanto en venlas raquiere mayor capital de trabajo y que adn tanamos un
cansiderable monto de deudas antiguas que pegar. En la produccisn y vente de cuere hemos
logrado una eslabilidad por @l control adecuado de los proceses, o que nos ha dads una
tranquilidad y saguridad, eliminando casl por complalo los reclamos, mienkas gque en el nagocio da
tapicarla todavia no se logra aso, teremos problemas an a aslandarizacion, calidad, enlraga
oportunia, pero hermos dada bz pasos necesaros para comeglr este problama lo més pronto.
También hemos iniciado con el proceso de establecer franquiclas para la venta e instalacidn de
Tapiceria aufomotriz,

Como podemos obsearvar en ios cuadros, Renacisnte S.A. so ha recuperado de la crisls del afo
2008 en [a que sufrid una caida en sue exportaciones, el afio 2013 superamos luago de 6 afos al
nivel da ventas que logramas en el afin 2007 Esle afio eslablecimos un nuevo record da vantas.
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La venia nacional tiena un crecimlento estable, gran parte del Incremanio en las vantas naclonales
proviene de la venla de lapiceria automotriz que en el 2013 superd el millén de délares:
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La exportaclon continla la recuperacion de la caida en e! afio 2008, pero hasta la fecha no hemos
regresedo & niveles del afio 2007, por un lade porque ya ne vendemos wel blue debide a que e
margen ara muy paquaia y no representaba negocio ¥ por ol por la pérdida del mercado
Venezalano.
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La Venla de taplcarfa aulomotiiz va en aumento desde que se inicio en el afie 2007, [a misma esta
limitada por la capacldad de producckin en los lres talleres. A fines del afio 2013 se realizaron
cambios e inversicnes para converlr el taller de cusnca an una pequeda fabrica. 5a estzbleciaron
dos lumos de lrabaje ¥ el contrato de un Gerenfe, las mejoras han sido considerables pero adn
hay cosas por hacer.
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La proporelon entra tapiceria automotriz y muebles &5 muy grande. Se Iz ha dada muche mas Impulso al
mercado automolrlz pues tiene mayor demanda para nosotros. En el afio 2014 esperamos tener mucho
mejor resultado en venta de muehlas de sala puesto que iniciaremos la fabricacién de los muebles en
nuestra planta.
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Pisos ¥ Parades de Cuero es otra nuewa linea que inicio en el aflo 2011, hasta =l moments no ha despegado
por falta de un equipe de ventas destinado exclusivaments pare eske linea, En el 2014 buscaramos
fortalecer 8| equipn de vantas ¥ poner un stand en |2 Feria Coverings de las Yegas buscando 8] mercado da
exportaclin.
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IMEUESTO A LAS GANANCIAS

Conforme a io requerldo por las dispositlonas del Cédige del Trabajo, la Compafla procede a
determinar ef 158 de participacldn a trabajadoras y &l [mpuesto a ranta, segin lo establece la Ley de
Régimen Trlbutado Interno y su Replamento. Para los dos perfodos 2012 y 2013 la Compafila
determing su Impuasto a la ranta an base al antlelps minlmo,

ESTRATEGIA PARA EL ARO 2014 ¥ PROXIMOS AROS.

1. Continuar v fortalecer la venta de Cuero de Tapicera Automotdz v Mueble en el mercade nacicnal
& Internaclonal.

2. Incrementar la Produccién v wventa de Tapleera Automsotrz, ampllands nuestro mercado,
atendiendo a nuevas Cixdades en el Pafs mediante la apertura de franquicias; esto ez a Machala,
Loja, 5to. Domingo, Ambato, Portoviejo y abrir una sucursal en Manta.

3. Fabrlcaclén da muehles de cuero; taplzados y forrades en cuara. Intraducimos en al mundo del
diseiic para lograr estaklecerncs come una smpresa que proporciona muehles ¥ disenc,

4. Introducirnos en el mercada de la construccldn v diseflo de interiores con nuestro nuevo producto
de paredes y pisos de cueno.

5. Buscarcllentas de exporiaclon para la llnes de Pisos y Paredes.

ingd Frank Tosi
RENTE GEMERAL




