INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL ARO 2012
CURTIEMBRE RENACIENTE S.A,

Cumpliendo con lo dispuesto en el estatuto de la empresa, pongo a consideracién el informe
de Gerencia por el afio 2012.

Burante el afio 2012 la compafifa ha continuado la recuperacidn econdmica de la crisls que
inicié en el afio 2008, 1a liquidez se va recuperando lentamente y hemos pagado deudas
antiguas a varios proveedores evitando problemas legales, Hemos trabajado en Ia
recuperacidn de clientes de exportacion y principalmente en afincarnos en el mercado
naclonal comercializando en lineas con mayor valor agregado, especificamente; tapicerfa
automotriz, muebles y plsos y paredes de cuero, Mejorar la calidad del cuero es de vital
imporiancia en especlal para el mercado automotriz internacional por la exigencia de los
fabricantes de automéviles y de tapicerfa, por lo que hemos trabajado mucho en ese aspectoy
es lo que nos ha permitide mantener y recuperar clientes, Practicamente hemos ¢liminado
raclamos de calidad, aspecto que fue un problema de relevancia en el pasado,

Este afio la empresa adopto las normas Internacionales de informacién financiera NitF, en la
conciliacién del estado del resuitado integral v en {a conciliacién del patrimonio al 31 de
diclembre de 2011, tiene ajustes de canversién por adopcidn NIF por primera vez.

Como podemos observar en fos cuadros, Renaclente SA, en el afio 2008, sufrié una calda en
sus exportaciones, causada principalmente por fa crisis internaclonal que se inicio én ese afio y
que afecto duramente al sector automotriz y suntuarlo, por lo tanto afectando a la linea de
Cuero para tapiceria tanto automotriz como para mueble. En ef afio 2012 ha continuado la
tendencia de recuperacién gue inicio en el aflo 2010 y pricticamente hemos regresado al nivel
de venta del affo 2007 que fue el affo record de ventas para la compafila,
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La exportacidn continta la recuperacién pere atin no hemos podido regresar a los niveles del
afio 2006, Las razones para esto son la pérdida del mercado Venezolano que no hemos podido



recuperar, fa dificultad de cobrar a algunos clientes a fos cuales hemos tenldo que limitar el
crédito,
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{a venta nacional continiia en crecimiento. Et mercado nacional es donde hemos puesto
nuestro mavyor esfuerzo, en especlaf en el mercado de tapicerfa autormotriz, Inversiones se
estén haciendo y organizéndonos para incrementar la capacldad de produccion,
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La proporcion entre exportacion e importacion dio fa vuelta en el afio 2008 cuando iniclo fa
crists internacionat y desde ese entonces hemos buscado fortalecer las ventas naclonates por el
mayor margen de utilidad que proporcionan y el crecimiento en las lineas de productos con

valor agregado como la tapicerla automotriz.



Porcentaje
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El crecimiento de las ventas nacionales, se debe en parte al aumento de ventas de taplcerfa
automotriz, La demanda excede la capacidad de produccién y soio podemos atender a una
porcién relativamente pequefia de! mercado, por 1o que tenemos una buena oportunidad de
crecimiento y al ser fabricantes de cuero tenemos una ventaja competitiva y [a posibilidad de
convertirnos en lideres en e) pafs.

VENTAS DE TAPICERIA
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La venta de muebles de sala {parte de las ventas de tapicerfa) no ha crecido
satisfactoriamente, Es necesario invertir en tecnologla y recursos pars la produccidn en la
empresa para no depender de externos que Incumplen entregas vy calidad.

VENTAS TAPICERIA Y PISOS ARO 2007 - 2012
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A pesar del incremento en ventas, el resultade final no es el esperado, El costo de ventas se
incremento con respecto a los 2 aftos anteriores v se incrementd tamblen el gasto no
operacional, Esperamos gque con fas bases sentadas y el mejoramlento de la situacion
financlera, el resultado del 2013 sea mucho mejor para el bienestar ecanomico y laboral de 1a

compafifa.
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SITUACION ACTUAL.-

la situactén actual es mucho mds manejable a pesar de tener poca utllidad, La situacién
flnanciera es més saludable que en afios anteriores y podemos decir que hemos sobrevivido fa
crisis. Los bancos han ayudado con cartas de crédito para Importacién y nos han dado una
fnea de crédito para poder operar mefor. Hemos podido operar en mejor forma con las
compras de materia prima y ya no hemos tenido paras significativas en la planta,

Estamos incrementando el personal y maquinas de coser para la tapicerfa, lo que permitird
Incrementar {a produccién y dar pasos hacla convertir nuestro taller en una f4brica, Va a ser
necesaria la inversién en una nueva cortadora de cuero puesto que la actual se estd
convirtiendo en un cuello de botella por ta demanda de cuero cortado para las ensambladoras

de auto.
ESTRATEGIA PARA EN ANO 2013 Y PROXIMOS AROS.

1. Continuar y fortalecer fa venta de Cuero de Tapiceria Automoiriz v Mueble en &l
mercado nacional e internacional.

2. Incrementar lz Produccidn v venta de Tapicera Automotriz, ampliando nuestro
mercado, atendiendo a nuevas Ciudades en el Pafs; ésto es a Machala, Loja, Sto.
Domingo, Ambato, Portoviejo y Manta, Colocar puntos de instalacién en dichas
ciudades y vender a través de los diferentes concesionarios de vehiculos, si es posible

dando franquicias,

3. Fabricacidn de muebles de cuero, Introduclrnos en el mundo del disefio para lograr
establecernos como una empresa que properclona muebles y disefio.

4. Continuar incursionando en el mercado de la construceidn y disefto de interiores con
nuestro nuevo producto de paredes y pisos de cuero,

5. Aprovechar la demanda de las ensambladoras por cuere automotriz para cumplir con
las exigencias del gobierno de gue los autos ensamblados en el pafs utilicen mds

componentes nacionales.

GERENTE GENERAL



