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COMPARIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

“LOS BIZARROS” CIA. LTDA
Dir.: By Pass s/n y Avenida La Prensa
RUC: 1391723563001
Telf.: 2602912
Jipjapa - Manabi

Oficio, N2 069-CRLLB-12

Jipijapa, 19 de abril del 2012

Ingeniero
Patricio Garcia Vallejo
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DE MANABI

Portoviejo.-

De nuestras consideraciones:

Reciba un Cordial Saludo de quienes conformamos la compaiiia “ Los Bizarros “ Cia. Ltda. Al
tiempo que nos permitimos dirigir a usted para hacerle la entrega de los Estados Financieros del
ejercicio Economico del afio 2009 de la compaiiia los bizarros .

Esperando cumplir con nuestras obligaciones nos despedimos de usted

Atentamente,

Comparis "1QS IZA

Carlos

/
/
-
\
S

. Ulbio Vicente Villagreses Castillo Sr. Carlos Gallardo Alava

‘PRESIDENTE GERENTE



INFORME DE GERENCIA

ANO 2009

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
LOS BIZARROS CIA. L'TDA.
RUC 1391723563001

Sefiores Socios:

Cumpliendo con las dispociones de la ley de compaitia en mi calidad de gerente general
pongo a su consideracion la gestion realizada por mi administracion durante el Ejercicio
Econémico 2009.

Comportamiento del Entomo Politico Econémico

El Pais hasufﬁdoumblasmem aﬂoporlas ponﬁeas ddGobiemos y las condiciones
Econdmicas que se han establecidos con las nuevas reformas tributarias por lo tanto se
ven reflejados en los Estados Financieros que deben ser Expresados bajo estas
Circunstancias.

La Economia Ecuatoriana ha presentado un aumento en las recaudaciones tributarias lo
cual significa que las obligaciones tributarias marcaron un indice desfavorable para los
estados financieros, a adicional a estas también existen otros impuestos de permisos
operacionales referentes a oOrganos de control como o es Ministerio de Recursos
Renovables y no Renovables para las Estaciones De Servicios que expenden derivados
del Petréleos

OBJETIVOS ALCANZADOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2009.

1.-Durante el transcurso del afio que ha concluido al 31 de Diciembre 2.009, a pesar de o
expresado en lineas anteriores ha sido moderadamente favorable, en relacion a los
niveles de ventas alcanzados reflejando un crecimiento porcentual del 9.11% vs el afo
anterior, aunque con muchas dificultades relacionado a los apagones de energia eléctrica,
que también afectaba los Activos Equipos-Maquinaria de trabajos (Mantenimientos).

2.-Se mantuvo impulsaciones para mejorar incrementos de ventas, tales como son,
anuncios en diarios prensa Manabita, Radio Caribe, aprovechando para homenajear sus
tres aifos operando, dando servicios al parque automotor de esta ciudad jipijapa, también
incentivando a los empleados sorteando electrodomésticos line blanca.

3.-Ejecucion para recuperar Cartera:

Es menester informales, que no se pudo aicanzar los objetivos deseados, por cuanto no
existia una politica adecuada financieramente crediticia de los acreedores para con la
Compaiiia, para esto se ejecuté politicas de inmediato en cortar crédito a cliente y
analizar muy rigorosamente los saldos recuperables.




4 -La compaiiia supero airededor de dos demandas de empleados, de administraciones
anteriores, la empresa decidi6 rescindir de sus labores por lo que eran personas de
aptitud totaimente negativa para la compariia.

5.-Se pudo superar que todos los depésitos por ventas, estuvieran a tiempo en el banco
para optimizar el poco flujo de efectivo que se mantenia en cuentas bancos, en
consecuencia de robo o asaltos acontecidos y sumandose a esto la falta de cobro por
cartera, valores que no refiejaban en saldos de caja banco.

6.-Cumpliendo con las Auditorias Ambientales, se logr6 mantener las &reas verdes
aprovechando los espacios alrededor de la estaciéon de servicios.

7.-Referente a los servicios de Aire y Agua se superd darle el mantenimiento adecuado de
este servicio, por lo que es un servicio de uso contante para el cliente, y ante la vista de
los 6rganos de control D.N.H. Direccién Nacional de Hidrocarburo se podria incurrir en
muitas muy considerables.

8.-En el area operativa (Islas) en donde se abastece de combustibles el parque
automotor, se le di6 el respectivo maritenimiento mfemnh a ta seflaléticas vehicular de
aviso de entrada y salida, y la pintada en general a la estacion de servicios Los Bizarros.

9.-Se mantuvo en buenas condiciones el drea administrativa en mantenimiento de los
aires acondicionados, y también a todos los extintores que se encuentra en esta érea.

10.-En el 4rea de bafos se instalaron secadores de manos pensando siempre en la
buena atencién al cliente.

Todos los esfuerzos de mi administracion han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en todo el giro formal de sus actividades.

CONCIDERO QUE ES UN HECHO EXTRAORDINARIO DURANTE EL ANO 2.009, EN
EL AMBITO, ADMINISTRATIVO, LABORALY LEGAL.

Durante este aiio se logré6 mantener, remplazar y subir de categoria a los empleados en el
érea operativa, logrando conservar las fuentes de trabajos existentes pese a la dificil
situaciéon que vive el pais demanda de trabajos.

DETALLES DE CUMPLIMIENTOS DE LOS ORGANISMO DE ENTE DE CONTROL
ANUAL GENERAL.

1.-Pemiso de funcionamiento al Ministerio de recurso Renovabiles y no Renovables.
2.-Polizas de responsabilidad civil. '
3.-Poliza contra Robos.



i 4.-Poliza contra rotura de Maquinarias.
5.-.Poliza de contra incendios.

. 6.-Pago Ministerio del Ambiente.
7.-Pago Camara de Comercio.
8.-Pago Permiso Cuerpo de Bomberos.
9.-Pago Impuestos de Previos Municipales.
10.-Pagos Patente Municipales.
11.-Pago Permiso de Ministerio de Salud Publica.
12.-Pagos impuestos a la Renta y Anticipos.
13.-Pagos al dia de todos los Servicios Basicos.

COMPARACION DE MOVIMIENTOS OPERATIVOS (INVETARIOS-COMPRAS-VENTAS,
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES Y PRECEDENTE DE LA
COMPANIA LOS BIZARROS.CIA.LTDA.

En la parte operativa relacionado con el rubro Inventarios, Compras, Ventas, de
combustibles puedo detallar puntuaimente en cronograma ya establecido por entes de
control y normas. Expresados en moneda de curso legal USD.

INVENTARIO INICIALES ANO 2.008 ................. e 14 567,23
COMPRASANO 2009 ....coooovevieeeeeee e eeenn .. 1.966.012,60
INVENTARIO FINALANO 2009 .........cceoovevveveeen. 19.004,29
VENTASANO 2009  ..oooiiiieeeeeee e enn...2.152.690,24

-Las compras del aifo 2.009 vs ailo 2.008, tiene un crecimientos porcentual del 12.33%
-Las ventas del aflo 2.009 vs aflo 2.009, tiene un crecimientos porcentual del 9.11%

Todas las adquisiciones por compras de Combustibles estan debidamente conciliadas con
la Comercializadora Petr6leos de los Rios.

Podemos analizar que los inventarios iniciales al 31/12/2008 y 31/12/2009, son netamente
combustibles, por lo que en los balances generales estan incluidos los inventarios del Mini
Marquet (Bar)

Los saldos de los inventarios finales incrementaron un 30.45% vs los del afio anteriores.

PODEMOS ANALIZAR EN BASE DE LAS ESTRUCTURAS DE LOS ESTADOS
FIANACIEROS Y RESULTADOS SUS VARIACIONES PRICIPALES Y
DESFAVORABLES DEL ANO 2.009.

ESTACION DE SERVICIOS LOS BIZARROS "CIA. LTDA"
SITUACION FINANCIERA DE SALDOS FINALES




‘AL CORTE-SALDOS ACUMULADOS ANO 2,008 VS ANO 2009

CUADRO No 08
DETALLES DICIEMB-2008 DICIEMB-2009 VARIACION
VALORES % |VALORES % VALORES %

ACTIVOS
CORRIENTES
Caja-Banco 2.924,07 | 0,82 13.916,30] 3,83 10.992,23 3,00
inversiones Corto Plazo - 0,00
Ctas.y Dtos. por Cobrar 56.866,28 | 16,00 84.570,75| 23,25 27.704 47 7.25
inventarios 22.194,20| 6,24 26628,38| 7,32 4.434,09 1,08
Pago Anticipados (Impuestos) 39.447,26 | 11,10 28.673,11 7.88 -10.774,15 -3,22
TOTAL DE ACTIVOS
CORRIENTES 121.431,90 | 34,16 163.788,54 | 42,28 32.356,64 8,11
FIJOS
Edificios Terreno ¢ intala. 218.400,02 | 61,44 218.400,02 | 60,04 -
Maquinari- Muebles, Enseres-
Equi-c 86.949,01 | 24,46 87.340,53 | 24,01 391,52 0,45
Veviculos - 0,00 - 0,00 - 0,00
Otros Activos - 0,00 - 0,00 - 0,00
Depreciacion Acomuladas - |- 1 <71.314,89 | -20,08 -85.750,81 -28,32 -24.435,92 6,26
Revalorizacion de Activos ] o 0,00 - -} 000 - 0,00
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 234.034,14 | 65,84 209.989,74 | 57,72 -24.044,40 6,71
DIFERIDOS
Cargos Diferidos - 0,00 - 0,00
TOTAL DIFERIDOS . - -
OTROS ACTIVOS - - -
Activos no Comientes
TOTAL DE OTROS ACTIVOS - - -
TOTAL DE ACTIVOS 355.466,04 | 100,00 363.778,28 | 100,00 8.312,24 0,00

PASIVOS
Pasivos Corrientes
Ctas Dtos x Pagar 237.240,80 66,74 | 187.862,62 51,64 -49.378,18 -15,10
impuestos por Pagar 26.879,80 7.56 38.152,97 10,49 -11.273,17 2,93
TOTAL DE PASIVOS
CORRIENTES 264.120,60 226.018,59 -38.105,01
Transferencias intemas - - -
TOTAL PASIVOS LARGO
PLAZO 264.120,60 226.015,59 -38.105,01
TOTAL DE PASIVOS 264.120,60 74,30 | 226.015,59 62,13 -38.105,01 -1217

PATRIMONIO

Capital Social 400,00 | 0,11 400,00 0,11 - 0,00
Reserva Legales 2.434,80 0,68 2.434,80 0,67 - 0,02
Correcién Reexpresién Monetaria 0,00 0,00 - 0,00
Aporte Futura Capitalizacion 51.433,94 | 14,47 5143394 | 14,14 - 0,33
Perdidas 0,00 -193,55 0,05 -193,55 0,05
Utilidades 37.076,64 | 10,43 - 0,00 - 10,43
TOTAL DE CAPITAL Y
RESERVAS 91.345,44 | 25,70 137.762,69 | 37,87 -1217
TOTAL PASIVOS Y 355.466,04 | 100,00 363.778,28 | 100,00 0,00
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NOTAS ACLARATORIAS> LA VARIACIONES DE LOS ACTIVOS CORRIENTES HA
SIDO MODERADAMENTE FAVORABLES CON EL 8.11% A FAVOR VS LOS SALDOS
ANTERIOR ANO 2.008.

EN LOS ACTIVOS FIJOS TIENEN VARIACION DEL 0,45% EN LOS RUBROS DE MAQUINARIAS
MUEBLES ENSERES-Y EQUIPO.

ES MUY PREOCUPANTE LAS CUENTAS POR COBRAR DE LA COMPANIA, INCREMENTO EL 7.25%
DE LOS SALDOS ANTERIORES.

EN LO QUE SE REFIERE A SUS OBLIGACIONES CUENTAS POR PAGAR> CANCELARON
$38.105,01 USD. OSEA BAJARON EL 12,17 DE SUS OBLIGACIONES.

SU RENTABILIDAD NO FUERON FAVORABLES EN ESTE ANO, SE PUEDE ANALIZAR QUE LA

EMPRESA SUFRIO MUCHAS DEMANDAS DE GASTOS REGLAMENTADAS POR LOS ORGANISMO
DE CONTROL DEL GOBIERNO (MAS IMPUESTO OPERACIONAL) ANTICIPO IMPUESTO A LA
RENTA.

CAMBIOS TRIBUTARIOS REFERENTE A VENTAS DE COMBUSTIBLES A EMPRESASDEL ESTADO
TARIFA CERO, PERDIDA DEL 12% POR VENTAS A INTITUCIONES DEL ESTAD, SE LIQUIDARON LOS
CREDITOS TRIBUTARIOS Y SE PAGO IVA Y TAMBIEN SE SUMA PERDIDAS LOR ASALTO A MANO
ARMADA EN LA COMPANIA LOS BIZARROS.




ANALISIS DE RESULTADOS

AL CORTE-SALDOS ACUMULADOS ANO 2,008 VS ANO 2009

ESTADO DE RESULTADOS CIA. LTDA. LOS BIZARROS

DETALLES DICIEMBRE-2008 DICIEMBRE-2009 VARIACION
VALORES % VALORES % VALORES %

VENTAS
COMBUSTIBLES 12% 1.972.957,20 99,96 2.0468.238,82 95,08 | 73.282,62 4,90
COMBUSTIBLES 0% - - 106.450,42 4,94 | 106.450,42 4,94
EXTRA-DIESEL-SUPER - - - - - -
LUBRICANTES - - - - . -
LLANTAS-BATERIAS - - -
ACCESORIOS & LAVADAS - - -
TOTAL DE VENTAS 1.972.957,20 2.152.690,24 179.733,04 9,11
SOBRANTE EN VENTAS - - - - - -
OTROS INGRESOS. 832,85 0,04 - - 832,85 0,04
TOTAL OTROS -
INGRESOS 832,85 - 832,85
TOTAL INGRESOS 1.973.790,05 100,00 2.152.690,24 100,00 178.900,19
COSTOS  1.744.388,38 88,38 190920260 | 9148 | 22484421 [12,89
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Remuneraciones. 53.563,72 26,08 63.098,32 34,38 9.534,60
Pago a Profesionales y -
Otros. 15.564,84 7.58 3.397,88 1,86 12.166,98
Depreciaciones 24 435,92 11,90 24 .435,92 13,30 -
Mantenimientos General 15.193,81 7,40 4.740,66 2,58 10.453,15
Gastos Sociales. 1.736,66 0,88 604,79 0,33 1.131,87
Gastos Varios. 71.423,69 34,78 48.388,56 26,34 23.035,13
Gastos Bancarios. 15.310,91 7,45 2.400,44 1,31 12.904.47
Impuesto Varios. 8.151,57 3,97 36.608,62 19,93 28.457,05
TOTAL DE GASTOS 205.381,12 100,00 183.681,19 100,00 21.699,93 14,81
UTILID BRUTA -
EJERCICIO 229.431,66 13,15 183.487,64 9,32
UTILID DEL EJERCICIO 24.050,54 11,71 -193,55 0,11 24.244 09
UTILID-TRABAJADORES -
15% 3.607,58 - 3.607,58
UTILID-ANTES IMP-RENTA 20.442,96 -193,58 20.636,51
25% IMPUE-LA RENTA 5.110,74 - 5.110,74
UTILID-ANTES-RESERVAS 15.332,22 -193,56 15.525,77
5% RESERVAS LEGAL 1.022.12_ - 1.022,15
UTILID-DISPONI- 14.310,07 -193,66



\[ACCIONIST 1 | I | |

SU RENTABILIDAD EN ESTE ANO NO FUE FAVORABLES, SE PUEDE ANALIZAR
QUE LA EMPRESA CUMPLIO CON DIVERSA AOBLIGACIONES Y DEMANDAS DE
GASTOS REGLAMENTADOS POR LOS ORGANISMO DE CONTROL
GUBERNAMENTALES (MAS INPUESTOS OPERACIONAL) E IMPUESTO A LA RENTA
ANTICIPOS.

CAMBIOS TRIBUTARIOS REFERENTE A LA VENTAS DE COMBUSTIBLES A
EMPRESAS DEL ESTADO TARIFA 0%, A EFECTO DE ESTO HUBO PERDIDA DEL
12% AL VENDER COMBUSTIBLES A INTITUCIONES DEL ESTADO Y EL CREDITO
TRIBUTARIO SE LIQUIDARON Y SE EFECTUO PAGOS MENSUALES DE IVA,
TAMBIEN A ESTO LE SUMAMOS PERDIDAS POR ASALTO A MANO ARMADA EN LA
COMPANIA LOS BIZARROS CIA. LTDA.

o

RECOMENDACIONES GENERALES RESPECTOS A POLITICAS Y ESTRATEGIA
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2010.

e En base de experiencia Administrativa que pasé en este ejercicio
econdémico tengo el bien en recomendaries en fortalecer una buena imagen
a nuestros clientes y ain méas con los clientes mas cumplidos con sus
obligaciones crediticia.

e Aunque es de mucha importancia recordaries recomendaciones de
auditores intemos recomendados por la comercializadora Petroleos de
Rios, que no se debe dar créditos se tiene que analizar el capital operativo
si es Optimo para aquello, por i0 tanto es conveniente trabajar con el
sistema de pago anticipado.

e Mantener politicas racionales para reduccién gastos, adicionales de los que
ya estan parametrizados en los cargos fijos.

o Es importante recaicar la recuperacion de cartera, se necesita implementar
politicas de inmediato para su recuperacion se necesita tomar accién.

Estoy seguro que este aflo venidero va hacer de mejor rendimientos Administrativo,
Econémico, Financieros, y tendremos distribuciones de rentabilidad, distribuciones de
reservas y reforma a los estatutos para capitalizar cuentas patrimoniales.




Esperando que este informe tenga los aicances necesarios, y no sin antes despedirme
quiero agradeceries a ustedes socios accionistas por darme la oportunidad de dingir la
Gerencias de esta compailia y ruego de todo corazén que nuestra empresa tenga la luz
divina y esa armonia de paz que tanto la necesitamos para el progreso de nuestros
empleados y familias, le reitero mi aita estima y consideracion.

ATENTA}ENTE:
= /f“‘,/

COMPANIA DE/RESPONSABILIDAD LIMITADA. CIA. LTDA. LOS BIZARROS.



