Sefores Accionistas., Sr. Carlos Gallardo, Sr. Franklin Pérez, Sr. Vicente Villa creses.,
mediante este informe, me pemmito saludarles y a mismo tiempo aprovecho la
oportunidad de cumplir con disposiciones segun normas estatutarias, ley de
companiias y sus reglamentos, para formalizar el informe de Gerente Administrativo
que corresponde del 01 Enero al 31 Diciembre del 2008, el mismo que fue por decisién
mayoritaria.

OBJETIVOS ALCANZADOS:

1. Los niveles alcanzados por ventas de combustibles, estan dentro de fos
parametros de crecimientos aceptables, hemos tenido el 1558 % en
crecimientos de ventas sobre el afo anterior, esto representa en dinero
alrededor de $ 266.000,00., y en Galones 201.306,26. Aunque con muchas
dificultades con el Estado ecuatoriano, sobre restriccion de los cupos de
combustibles en los terminales, incrementamos ventas.

2. Se logré dar impulsacién a los clientes, aprovechando el aniversario de la
compania, el cual realizo un sorteo para rifar productos de linea blanca, como
refrigeradora, y obsequios agradables como rosas a los clientes el dia de la
madre etc.

3. Financieramente logramos mantener nuestros recursos en azul, cuenta bancos
cuidandonos en no caer en sobregiros, para asi dar la mejor percepcion de
estabilidad financiera a las entidades bancarias.

4. Se ejecuto la debida tabla de amortizacién (Deuda a Petrolrios). con la finalidad
de que no se debiten dos centavos por cada galén segun las adqulsumoagﬁé*-
combustibles, si no que se efectuen los débitos fijos con sus respectiygs, p.
mensuales de capital e interés adecuadamente segun nuestras con

5. Se dio mejor cobertura de Seguros a la Compahia Los Bi
SEGUROS PANAMERICANA, se incremento de $ 19.500,00 a 3
dolares, es decir $ 4.000,00 de incrementos, esto es importan
empresa ya que hemos tenido incremento de ventas y por ende tene
asegurar el riesgo de manejo de nuestros recursos ante la delincuencia.



OBLIGACIONES LEGALES Y OPERATIVAS:

La Compaiiia los bizarros, esta debidamente controlada por érganos regulares por
el estado, y obligaciones operativas que se deben cumplir con la municipalidad y
Ministerios.

Es por ese que es de suma importancia detallar todos lo rubros de obligaciones
que se a cumplido para poder operar la Compaiiia los Bizarros, como Estacion de
Servicios “PETROLRIOS".

Permisos de Funcionamiento Ministerio de Energia y Mina.

Impuesto Ministerio de Energia y Minas.

Ministerio de Minas de Responsabilidad Civil. Aseguradora del Sur.(MULTA)
Ministerio del Ambiente. (Expedientes)

Auditoria Ambiental, Camsil.

Camara de Comercio.

Permiso del Cuerpo de Bombero.

Pagos de Impuestos previos patentes Municipales.2.008

. Pagos de Impuestos previos patentes Municipales. 2.007

10. Mantenimientos de Serafin (Control de Calidad y Cantidad) recomendacion.
11. Mantenimiento de Bafos de Varones.

12. Cambios de Precios de combustibles con fecha Diciembre 12 del 2.008,
producto Extrade $ 1,478 a $ 1,48.
13. Compra de una Refrigeradora para rifar en el aniversario a los clientes.

CONOGOARWON =

En la parte operativa relacionado al manejo del Combustible, es de suma
importancia especificar los inventarios inicial al comenzar 31 de Diciembre del
2.007, las Compras, las Ventas, y los Inventarios finales al 31 de Diciembre del
2.008. En galones.

DETALLES DEL MANEJO DE COMBUSTIBLES OPERATIVO. ANO 2.008.

INVENTARIOS INICIAL AL 31/12/2007.

EXTRA  2.457,99

DIESEL  4.620,99

SUPER 367,89

COMPRAS DEL ANO 2.008.

EXTRA 683.035,10

DIESEL 794.598,90

SUPER 183.410,07

VENTAS DE ANO 2.008

EXTRA 681.074,87

DIESEL 793.405,78

SUPER 181.033,69

INVENTARIOS FINALES CONTABLES AL 31/12/2008
EXTRA 4.418,22

DIESEL  5.814,11

SUPER 274427

INVENTARIOS FINALES FISICOS AL 31/12/2008.
EXTRA 6.879,28

DIESEL  6.194,00

SUPER 815,00




En

la parte Econémica me permito poner en consideracion los saldos finales y

andlisis de los balances y Estados de Resultado afio 2.007-2.008.

ANO 2,007 ANO 2,008

DESCRIPCION DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO VARIACIONES VARIACIONES
AJA-BANCOS 6.226,77 2.924,07 - 3.302,70
TAS X COBRAR Y
OCUME. 64.200,88 56.866,28 - 7.334,60
IVENTARIOS 14.926,70 22.194,29 7.267,59
CTIVOS FIJOS 257.702,20 234.034,14 - 23.668,06
CTIVOS DIFERID-~
ANTICIPA 33.538,49 39.447,26 5.908,77
TAS-DCTOS X PAGAR 145.977,00 118.424,57 - 27.552,43
ASIVOS A LARGO PLAZO 135.242,00 145.696,03 10.454,03
ATRIMONIOS 95.375,04 91.345,44 - 4.029,60
OTALES 376.595,04 376.594,04 355.466,04 355.466,04

Podemos analizar que las variaciones segun los saldos son aceptables segun
sus movimientos, pero los saldos finales de los balances de las cuentas y
documentos por cobrar son muy considerables representan el 16% de sus
activos y son las mas conflictivas, por lo que hasta el momento no he podido
obtener un mayor resultado confiable de control de este rubro (Cartera), sigo
teniendo la misma falencias como ya se los habia comunicado en el informe de
gerencia afno anterior.
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ESTACION DE SERVICIOS "CIA LTDA LOS BIZARROS PETROLRIOS”
ANALISIS DE RESULTADOS

AL CORTE-SALDOS ACUMULADOS ANC 2,067 VS ANO 2008
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ESTADO DE RESULTADQS
DETALLES Afio 2,007 Ano 2,008 VARIACION
VALORES % VALORES % VALORES %

VENTAS
EXTRA 783.515,05] 44,38 898.910,29 45,54 115.395,24 1,16
DIESEL#2 636.090,38| 36,03 734.608,75 37,22 98.518,37 1,19
SUPER 287.340,00| 16,28 339.438,16 17,20 5§2.098,16 | 0,92
MINI MARKET 56.199,85 3,18 - - -56.198,85] 3,18
LLANTAS-BATERIAS - - -
ACCESORIOS & LAVADAS - - -
TOTAL DE VENTAS 1.763.145,28 1.972.9587,20 209.811,92
SOBRANTE EN VENTAS 4075 0,02 429,90 0,02 22,36 | - 0,00
OTROS INGRESOS. 1.836,5 0,10 402,95 0,02 -1.433,54{ - 0,08
TOTAL OTROS INGRESOS 2.244,03 832,85 -1.411,18
TOTAL INGRESOS 1.765.389,31 100,00 1.873.790,08 100,00 208.400,74
COSTOS 1.552.875,00 g7 46 1.744.358,39 $8.38 191.483,39 041
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Remuneraciones. 37.424,66 20,88 53.563,72 26,08 16.138,06 | 5,20
Pago a Profesionaies y Otros. 5.909,33 3,30 15.564,84 7,58 9.655,51 4,28
Depreciaciones 23.028,66 12,85 24.435,92 11,90 -1.407,26 0,95
Mantenimientos General 14.658,99 8,18 15.193,81 7,40 §34,821 - 0,78
Gastos Sociales. 558,29 0,31 1.736,66 0,85 1.178,37 | - 0,53
Gastos Varios. 71.540,56 39,91 71.423,69 34,78 116,87 5,13
Gastos Bancarios. 17.810,77 9,99 15.310,91 7,45 -2599,861 - 2,54
Impuesto Varios. 8.24292 4,60 8.151,57 3,97 91351 0,63
TOTAL BE GASTOS 179.274,18 84,36 205.381.12 89,52 26.106,94
UTILID BRUTA - EJERCICIO 212.514,31 15,65 229.431,66 13,15
UTILID DEL BEJERCICIO 33.240,13 18.54 24.050,54 11,71 -2.18%,.89
UTILIDAD. TRABAJA 15% 4.986,02 3.607,58 1.578.44
UTILIDAD ANTES IMP-RENTA 28.254,11 20.442,96 -7.811.15
25% IMPUESTO A LA RENTA 7.063,53 5.110,74 -1.8952,79
UTILIDAD ANTES-RESERVAS 21.190,58 15.332,22 -5.858,36
5% RESERVAS LEGAL 1412,71 1.022,15 -390.56
UTILID-PERDI-EJERCICIO 19.777,88 14.310,07




OBSERVACIONES: LOS INGRESOS AUMENTARON EL 15,60% SOBRE LOS INGRESOS ANTERIOR ANO 2,007. ( $ 266,011,77 )
LAS UTILIDAD DEL EJERCICIO ANO 2,008, TIENEN UN DEFICIT DEL 27,60% MENOS LAS DEL ANOS ANTEROR 2,007.
LOS GASTOS INCREMENTARON EL 14,60% MAS QUE EL ANO ANTERIOR. OSEA EN §$ 26.106,94 DOLARES.

Como ustedes podran observar tanto las cuentas de balances como las de
resultados, tienen indices de crecimientos, por lo tanto considero recomendar
al futuro gerente si a si lo requiera la mayoria de los accionistas, en hacer
énfasis en los controles y seguimientos de la cartera en general.

Antes de terminar este informe, me permito sugerir los siguientes:

Que seria factible de la cuentas de utilidades se proceda el reparto en partes
equitativas, en facultad de nuestra composicion societaria, una vez deducido
las Reservas Legales, Participacion de Utilidades a Empleados, Pagos de
Impuestos del 25% y del Anticipo del impuesto a la Renta, de la equidad
tributaria. Esto seria $ 3.829,46 y la diferencia vaya a una reserva facultativa, la
misma que una vez se cumpla con todos los requisitos legales, y se necesita
plantear una reforma a los estatutos para recapitalizar todas las cuentas
Patrimoniales, tal y cual como se lo venia recomendado en el afo anterior
2.007.

Esperando que este informe tenga el alcance necesario, y termino
agradeciendo a todos mis compaiieros socios, funcionarios y empleados por su
colaboracién y que dios nos de paz y armonia en nuestra sociedad que tanto lo
necesitamos.

ATENTAMENTE

ito Gamboa.
GERENTE S BIZARROS CIA.LTDA.




