Portoviejo, 15 de febrero 2014

A los Sefiores Acclonistas de:
CORPORACION MULTIGAMBMA S A

En mi calidad dé Comisano de CORPORACION MULTHIAMMA 5.A v en cumplimiento 3 La funcion gue nos
asigna el Art. 279 de k3 Ley de Compaliias, cumpleme informaries que he examinado los Estados Financkeros
al 31 de Diciembre, por ef afio terminado en esa fecha.

La revisian Incluyd, en base a pruebas seloctivas, la verificacion de las cfras v revelaciones en los estados
financierox; induyd también la evaluacion de las Normas internacionales de Informacidn Financlera para
Pequefias v Mediana Empresa (NUF para PYMES) asi como los principios de contabilidad wtilizades,
disposiciones legales emitidas en la Repiblica del Ecuador y las estimacones significativas efectuadas por la
Direccign Genedal y Gerenoa, asi coma la evaluacon de la presentacsdn de los estados financserol en
general. Conabdeno que [a evaluacion e3 una base razonabie para expresar una opinitn.

Atendiendo lo dispuesto por la Resolucidn No. 5C.5G.DR3.G.13.001 (R0, No. B76 del 22 de enero 20113), en
adicion, debo indicar:

1. Curnplimignto de ressluciones

Se cumplieron las obligaciones determinadas por el Art. 279 de la Ley de Compafias v de stuerds con lo
rEQUENIBD DOF a5 normas legaled vigentel. s informa que:

Se revisaron e resoluciones adoptadas por la junta de Acconistas y Juntas de Directono, y w considera
que la Administracion ha dade cumplimiento a las obligacones legales, estatutarias y reglamentarias, asi
oMo [as resalucones reapectivas,

Los libros de actas de Juntas de Accienistas y del Directoris, han sido llevados ¢ se conservan de
conformidad con disposiciones legales.

L Progedimisnta de controd interno

Como parte del examen efectuado, e realind un estudio del Sitema de Control Interno de L Compafhia, en
ﬂlhulﬂmﬁrﬁmmmmumhr;ﬂmbm*m
generalmente acestadas; bajo las cudles, el propdsito de evaluacidn permite determinar la naturaleza,
aleance y oportunidad de los procedimientos sustantivos que 00 necesarios aplicar pars expresar una
epinkén sobre los estados financleros examinades. El estudio y svaluacidn del sistema de control interno
contable, efectuads con &l propdsito antes mencionado, no presents ninguna condicldn que constituya una
debilaiad sustancial de dicho sistena,

3. Regivtros kegales y contables P
En base de los resultados obtenidos al aplicar selectivamente procedimientos de revisidn, consideramos
Guie Ia documentacion contable, financiara y legal, de la Compafia cumple con los requidites gue determina



ia Superimtendencia de Compafias, of Servicio de Rentas internas, ¢ Codigo de Comertio; entre otros, &n
Cuanto 2 Su CONSErvaCion y proceso téomen cumpléndose con @ aplcanidn de las NIFS de aouerdo a las
resoluciones dadas y cronograma espedifica por [a Superintendencia de Compafiaa.

La facturacion de los servicios por |a venta de servicios de lsboratorios no presentd ninguna nowedad
durante el afio 2013, por s6r una eMEress gue presta servicios de salud cuya naturalesa del negocio tiene
un fetarno monetario a disrio, hace gue la empresa no tenga un importante valor en cuentas por cobrar.
Sin embargo es necesaro identificar la fuente de los ingresos de la Corparacion, dasificando los mismos por
ingresos de dlientes particulares y cllentes por convenios imtitucanales,

Una compdacon de koy componentes principales de los extados financieros de la Compadiia por el periodo
gue terming o 31 de diciembee del 2013, &3 como sigee; of mismo [ambién 4& Compara on of Extado de
Situacion Financiera del afio J012.
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Los respectivos registros contables e mantienen debidamente conciliados, no e ha identificado diferenda
significativa que deba ser rewalada. Sin embargo s importante revisar dos subgrupes en los actives; en el

-

activo corriente respectn al activo disponible, exigible y 2ctivos fijos en su totalidad, ?l,'
: |



GRAFICO No. 1

Estructura de la Empresa
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Como se puede apreciar en el cusdro v grafico No. 1, el tamaio de iz empresa se ha incrementado en una
proporcidn importante en el afo 2013 con relacidén al aflo 2012, Basicamente o crecimiento del active se
encuentra reflejado en el pctivo corriente y el activo exigible siendo las cuentas con mayor importanca los
saldos en la cuentas cormentes de lod Bancos del Pacifico v Pichincha, dinera que &4 capital de trabajode la
empresa, sin gue el mismo we deba slgln tipo de acreedor, estd situacidn denota una buena liquider para la
empresa durante e afo 2013, Respecto 2 los actives exigibles sé obierva un importante incremento en les
cuentas por cobrar que podria entenderse como resultado ded exceso de liguidez experimentado durante el
ejercicin fiseal. Respecto 8 sctwo fijo se mantiene lo sugerido en el informe del sfo 2012, la empresa debe
realizar una revisidn de sus activos € if realitando una plandficacin de reposicion de activos, en  CRSO Que
363 NECESAN0. L inversion en activos fijos debe estar focalizado en gue s miamos debe realitarse en
actives productivos.

Como se aprecia en el cubdro No. 2, la depreciacidn acumulada repredenta el B0, 3% de los actives fijos por
o gue es neceiaria s depuration de los mismos. La depreciacidn anusl represents un valor di 5 67484 04
bo gue afecta & la inversién total de la empresa,

Usjuide: LES v {,:[
Erdieutamiers total 0,52 o4 B2
Endeudamianto a P, QAT 0.8

Erdeusamienta a L9 0,53 0,18

Coberiira de nterds %12 mas

Apalaneansents total L0 081

Apalarcarmiento a CF 0,52 068

Apalancamients Finantiern 0,66 L]



Con reapecto a los indicadores operativol, 48 puede observar gue durante o afio 2013 estos indicadores
han mejorado sgnificatrvamente con relacidn al afio 2012, lo mencionado so refieja en los indicadores de
lguides v apalancamiento, donde se refleja una buena administracidn financiers en el afio 2013

Sobre lod indicadores de endeutsmanto v coberturs de inters, s deicilrs gue ef endeudamiento total en
wl afo 2013 fue de 45%, o que sgnifica que ta empress en ¢ afio 2013 e financkd en mayor proporcidn con
reCuUrios de propigs, (omo resuftago o La hgusder enperimentada.

Otro grupo de indicadores importantes de analizar son los de apalancamiento a Corto Plazo y Total, f
apalancamiento total Indica gue la empresa durante & aflo 2013 3 Nnancd miejer gue los afos sRtenones
con deudas a terceros & largo plazo, ¢ apalancamiento a Corta Plazo obedece al incremento del pasivo &
largo plaro por las razones explicadass en el pérrafe anterior, lo gue significa que el apalancamiento
basicamente fecas sobre DAgos A terceros sean estos instituclones del Estado o los empleados. Con
respecta 8l apalancamiento a corle plaze v financero, |a breve mejera del indicador responde al
incremento de la cuentas por pagar con proveedores, micntras en el segundo no ha existido varlacitn
coniiderable

A continuacién se realita una compilacién del estado de resullades por @ pericdo gue terming o 11 de
diciembre del 2013 y con cifras comparativas del afa 2012, el misma que 4o detalla a continuaton:

CUADRO No. 4
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resoluciones de la Superintendencia de Compafifas asi como los del Servicio de Rentas internas, scogiendo

las Normas Ecustonanas de Contabdlidad y las normas MIFS.
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Respecio a las ventad en servinos de lboratonio en el afio 2013 y 2012, para &l afio en andilisis las wentas
incrementanon en 31,4% y los cotios de ventas se incrementaron en 37,7%, sin embargo ¢ incremento de
manera nominal 3 superior en las ventas gue ol costo. El incremento en kos costos o3 proporcional al
Incremento en la venta de a5 servicios que presta el laboratorio.

Los gastos administrativos experimentaron un crecimiento no Importants en el afo 2013 con respecto al
afio 2012 del 4,1%, v las principales cuentas que 3& incrementan son sualkdos, suministros y arrendamienta
de Inmuebles. Al lgual que en el informe del afio anterior se mantlene la sugerencia de buscar estrategias
para disminuir al costo en la compra dé Insumaos ¥ materiales de loboratoslo, decidiendo por la
optimiracion de los suministros utilipadoys, realizar un andlisis costo benelicio de la adguisicien de equipos
medernts gue consuman mentr cantidad de suministros por temas de calibracién o mantenimiento de
equipos o equipos de laboratorios gue utilicen insumos de menor costo, Analizar el nimeno de equipos gue
operan al dia en las diferentes sucuriales del aboratorio y que operan &l mismo tiempo para realizar igual

g0 e prsebas.

A continuacidn se expong el cliculo de Indicadores decidores que plantea propuestas para que s
adminlstracion tome decsiones que permitan seguir con {a praches de mejoramiento continua, que es
parte de s misida de [a nstitucion.

CUADRO No. 5
i T S SRALETT
indicadores  AM020I2  ARo 2013
Rotacin de Activo Fijo an L
Rotacién de Achivo Total 25 . 243
Masgen Bruto 059 060
Margen Neto 10,00) o.08
RO 9% 195%
ROE “19% 553%
Tasa de crecimiento -8, 128%
Costo Promedio de Cagikal 12,1% 12,5% 7(,‘)

La buena administracidn financiers dursnte el afio 2013 se refleja en o mejoramienta de los indicadores de
rentablidad para el af 20173 con relackdn al aho 2012, Es importante analizar & incremento en la ratackén
del activo fijo como resuitade del incremento en las ventas y la disminucion del active fijo por la
deprecacin de lod bienes fjod. £l tais de retomo iobre |6 mesrudn (RO v La tasa de retoimd sobie &l



capital (ROE) muestran ef buen afo para trabajadores y duefios de la empresa. Es necesario considerar que
estos indicadores en ef afio anterior mostraron indicadores negatives.

GRAFICO No. 3

Valor Econémico de la Empresa
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Un dato Importante gue se incorpora €n este Informe un diagnostico del valor econdmico de la empresa
que ha tenido desde el 3o 2011 hasta el 2013, donde en los afios 2010 y 2011 la empresa experimento un
crecimiento positive en el valor econémico, sin embargo en el 2012 la empresa experimentd un valor
econdmico negativo, sin embargo en el afio 2013 el EVA experimenté un crecimiento importante por los
resultados financieros obtenidos.

13 pérdida del ejerccio fiscal hace que existe una tasa de retormo sobre la inversion y sobre el capital
contable que sea positiva, teniendo una tasa de crecimiento de la empresa en el afio 2013 fue del 19,5% y
55,3%. Con estos antecedentes se deprende que la estrategia financiera de la empresa debe estar
direccionada en: a-inccementar 1as ventas por una mayor rotacion de los servicios, asi como considerar el
incremento de precios del servicio, b.- en seguir con la reduccion de costos por compras de insumos, y .-
en implementar una campafia agresiva de marketing, la misma que se refleje en el incremento de ventas.

Finalmente, se considera que el examen efectuado, fundamenta razonablemente la opinién que se expresa
a continuacion:

En mi opinién:

Los estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, La situacion
financiera de CORPORACION MULTIGAMMA S.A, al 31 de Diciembre de 2013 y el correspondiente resultado
de sus operaciones, por el aflo terminado en esa fecha, cumple en conformidad con la Ley de Compafias,
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF para PYMES), principios contables y disposiciones
legales relativas a |2 informacidn financiera vigentes en la Republica del Ecuador,

Por lo expuesto anteriormente someto a consideracién la aprobacion de los Estados Financleros de
CORPORACION MULTIGAMMA al 31 de diciembre del 2013 y sus respectivas Notas Explicativas.

Eco. Leonel Mufioz Zambrano, MBA.

Comisario Ma MULTIGAMMA,



