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Respetados Socios:

En mi calidad de GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE PESNUSAN CIA. LTDA., me permito
informarles lo siguiente:

La situacién del sector pesquero fue bastante deprimida en el afio 2011, por las razones politicas,
econdmicas y sociales que todos conocemos.

La administracién financiera se ha basado en técnicas y habilidades cuantitativas y cualitativas, mediante las
cuales se ha conseguido que se asignen y se administren los recursos financieros. Por consiguiente la
aplicacién de nuevas politicas de ventas y gastos nos ha permitido cumplir en este afio con los objetivos
propuestos en los estudios de prefactibilidad realizados para el efecto. Una vez concluido la revisién de los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2011, me permito informarles lo siguiente:

VENTAS NETAS 2011 $. 3'615.087.79
COSTOS Y 6ASTOS $. 3672.315.68
PERDIDA $. 57227.89

En materia de costos y gastos se traté de reducir al mdximo estos rubros, se obtuvieron obligaciones con
entidades financieras hubo costos financieros, se solicité al personal un sacrificio con relacién a sus
ingresos, el mismo que en los demds rubros de gastos fueron menores a lo presupuestados y las nuevas
politicas en el mercado internacional ha permitido llegar a obtener un punto de equilibrio, sin embargo la
dificil situacién econdmica de nuestro pais y debido a los agentes naturales que afectaron la produccion no
permitieron obtener un margen de rentabilidad.

Dejo en esta forma cumplida mi intervencién quedando al criterio de los demds socios el juicio de los hechos
expuestos.
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