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INFORME ANUAL DE GERENCIA 
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Manta, 15 de Abril de 2010 

Señores 

SOCIOS DE PESNUSAN CIA. LTDA. 

Ciudad. - 

Respetados Socios: 

En mi calidad de GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE PESNUSAN CIA. LTDA., me permito 
informarles lo siguiente: 

La administración financiera se ha basado en técnicas y habilidades cuantitativas y cualitativas, mediante 

las cuales se ha conseguido que se asignen y se administren los recursox financieros. Por consiguiente la 

aplicación de nuevas políticas de verrtas y gastos nos ha permitido cumplir en este oño con los objetivos 

propuestos en los estudios de prefoctibilidad realizados para el efecto. Una vez concluido la revisión de 
los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2009, me permito informarles lo xiguierrte: 

VENTAS NETAS 2009 $. 1783.056.24 
COSTOS Y GASTOS $. 1782,557.54 
UTILIDAD $. 498.70 

En materia de costos y gastos se redució al máximo estos rubros, no obteniendo obligaciones con 
entidades financieras para evitar costos financieros, el mismo que en los demás rubros de gastos fueron 
menores a lo presupuestados y las nuevas políticas en el mercado internacional ha permitido llegar a 

obtener un punto de equilibrio, que no solo ha permitido cubrir los costos sino también las deudas, 

generando de esta manera un porcentaje de rentabilidad aceptado para el normal desenvolvimiento de las 
operaciones. 

Dejo en esta forma cumplida mi intervención quedando al criterio de los demás socios el juicio de los 

hechos expuestos. 

Atertamente, 

yt Cutira AS 

    2 

30 ABRAZO E 
GS Y 

Ss 
e 

2 So 

encia 0 Yo 
a 

  
   


