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Señores socios cumpliendo con las normas explícitas de los Estatutos de la 

Compañía pongo en su consideración el informe de actividades del año 2010. 

Mi gestión empresarial a estado fundamentada en la parte, Administrativa y 

Financiera; gracias al apoyo de todos ustedes señores socios, conjuntamente 

se han realizado algunas reuniones de trabajo para ir resolviendo los 

problemas de la Compañía especialmente en la Operación de la misma. | 

  

> Inicié con la reforma de los Estatutos y Reglamento Interno de la 

Compañía y se procedió a dar cumplimiento de los mismos; partiendo 

del principio de ejemplo, para poder exigir a los demás en lo que 

respecta a la Operación y Mantenimiento de las unidades de la Cia. 

Ltda. 

> Procedí a capacitar al personal Administrativo, Supervisores, 

Conductores y Ayudantes en Seminarios con los temas: Trabajo en 

Equipo, Relaciones Humanas y Motivación sin costo alguno para la 

Compañía, mediante un trámite realizado al Consejo Nacional de 

Capacitación y Formación Profesional, el mismo que entregó los 

certificados respectivos, encontrándose registrado el nombre de 

Transdelfines como una de las primeras Compañías de Transporte 

Urbano en capacitar a su personal de trabajo en forma profesional. 

> A la Sra. Contadora de la Compañía se le proporcionó también un 

seminario de Sistema de Contabilidad aplicado a las (Nic) Normas 

Internacionales de Formación Financiera, Reforma APRA, y      
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ningún problema con las autoridades de control. 

> Una de mis acciones fue obtener una relación di 

Transdelfines cuando a existido algún incidente que la información no 
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sea muy escandalosa ni sea publicada en grandes párrafos, sino que 

sea lo correcto y lo necesario. 

>» También acudí a la defensa de las demandas de los conductores a 

través del juzgado de trabajo, la misma que se procedió a defender 

los intereses de la Compañía donde se han obtenidos resultados a 

favor de mi representada. 

> Procedí a recuperar el recorrido de la ruta N-05 en el sector de 

Urbirríos, como era el original y se realizaron diferentes trámites 

dirigidos a los Organismos de Control entre estos a la Dirección 

Provincial de Transporte Terrestre y Seguridad Vial en vista de no 

obtener respuesta alguna acudí a realizar el trámite a la Comisión 

Nacional de Transporte Terrestre Tránsito y Seguridad Vial a fin de que 

se reorganice el tránsito en el Cantón Manta con respecto a las cinco 

Operadoras de Transporte Urbano, llegando a obtener la Resolución 

N-133 emitida y aprobada el 18 de Agosto del 2010 en la que 

determina las rutas fijas para las cinco Operadoras la misma que no fue 

aceptada por las tres operadoras del cantón Manta recurriendo a un 

amparo constitucional por consiguiente es necesario continuar con 

este tramite hasta conseguirlo. 

> Luego pase a realizar una publicidad en los diferentes medios de 

comunicación de la localidad para ir obteniendo una buena imagen de 

la Compañía y así ir cambiando la imagen que tiene la ciudadanía de 

Transdelfines, pero no es suficiente y necesariamente hay que 

continuar con mayor publicidad. 

> Considerando que la sala de Juntas de socios no prestaba comodidad, 

procedí adecuarla ampliándola, adquiriendo un aire acondicionado, 

muebles nuevos y adecuados en forma que preste un mayor confort a 

los socios, todo esto fue realizado por autogestión sin topar dineros de 

los socios ni de la Compañía.     
> Asistí a las diferentes invitaciones de las autoridadks 

 



instalaciones, obteniendo un control en la velocidad de los vehículos a 

fin de evitar algún incidente; y un botón de pánico que da aviso de 

algún robo permitiendo que la policía pueda acudir a las unidades y así 

proporcionar mayor seguridad a nuestros usuarios, este sistema 

también nos permitió eliminar los de reloj de control evitando los 

gastos de pilas, tarjetas, cintas, mantenimiento y costo de pago 

semanal de cuidado de los mismos. 

  

A fin de proceder a cancelar las deudas que teníamos con las terceras 

personas, ustedes señores socios autorizaron la venta de un vehiculo 

Mercedez o un crédito a la Banca, las cuales no fueron factibles por 

motivo que no hubo comprador para la unidad y el banco requería 

garantías y un codeudor, en vista que no se pudo estas dos alternativas 

se precedió a cancelar el capital y partes de los intereses a los terceros 

con las utilidades de las 3 unidades. 

Una de mis gestiones fundamentales fue realizar el incremento al 

Capital Social de la compañía en un 87% lo que nos permite tener un 

respaldo para cualquier operación financiera de la Cía. En el futuro. 

Se consiguió propagandas de publicidad para todas las unidades de la 

Compañía a fin de que los señores socios sean los beneficiados de este 

producto de venta. 

En lo relacionado a los Estados Financieros del año 2010 a fin de poder 

llevar y presentar estos documentos de acuerdo a la ley, se establece 

el diseño del formato para la presentación a la Superintendencia de 

Compañías y al Servicio de Rentas Internas. Señores socios el suscrito 

le envió a cada uno de ustedes con anticipación a la junta, los Balance 

y Estado de Resultados del año 2010, para que cualquier inquietud o 

duda sea manifestada ante esta junta, como han podido observar que 

dentro de los Activos totales hemos tenido una baja de 64% en 

comparación del año anterior por motivo que hubo una depreciación 

de los Activos fijos de un 45% y 19% de bajas de inventarios de activos 

que estaban solo en la contabilidad no físicamep¿eFm 

sea el total de Activos sería el cálculo pyñágtY PROS Mimo del 
impuesto a la renta será menor, y lo refere 5 A 

un 74% en comparación al año anterior qa ya an 

mayores por pagar a penas se adeuda un %RK y dentro 

resultados se ha obtenido una utilidad de $343 

      
     

    

    
        

 



Social de $28.600,00; que a la fecha seen las cuales tenemos en la 

actualidad un capital social de $32.747,00 en comparación con el año 

anterior que apenas era de $4.147,00 es notable señores socios que 

tenemos un patrimonio bueno, que está fortaleciendo a la compañía, 

equilibradamente, gracias a la gestión realizado en este periodo que 

culminó. 

Les agradezco Señores socios por haber confiando en mi persona, con 

mis modestias capacidades para dirigir a nuestra Compañía por el 

mejor sendero. 

Manta, 12/02/2011 
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