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ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE LA COMPAÑÍA 
TRANSDELFINES CIA. LTDA. CELEBRADA EL 07 DE MARZO DEL 2019. 
En la Ciudad de Manta a los siete días del mes de marzo del año 2019 a las 09:00am, se 

reúnen los socios de la Compañía Transportes Delfines Transdelfines Cía. Ltda., en el lugar 

en donde funcionan sus oficinas. Dirige esta sesión el Presidente de la Compañía el Sr. Vasco 

Ríos Moncada. En este estado por secretaria se elabora la lista de las personas con derecho a 

voto de acuerdo al libro de participaciones de la Compañía. La señorita Secretaria procede a 

constatar que se encuentran presentes los siguientes socios: TCrnl Jorge Peñafiel, Eco. Fabián 

Gordillo, Sub/Of. Darwin Jaramillo, Crnl Marcelo Iglesias Cabezas, Ing. Marcelo Iglesias 

Reyes, Sr. Wilmo Romero, Crnl Luis Zapata, Sub/Ofc. Vasco Ríos, Crnl. Miguel Guerra, 

Crnl Luis Zapata; del Crnl Marco Romero el Sr. Wilmo Romero; de la Sra. Irma Bailón el 

Sr. Wilmo Romero y del Sr. José Ordoñez el Sub/Of. Darwin Jaramillo. Por consiguiente, se 

encuentra presente 100% respecto de la totalidad del capital social, suscrito y pagado de la 

compañía, que es de $165.000,00 Iguales de 1500 cada participación encontrándose en el 

capital social de la siguiente forma:   
Sub/Of. Fabian Gordillo A.  con 10 participaciones 

Sub/Of. Darwin Jaramillo B.               con 10 participaciones 

Sub/Of. Vasco Rios M.     con 10 participaciones 

Crnl. Marcelo Iglesias C.     con 10 participaciones 

Crnl. Miguel Guerra P.     con 10 participaciones 

Sr. Wilmo Romero J.                con 10 participaciones 

Crnl. Marcos Romero I.     con 10 participaciones 

Crnl. Luis Zapata N.                con 10 participaciones 

Ing. Marcelo Iglesias R.     con 10 participaciones 

Tcrnl. Jorge Peñafiel C.     con 10 participaciones 

Sr. José Ordoñez.      con 5 participaciones 

Sra. Irma Bailón M.                con 5 participaciones 

El Señor Presidente de la Compañía, una vez constatada la existencia del correspondiente 

Quórum da por instalada la junta a las 09:15 a.m. y dispone que las cartas de representación 

conferidas por los socios sean incorporadas al expediente de esta sesión y declara abierta la 

presente Junta General ordinaria de Socios de la Compañía Transportes Delfines 

Transdelfines Cía. Ltda., por lo tanto el Sr. Presidente pide que se dé lectura a la orden del 

día que se propone realizar en la convocatoria a la Junta General ordinaria de Socios: 

PRIMER PUNTO: Constatación del Quórum; Procede a tomar la palabra la Señorita 

Secretaria, De acuerdo al artículo 119 de la Ley de Compañías; determinando la asistencia a 

la presente convocatoria  12 de 12 socios del capital social de la Compañía. SEGUNDO 
PUNTO: Lectura y Aprobación del orden del día. - Se procede a dar lectura por secretaría 

la orden del día de conformidad con la respectiva convocatoria, la misma que fuera realizada  
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mediante comunicación escrita a todos y cada uno de los socios de conformidad con lo 

establecido por el artículo 119 de la Ley de Compañías.  
 

1. Constatación del Quórum. 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

3. Informe de actividades del presidente correspondiente al periodo 2018. 

4. Informe de actividades del gerente correspondiente al periodo 2018. 

5. Analizar y aprobar el balance general y el estado de resultado de la compañía del 

ejercicio económico 2018. 

6. Conocer y aprobar el presupuesto de la compañía para el ejercicio económico 2019. 

7. Analizar y resolver sobre la solicitud del señor socio Marcelo Iglesias R., sobre su 

remuneración mensual que percibe como representante legal y gerente de la compañía. 

8. Conocer y resolver sobre la solicitud del Sr. Socio Darwin Jaramillo con respecto a la 

administración y delegación de la unidad #11. 

9. Conocer y resolver sobre la solicitud del Sr. Socio Jorge Peñafiel con respecto a los 

inconvenientes presentados con el mantenimiento de la unidad #15. 

10. Conocer y resolver sobre la solicitud presentada por los señores socios Luis Zapata y 

Miguel Guerra, cuyos puntos se detallan acontinuacion: 

a) Que se revise, analice y decida, sobre la resolución de la ultima junta 

extraordinaria de socios con respecto a las acciones que se están realizando y 

cuotas diarias de los buses 14-15-17-30-31-32, bajo administración. 

b) Que se analice y defina, cual decisión se tomaría en caso de que las barras de 

control de pasajeros ya instaladas en los buses de la compañía, no cumplan con 
los resultados que se espera en mejora de los ingresos. 

c) Que se analice y resuelva, que ocurrirá con respecto a los derechos y 

obligaciones cuando un Sr. Socio lamentablemente deje de existir. 

d) Que se informe, analice y decida, respecto a la renovación de los Hino GD. 

 
11. Clausura. 

Toma la palabra el señor Presidente y pone en consideración a los Señores socios el orden de 
día, los señores socios manifiestan estar de acuerdo y queda aprobada por unanimidad.  
TERCER PUNTO: Informe de actividades del presidente correspondiente al periodo 
2018. Toma la palabra el Sr. Socio Sub Vasco Ríos, quien indica que se encuentra agradecido 
por la confianza de haberlo elegido como presidente, quien se planteó como objetivo general 
obtener y mantener la equidad de todos los socios; manifestando a su vez que en la parte 
administrativa se ha dado cumplimiento a todas las resoluciones emitidas en los diferentes 
directorios y juntas generales ordinarias y extraordinarias. En la parte operativa se han dado 
paso a reiteradas reuniones con las diferentes operadoras, alcalde y directora de tránsito; con 
la finalidad de resolver problemáticas respecto a los transportes que afectan a nuestros 
intereses. En recomendación manifiesta que se debe dar cumplimiento a todas las 
resoluciones que cada uno de los socios aprueben para mantener el buen nombre de la 
compañía. A su vez indica que los socios deberán tener todas las unidades en perfecto estado 
para dar una buena imagen a la ciudadanía y no tener inconvenientes con los entes de control. 
Culminando con su intervención el Sr. presidente pone a disposición de la junta la aprobación  
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de su informe de actividades; por decisión unánime se da por aprobado el informe de 
actividades por parte de los socios de la compañía. CUARTO PUNTO: Informe de 
actividades del Gerente correspondiente al periodo 2018. Toma la palabra el Señor 
Gerente indicando que se tuvo reuniones en base a lo estipulado por la ley y que las decisiones 
tomadas han sido en base a lo establecido en cada directorio realizado. Se tuvo una junta 
general extraordinaria por el mes de junio para tratar sobre problemas más críticos.  A su vez 
Se tuvo reuniones complementarias con la FETUM, así mismo dos audiencias en la 
Inspectoría de Trabajo, se ha realizado reuniones con los conductores manifestándoles hacia 
donde se pretende llevar la compañía, se dio también una confraternidad a nivel de FETUM 
por el mes de agosto, se tuvo visitas personales con los entes de control SRI, 
Superintendencia de Compañías, Departamento Municipales y Cuerpo de Bomberos de 
Manta, así mismo recopilo una serie de información en base a lo realizado por la Sra. 
Contadora para analizar y evidenciar como estaba la compañía en el ámbito Financiero, de 
esta manera concluye con el resumen general de sus Actividades como Representante Legal. 
Después de las deliberaciones por parte de los señores socios pone en consideración el informe 

el mismo que fue aprobado por unanimidad. QUINTO PUNTO: Analizar y aprobar el balance 

general y el estado de resultado de la compañía del ejercicio económico 2018. Toma la 
palabra el Sr. Gerente indicando el informe de las actividades administrativas y financieras 
el cual fue desarrollado en base a los Estados financieros, explica el Balance de Situación y 
sus respectivas cuentas; determinando que los activos de la compañía al presente periodo es 
de $ 375230.40 dólares, un pasivo de $ 197826.01 dólares  y como patrimonio total de  $ 
177404.39 dólares; el Sr Gerente pone en consideración los Estados Financieros de la 
Compañía, los mismos que fueron entregados con anticipación a los Sres. Con respecto al 
estado de resultados se tuvo un valor de ingreso de $865371.23, así mismo los gastos fueron 
de $861979.12. después de muchas deliberaciones por decisión unánime quedan aprobados 
los estados financieros por los señores miembros de la junta. 
SEXTO PUNTO: Conocer y aprobar el presupuesto de la compañía para el ejercicio 

económico 2019. El Sr Gerente procede a la explicación indicando que se estima $309289.94 
en costos fijos para el año 2019, así mismo manifiesta los gastos que la compañía tiene que 
realizar los cuales son: Pago de sueldos y salarios, servicios legales, servicio de monitoreo, 
servicios básicos (agua, luz y teléfono), insumos para oficina, renovación de flota GD, 
patentes municipales entre otros. Pone en consideración de los Sres. Socios el presupuesto el 
mismo que fue aprobado por unanimidad.  SEPTIMO PUNTO: Analizar y resolver sobre 

la solicitud del señor socio Marcelo Iglesias R., sobre su remuneración mensual que 

percibe como representante legal y gerente de la compañía. Toma la palabra el Señor 
Gerente mencionando que para él ha sido un año duro lo que le ha llevado a solicitar esta 
petición, además de que los saldos al final del ejercicio económico han sido favorables para 
la compañía, gracias a los cambios y mejoras que se han implementado dentro de esta 
administración y de los cuales ya se han visto reflejados, razón por la cual solicita recibir una 
remuneración de $ 1500.00 mensuales. Toma la palabra en Señor Presidente Vasco Ríos 
poniendo a consideración de los socios esta petición. Toma la palabra el Señor Wilmo 
Romero, quien manifiesta que él es consciente del trabajo realizado por el señor gerente y 
está de acuerdo con la petición por parte de él. Toma la palabra el Señor Fabián Gordillo 
manifestando que reconoce el trabajo que hace el Señor Gerente, pero propone que se le 
remunere con un valor mensual de $ 1100.00. Toma la palabra el Señor Jorge Peñafiel  
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mencionando que las personas deben ser remuneradas conforme al resultado y a la vez hace 
una comparación indicando que no es lo mismo que esté a cargo de la Gerencia un profesional  
que una persona sin título de tercer nivel, a la vez manifiesta que está de acuerdo que se le 
aumente el sueldo percibido, pero no en el monto establecido por el Señor Gerente. Toma la  
palabra el Señor Presidente Vasco Ríos reconociendo el trabajo realizado por el Señor 
Gerente durante este primer año, y a la vez está conforme con su gestión, a criterio de él 
considera que van por buen camino. Toma la Palabra el Señor Gerente y menciona que desde 
su perspectiva no ve considerable un aumento de sueldo de 1000 mensual, puesto que $ 
200.00 dólares de diferencia no reflejan el esfuerzo que se realiza en su gestión, a la vez 
indica que no ha sido fácil trabajar con un nuevo contador y eso implicó mucho trabajo a tal 
punto de que él tuvo que actualizarse en temas contables, lo cual demanda tiempo, 
preparación y profesionalismo. Pone a consideración la preparación que él ha tenido en todo 
este proceso e indica que su objetivo es dejar en buen camino a la próxima administración 
con resultados transparentes. Luego de algunos criterios expuesto por la junta por unanimidad 
se da por aprobado la petición de aumento de sueldo al Señor Gerente. OCTAVO PUNTO. 
- Conocer y resolver sobre la solicitud del Señor Socio Darwin Jaramillo con respecto a la 

administración y delegación de la unidad #11. Toma la palabra el Señor Darwin Jaramillo 
mencionando que por los errores que se han cometido, la compañía ha perdido credibilidad 
y no se revaloriza, porque cuando algún socio desea vender, las persona preguntan quiénes 
son los socios y porque venden, se preguntan si es rentable o no, puesto que es el mandatario 
de la unidad 11 a petición del señor Ordoñez, el error anterior que se nos asignó la unidad 15 
que nos tocó reparar y sus costos fueron de 5500 y son cosas fuertes que han sucedido. Toma 
la palabra el Señor Jorge Peñafiel mencionando que la solución más factible es la de 
devolverle el poder al señor Ordoñez y que él se haga cargo de la unidad. Toma la palabra el 
Señor Presidente Vasco Ríos y menciona que desde que están al frente de la administración 
es uno de los inconvenientes que han querido solucionar, inclusive se han realizado varias 
reuniones y el señor Ordoñez ha asistido a las mismas, se le ha indicado al señor Fernando 
palma que tiene media acción dentro de la compañía, a que compre media acción del señor 
Ordoñez y así poder tener 1 acción como todos los demás. Toma la palabra el Señor Gerente 
y me, incluso menciona que en principio en una junta de socios se expuso sobre quienes 
tenían a su cargo una o más unidades, incluso se mostró el documento del señor Ordoñez en 
el que se le designaba todo el poder al Señor Darwin Jaramillo y que consta en los archivos 
de la compañía. Por lo tanto, el menciona que no se pueden tomar decisiones sin la presencia 
del Señor Ordoñez. Toma la palabra el Señor Presidente Vasco Ríos y recomienda citar al 
Señor Ordoñez a una reunión para dejar definido el tema de la unidad 11. Toma la palabra el 
Señor Marcelo Iglesias Cabezas sugiriendo que por delegación de la gerencia todos los socios 
administren 3 unidades y que tengan dos participaciones. Toma la palabra el señor gerente 
indicando que para avanzar en el tema se le permita analizar las posibles alternativas y 
exponerlas en un directorio. Toma la palabra el señor presidente indicando que el señor 
Gerente debe ser flexible. Toma la palabra el señor Darwin Jaramillo manifestando que no 
deben mezclar las situaciones entre su persona y el señor José Ordoñez. Toma la palabra El 
señor Iglesias indicando que entonces el señor José Ordoñez traiga la carta de poder para 
reconocerlo, para lo cual se citará al Señor Fernando Palma a un directorio para que la junta 
decida acerca de la unidad 11. NOVENO PUNTO. – Conocer y resolver sobre la solicitud 

del Sr. Socio Jorge Peñafiel con respecto a los inconvenientes presentados con el  
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mantenimiento de la unidad #15. Toma la palabra el Señor Jorge Peñafiel manifestando que 
la exposición brindada se basa en lo siguiente: la unidad 31 que me asignaron para que 
administre le entregué en perfecto estado; sin embargo se me asignó la unidad 15 la cual la 
encontré en un estado deplorable, volante en mal estado, lámparas sucias con polvo, en lo 
mecánico se encontró que existía fuga por toda la cañería, fugas de aceite, mangueras del 
sistema hidráulico en mal estado, sistema de cableado eléctrico con fugas de aceite, control 
de cambio de luz dañado, crucetas plagiadas que ocasionaba que se dañaran a cada rato, 
cañerías totalmente tapadas y sucias, cañerías de combustible dañadas que ocasionaba que la 
unidad no prendiera en las mañanas, escape podrido, zapatas desgastadas, etc. Lo cual indica 
que no considera justo haber gastado $3000.00 sabiendo que el carro no tiene ni un año en 
su poder por tanto pone a consideración dos cosas: la carrocería son $4000.00 el manifiesta 
que el que no arregla el carro delegado es robar a la compañía así mismo manifiesto una 
moción de que la compañía no puede permitir tener los carros en ese tipo de estado porque 
sería atentar contra la vida del usuario ya que si sucede algún tipo de siniestro no es el 
delegado que queda mal sino la compañía Transdelfines. Toma la palabra el Señor Darwin 
Jaramillo manifestando que una semana antes de entregar el carro el compro alternadores 
nuevos. Toma la palabra el presidente indicando que los carros deben estar en buen estado y 
dejar estipulado en los reglamentos de la compañía. DÉCIMO PUNTO. - Conocer y 

resolver sobre la solicitud presentada por los señores socios Luis Zapata y Miguel Guerra, 

cuyos puntos se detallan a continuación: 

a) Que se revise, analice y decida, sobre la resolución de la última junta 

extraordinaria de socios con respecto a las acciones que se están realizando y 

cuotas diarias de los buses 14-15-17-30-31-32, bajo administración. Toma la 
palabra el Crnl Miguel Guerra indicando lo que él piensa respecto a las acciones que 
se están realizando y la cuota diaria de los buses antes mencionados. Toma la palabra 
el Crnl. Marcelo Iglesias indicando que mejor se de paso a la parte económica, y 
menciona que cuando uno realiza un préstamo para administrar un vehículo en 
ninguna parte del mundo se le permite que con la misma producción se pague, acota 
que esto es un beneficio que se tiene actualmente, puesto que también considera que 
las cuotas que actualmente se pagan son muy bajas en comparación con 
administraciones anteriores. Toma la palabra el Señor Presidente Vasco Ríos y 
menciona que él para acceder al crédito de $60 000.00 tuvo que hipotecar su casa. 
Toma la palabra el Señor Gerente Marcelo Iglesias mencionando que este tema ya se 
lo ha hablado en juntas anteriores y las cuotas fueron aceptadas por todos y si en algún 
momento toca poner dinero que no sea de la producción eso ya quedó establecido y 
aceptado. Toma la palabra el Crnl. Luis Zapata quien menciona que él había sugerido 
que se revisaran el fondo de renovación y las cuotas pero que no se tocó ese punto. 
Toma la palabra el Señor Jorge Peñafiel indicando que eso es resolución de junta en 
fijar los valores y no en un directorio. Toma la palabra el Señor Wilmo Romero 
acotando que está de acuerdo con el Crnl. Luis Zapata en revisar las cuotas por lo 
menos para los meses de marzo y abril. Toma la palabra el Señor Presidente Vasco 
Ríos y pone a consideración la petición del Crnl. Luis Zapata en seguir pagando el 
mismo monto en esos dos meses es decir bajar de 75 a 51 en los AK y de 39 a 28 los 
Mercedes por los meses de marzo y abril. Por decisión de la mayoría se reduce el 
valor por los meses de marzo y abril y se retomará el valor de fijado en mayo.  
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b) Que se analice y defina, cual decisión se tomaría en caso de que las barras de 

control de pasajeros ya instaladas en los buses de la compañía, no cumplan con los 

resultados que se espera en mejora de los ingresos. Toma la palabra el Señor Gerente  
Marcelo Iglesias indicando que si las barras no funcionan, ahí están las cámaras para 
verificar. Toma la palabra el Crnl. Jorge Peñafiel quien menciona que él se acercó al 
proveedor de las barras y solo hizo implementar las barras solo para la línea 17 y se 
percató que solo hubo una diferencia de 5 dólares, entonces él llama a los encargados 
de las barras y pregunta cómo están trabajando las barras y le indicó que funcionan 
perfectamente. Toma la palabra el Crnl. Luis Zapata indicando que al tener un 
instrumento calibrado, los socios no se deben poner a discrepar con los conductores 
por una diferencia de $5,00 dólares, pero si el faltante es una cantidad considerable 
el administrador de la unidad sabrá qué hacer con el conductor. El Señor Gerente 
indica que si algunos de los socios no cuentan con el servicio de barras en la línea 17 
es porque aún no se ha cancelado en su totalidad, pero que todas deben funcionar en 
abril. 

c) Que se analice y resuelva, que ocurrirá con respecto a los derechos y obligaciones 

cuando un Sr. Socio lamentablemente deje de existir. 

Toma la palabra el Crnl Miguel Guerra indicando que este tema es muy importante 
ya que, si alguno de ellos deja de existir y en representación de tal socio el familiar 
pasará como delegada, que garantía tendría dicho familiar a los derechos que le 
corresponden. Toma la palabra el Crnl Marcelo Iglesias indicando que la vida es así 
hoy podemos estar mañana quien sabe y que no solo se centren en los derechos sino 
también en el resto de beneficios como los seguros de vida. Toma la palabra el Crnl 
Luis Zapata donde manifiesta que deja por escrito las delegaciones al familiar para 
que en caso de suceder ya se tenga conocimiento dentro de la compañía. Toma la 
palabra el Gerente indicando que los delegados tienen que escoger a sus 
representantes y en este caso si eso sucediera la administración actual esta presta 
acoger a sus representantes y a su vez enseñarle que papel cumplen como tal. Toma 
la palabra el Crnl Jorge Peñafiel sugiriendo que los representados de los delegados 
asistan a la compañía y se les traspase las participaciones. Toma la palabra el Gerente 
indicando que no existe ningún problema y que no existe ningún impedimento. 

d) Que se informe, analice y decida, respecto a la renovación de los Hino GD. Toma 
la palabra el Crnl Jorge Peñafiel indicando que hará un análisis se contactó con 
Teojama Comercial el valor del Chasis ellos lo dan en $69990.00 en los HINO AK la 
carrocería en PICOSSA en $53000.00 el total del vehículo entre carrocería y 
PICOSSA sale en $122990.00 el vehículo menos el IVA salía en $108231.00 las 
condiciones que ofrecen es una entrada del 30%, el pago en 48 meses con una tasa de 
interés del 11.10% mientras que MAVESA el valor de la carrocería y el chasis son 
los mismos, pero con una tasa del 14.75% en las condiciones de pago ellos piden un 
25% en su entrada a 72 meses plazos. En Mariel Bus en $ 125000.00, menos el IVA 
$ 15000.00 el total del vehículo saldría en 110 000.00 son los únicos que aceptan los 
buses viejos ofreciendo $10000 siendo así el bus saldría a $100.000 con una tasa de 
interés 11.75 % el pago a 72 meses y la entrada al 30%, así mismo la Chevrolet en  
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chasis y carrocería saldría en $114598 en FTR Menos el IVA $13000 siendo el valor 
del vehículo de $100846 con un plazo a 60 meses, una entrada del 30% y una tasa de  
interés de 13.60% estas son las propuestas del momento en conclusión cualquier 
compañía que se escoja se necesita como mínimo $13 la cuota por 21 días mensuales 
este ahorro es muy importante para poder tener acceso a cualquiera de los créditos, lo 
que se pone a consideración de los Señores Socios. Toma la palabra el Presidente 
indicando que se debe fijar la cuota ya que se fijó que marzo y abril sea de $5.00 y se 
debe realizar una junta de directorio en el mes de abril para fijar el valor a recaudar 
desde mayo. Siendo las 19H20 el presidente agradece a la sala de junta por su 
asistencia y da por concluida la junta general de socios. PUNTO: CLAUSURA. - 
Sin tener otro punto que tratar el Sr. Presidente dá por terminada la reunión de la Junta 
Ordinaria y Universal de socios a las 19:20 p.m., la misma que es aprobada por 
unanimidad y para constancia es suscrita por los asistentes. – firmado f) Sub/Ofc. 
Fabián Gordillo Alvear, f) Crnl. Miguel Guerra Perlaza, f) Crnl. Luis Zapata Naveda, 
f) Crnl. Marcelo Iglesias Cabeza, f) Sub/Of. Darwin Jaramillo Burgos f) Crnl. f) 
Sub/Ofc. Vasco Ríos Moncada f) Crnl. Jorge Peñafiel Calle f) Sr. Marcos Wilmo 
Romero Jaramillo, f) Eco. Marcos Romero Ibarra, (Representación), f) Sra. Irma 
Bailón (Representación), f) Sr. José Ordoñez (delegación). 

 
CERTIFICO: Que el texto que antecede es fiel copia del Acta original de la sesión de Junta 
General Ordinaria y Universal de socios de la compañía Transdelfines Cia. Ltda, celebrada 
el 07 de Marzo del 2019. 
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